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IL FORUM METROPOLITANO DEGLI SPAZI PER
L’'INNOVAZIONE

Il Forum metropolitano degli spazi per I'innovazione nasce a giugno 2022 a partire da una volonta
politica, affermata attraverso le Linee di mandato metropolitane 2021-2026:

“Rafforzeremo il dialogo e la collaborazione con la rete di incubatori, fab-lab e co-working del
nostro territorio, che costituiscono luoghi di innovazione del lavoro e del fare impresa, attraverso la
costituzione di un Forum metropolitano degli spazi per I'innovazione del lavoro, che metta in
connessione progetti e persone (studentesse e studenti, digital nomads, lavoratrici e lavoratori
dipendenti e autonomi) in modo da favorire la contaminazione e il business matching. La grande
opportunita data dalla nuova stagione di rigenerazione degli spazi pubblici e privati ci consentira di
disegnare un ecosistema accogliente, capace di sostenere e afttrarre percorsi professionali e
imprenditoriali innovativi’.

Attraverso il Forum, la Citta metropolitana si propone quindi di rafforzare il dialogo e la
collaborazione con i coworking, i fablab, gli incubatori/acceleratori d’impresa e i tecnopoli
metropolitani (di seguito “spazi per l'innovazione”) per mettere in connessione persone,
favorire la contaminazione tra realta diverse, promuovere la nascita di progettualita condivise.

Tale progettualita si inserisce nel progetto strategico di mandato “Citta della Conoscenza”, che
punta su scienza e sapere come leve per dare una nuova direzione all'insieme delle politiche
pubbliche di promozione della citta, attrazione dei talenti e degli investimenti, sviluppo,
innovazione, internazionalizzazione, rigenerazione urbana e ambientale. L'obiettivo ultimo &
rafforzare il posizionamento e l'attrattivita della Grande Bologna come luogo fertile per fare ricerca,
per creare impresa, per coltivare e mettere a frutto i talenti.

I Forum & inoltre un attore importante di “BIS - Bologna Innovation Square”, luogo di
connessione e piattaforma che ha il fine di ampliare e moltiplicare l'impatto dei progetti di
innovazione che soggetti pubblici e privati sviluppano nel contesto della Grande Bologna.

Con i progetti “Citta della Conoscenza” e “BIS - Bologna Innovation Square”, la Grande Bologna
mira a diffondere una cultura dell'innovazione aperta, plurale e inclusiva, che si posizioni e sia
attrattiva nella dimensione internazionale, e che al tempo stesso sia permeabile nei confronti della
pil ampia comunita, promuovendo la generazione di impatto anche alla scala locale.

Nell’ambito di questi progetti, il Forum, rappresentando la pluralita dell’ecosistema dell’'innovazione
metropolitano, ha un ruolo di advisory, di proponente collettivo e di propulsore rispetto alle politiche
pubbliche per I'innovazione e l'imprenditorialita.

Con il fine, quindi, di rendere il territorio metropolitano piu attrattivo e accogliente per start-up,
aspiranti imprenditrici e imprenditori, innovatori e innovatrici, talenti e alte professionalita, il Forum
metropolitano degli spazi per I'innovazione persegue gli obiettivi espressi nella presente Carta dei
Valori.



SPAZI PER L’INNOVAZIONE: COSA SONO?

A titolo esemplificativo, non esaustivo, definiamo spazi per l'innovazione i coworking, i fablab, gli incubatori, gli
acceleratori, i tecnopoli.

Sono spazi dalle diverse caratteristiche, ma accomunati dal fatto di essere luoghi innovativi e permeabili, in cui la
generazione e lo scambio di idee e progettualita diventa non solo possibile, ma incoraggiata e accelerata.

Coworking - Il coworking € un modello di lavoro che prevede la condivisione di uno spazio fisico da parte di piu
professionisti e imprese, che possono lavorare in modo indipendente su progetti diversi o piuttosto in gruppi sugli
stessi progetti. | frequentatori degli spazi di coworking in genere non lavorano per la stessa azienda, ma,
nell’abitare uno spazio comune, possono anche collaborare tra loro mettendo a disposizione le reciproche
competenze.

Il coworking attrae soprattutto professionisti, freelance e startupper e offre diversi vantaggi, come una migliore
gestione dei tempi di lavoro, o piuttosto I'opportunita di interagire con altre persone e creare sinergie con gli altri
coworker; tutto questo a costi decisamente piu contenuti rispetto all’affitto di uffici tradizionali e attrezzature da
parte del singolo lavoratore.

Fablab - Con il termine fablab, che sta per fabrication laboratory - laboratorio di fabbricazione digitale, ci si
riferisce a laboratori che offrono attrezzature e servizi per la creazione di prodotti digitali, la fabbricazione,
l'innovazione e lo sviluppo di nuovi progetti d'impresa. Si tratta quindi di uno spazio condiviso in cui sono presenti
persone (i cosiddetti “makers”) e attrezzature, e in cui si mettono in campo idee, competenze e canali personali e
professionali. All'interno dei fablab si svolge un’attivita di fabbricazione digitale, ossia di tutti quei processi che,
partendo da un’idea, si sviluppano tramite software e attrezzature digitali. | fablab mettono a disposizione
specifiche dotazioni tecniche, ad esempio stampanti 3D, fresatrici, plotter da taglio e spazi dedicati alla
meccanica, all’elettronica e alla falegnameria; possono anche offrire formazione in vari campi (disegno, robotica,
programmazione, ecc).

Incubatore/acceleratore - Gli incubatori d'impresa supportano la nascita e lo sviluppo di startup. Forniscono
servizi, competenze e relazioni rilevanti nelle fasi di avvio e sviluppo d'impresa. La Commissione europea
definisce gli incubatori d'impresa come organizzazioni che accelerano e rendono sistematico il processo di
creazione di nuove imprese, fornendo una vasta gamma di servizi di supporto integrati, quali spazi fisici, servizi
finalizzati allo sviluppo del business e opportunita di integrazione e networking. Gli incubatori supportano le
startup aumentandone il tasso di sopravvivenza; costituiscono inoltre un ponte tra imprese innovative e aziende.
Gli incubatori non offrono quindi solo spazi fisici e attrezzature, ma anche affiancamento manageriale e
acquisizione di competenze, fattori che consentono alla startup di avviarsi in un contesto, seppur transitorio,
controllato e privilegiato.

Tecnopoli - | tecnopoli sono strutture votate al trasferimento tecnologico, allo sviluppo sperimentale e alla ricerca
industriale. Sono dotati di attrezzature e personale dedicato ad attivita e servizi per le imprese; promuovono
l'incontro tra imprese e ricercatori e garantiscono I'accesso ad attrezzature scientifiche all’avanguardia; svolgono
attivita di divulgazione, dimostrazione e informazione.

Gli spazi per I'innovazione, piu ampiamente, sono luoghi dove persone (lavoratrici e lavoratori, professionistef/i,
startupper, giovani, studenti e studentesse e ricercatori e ricercatrici, nomadi digitali, ecc) di diversi ambiti di
formazione e che operano in diversi settori svolgono le loro attivita professionali a contatto I'uno con [l'altro.
Appare quindi chiaro come questi spazi costituiscano luoghi di innovazione del lavoro e del fare impresa, in cui si
sperimentano nuovi modelli di interazione, di socializzazione e di contaminazione. Dall'innovazione che questi
spazi possono apportare ai territori deriva quindi il definirli “spazi per I'innovazione”.



LA CARTA DEI VALORI

La Carta dei Valori del Forum metropolitano degli spazi per I'innovazione (di seguito “Carta”) & lo
strumento attraverso cui la Citta metropolitana di Bologna, e i soggetti aderenti al Forum:

e individuano i valori condivisi su cui fondare le azioni del Forum;

e delineano gli obiettivi comuni e gli ambiti di attivita dello stesso;

e definiscono le modalita per la costruzione di progettualita condivise e collaborative, a
supporto dell’ecosistema territoriale metropolitano.

La Carta ha inoltre I'obiettivo di semplificare la struttura organizzativa ed efficientare i processi
operativi del Forum.

La Carta dei Valori ¢ il risultato di un lavoro di co-progettazione con gli spazi per I'innovazione.

VALORI E OBIETTIVI

Il Forum metropolitano degli spazi per 'innovazione:

1. Abilita la collaborazione

Il Forum metropolitano promuove il coordinamento tra i soggetti aderenti, la condivisione di
obiettivi, strumenti e risorse e la co-progettazione di soluzioni collettive e innovative.

Il coordinamento tra gli spazi ha il fine primario di semplificare I'accesso ai servizi e alle attivita da
parte degli utenti, riducendo la dispersione, in termini organizzativi e comunicativi, e valorizzando
le sinergie.

La collaborazione nell’ambito del Forum € orizzontale e non gerarchica.

Le attivita del Forum sono orientate alla concretezza, con I'obiettivo di generare un impatto
tangibile e misurabile dell'ecosistema territoriale.

A tal fine il Forum decide di dotarsi di strumenti ad hoc per favorire la comunicazione, la
collaborazione e la contaminazione tra la molteplicita di soggetti partecipanti al Forum che
presentano identita, attivitd e modalita di lavoro e competenze ibride.



2. Supporta I'innovazione, la crescita e lo sviluppo degli spazi aderenti

Il Forum metropolitano € un collettore di informazioni e opportunita per gli spazi della rete.

La collaborazione tra spazi nel’lambito del Forum ha, tra gli altri, il fine di supportare I'innovazione
e lo sviluppo dei singoli soggetti in una prospettiva di reciprocita e non competizione.

Il Forum favorisce l'innovazione degli spazi aderenti anche attraverso attivita di benchmarking,
scambio di buone pratiche e favorendo la relazione con realta virtuose esterne all’ecosistema
territoriale.

Il Forum auspica di rafforzare il sistema di relazione tra gli spazi attraverso una o piu figure che,
attraverso una conoscenza approfondita dell’ecosistema, siano in grado di raccoglierne le istanze,
diffondere le opportunita create dal Forum e facilitare le sinergie.

3. Ascolta e dialoga con le persone

Il Forum metropolitano definisce i propri obiettivi strategici sulla base dei bisogni delle e degli
utenti, e a tal fine promuove il dialogo e confronto aperto e inclusivo con chi abita gli spazi, e piu
ampiamente con le persone, con lo scopo di comprendere ed eventualmente accogliere proposte e
istanze, per migliorare i servizi offerti e rendere il sistema dellinnovazione maggiormente
permeabile e integrato nel tessuto sociale locale.

Il Forum valorizza e promuove la diversificazione e la pluralita dei servizi e delle attivita promosse
dagli spazi, al fine di offrire servizi sempre piu specifici e adeguati alle diverse esigenze delle e
degli utenti.

I Forum metropolitano pud predisporre strumenti di ascolto del territorio, anche in forma
digitale (questionari, incontri on-line ecc.), per alimentare una mappatura dei bisogni, degli
interessi e dei desiderata necessari alla creazione di soluzioni innovative. Contestualmente la
profilazione delle e degli utenti che abitano gli spazi € assunta dal Forum come azione
fondamentale per comprendere e definire meglio l'offerta presente e le azioni per ampliarne
I'impatto sul territorio, in una logica inclusiva e plurale.

4. Promuove lo sviluppo della cultura dell’innovazione

Il Forum costituisce una risorsa per il tessuto sociale e produttivo del territorio metropolitano con
riferimento alla diffusione della cultura imprenditoriale e dell'innovazione, nonché in riferimento alle
competenze specialistiche per la nascita, lo sviluppo e l'innovazione delle imprese.

I Forum sviluppa azioni per promuovere I'avanzamento della discussione pubblica sui temi
dell'innovazione e dell’imprenditorialita e stimolare lo sviluppo di politiche e iniziative in tal senso.

Il Forum intercetta e promuove progettualita, incontri ed eventi per abilitare I'interazione tra spazi,
lavoratori, lavoratrici, startupper, ricercatori, ricercatrici, studenti e studentesse, al fine potenziare
I'ecosistema dell'innovazione, favorendo l'attivazione di nuove competenze e professionalita.



Il Forum contribuisce a diffondere e valorizzare la cultura imprenditoriale e dell’innovazione a
partire dalle generazioni piu giovani, promuovendo il loro accesso agli spazi, supportandoli nella
scoperta di possibili percorsi professionali e di vita nell’'ambito dell'innovazione e del fare impresa,
contribuendo, con le proprie competenze e specificita, a iniziative formative ad essi dedicate. .

5. Sperimenta

Gli spazi del Forum metropolitano lavorano in sinergia tra loro e con enti pubblici e privati per
sviluppare e sperimentare visioni, politiche, progetti e servizi innovativi, valutandone inoltre gli
impatti sul territorio.

I Forum metropolitano si pone [I'obiettivo di aggregare e supportare le esperienze di
sperimentazione e innovazione sul territorio metropolitano di Bologna, anche a supporto delle
politiche della Citta metropolitana e delle altre istituzioni pubbliche operanti sul territorio.

6. Intreccia relazioni con il contesto territoriale

Il Forum favorisce il consolidamento di una rete locale per I'imprenditoria e I'innovazione che
includa istituzioni, imprese, enti del terzo settore, al fine di delineare una visione condivisa per |l
territorio e moltiplicare le opportunita di crescita, apprendimento,lavoro e servizi, anche di welfare
di prossimita, per le persone che entrano a far parte dell’ecosistema.

GOVERNANCE E STRUMENTI

Governance

Al Forum partecipa la Cittd metropolitana di Bologna e gli spazi per I'innovazione con sede
nell’area metropolitana di Bologna, che aderiscono a questa Carta.

Il Forum si riunisce almeno tre volte nel corso dell’anno in seduta plenaria. Le sedute plenarie
hanno le seguenti finalita:
e indirizzo, programmazione e aggiornamento delle attivita, individuando ambiti e gruppi di
lavoro specifici;
condivisione e confronto sulle buone prassi;
condivisione e confronto sulle nuove opportunita;
monitoraggio dell'impatto sul territorio del Forum.

Il Forum in seduta plenaria &€ convocato della Citta metropolitana; gli spazi possono chiederne la
convocazione sulla base di proposte o istanze specifiche.

In seduta plenaria verranno identificati focus tematici e saranno proposte azioni collaborative
rispetto ai quali verranno attivati gruppi di lavoro operativi. Qualsiasi spazio pud avanzare
proposte, progetti e azioni collaborative in linea con gli obiettivi del Forum metropolitano, a patto
che le proposte siano condivise da almeno due spazi, e che questi assumano l'onere di
collaborare al reperimento delle risorse per lo sviluppo delle suddette progettualita.



I Forum metropolitano nomina al suo interno due portavoce su libera candidatura dei e delle
referenti degli spazi. | portavoce ricopriranno la carica per un anno e potranno rappresentare |l
Forum in attivita pubbliche e in altre progettualita, anche nel’ambito dell'iniziativa BIS - Bologna
Innovation Square.

Strumenti

Gli strumenti collaborativi a supporto delle attivita del Forum metropolitano, sono:

e uno strumento di comunicazione esterna, spaziinnovazionebologna.it, la pagina web
gestita da Citta metropolitana, con I'obiettivo di raccontare che cos’é il Forum metropolitano
degli spazi per I'innovazione, quali sono i soggetti che lo abitano e come valorizzarli, qual €
la mission e quali sono le linee di indirizzo per raggiungerla; tutti gli spazi aderenti si
impegnano a collaborare per la produzione dei contenuti della pagina web e i relativi
aggiornamenti.

e uno strumento di comunicazione e di condivisione interna, per favorire l'interazione e lo
scambio tra i soggetti aderenti.

Ulteriori strumenti potranno essere sviluppati in risposta a esigenze specifiche.
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