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22 Maggio 2017 firmano un protocollo d’intesa:

Comune di Bologna
Città Metropolitana di Bologna
Arcidiocesi di Bologna 

Il progetto Insieme per il lavoro ha come obiettivo 
quello di supportare la nascita di “progetti di 
innovazione sociale” 
che possano essere 
luoghi di riattivazione e inserimento lavorativo 
per le persone in target di progetto. 

Questi progetti devono avere la caratteristica di essere 
economicamente sostenibili e potenzialmente 
svilupparsi in imprese sociali.

Il contesto



È un progetto finalizzato 

all’inserimento nel mondo del 

lavoro di persone con 

scarsa autonomia nella ricerca 

di occupazione: 

- sostiene la formazione

- garantisce un tutoraggio 

ad hoc all’interno delle 

aziende

- potenzia la motivazione

AUTOIMPIEGO

PROGETTI DI 
INNOVAZIONE 

SOCIALE

INSERIMENTI 
IN AZIENDA

Percorsi di creazione d’impresa one-to-one  
che consentono all’aspirante imprenditore di 
verificare la sostenibilità economica della 
propria idea imprenditoriale.

Accompagnamento di idee progettuali o 
progetti in fase di attivazione che 
contribuiscano a creare nuovi posti di lavoro 
per persone nel target del progetto.

Percorsi formativi di base e specifici, 
tutoraggio e accompagnamento al lavoro 

Che cosa è Insieme per il lavoro



> A chi di si rivolgono a:  
Enti del Terzo Settore o gruppi informali in via di costituzione a ETS
per questo Insieme per il Lavoro mette a disposizione un team di 
professionisti, finalizzati all’attivazione di un percorso di 
accompagnamento volto a sviluppare o implementare un possibile 
progetto pilota di impresa sociale.

> Il percorso di accompagnamento: 
Breve percorso di formazione per garantire al team di progetto alcuni 
strumenti utili ad individuare possibili opportunità di tipo 
“imprenditoriale” nel settore di riferimento.

I progetti di innovazione sociale



I progetti di innovazione sociale



PROGETTI DI INNOVAZIONE SOCIALE 

1. Creare nuovi posti di lavoro per 
persone nel target di progetto IXL

2. Dimostrare di tendere ad una 
sostenibilità economica nel medio 
periodo (3 anni)

3. Sviluppare e connettere realtà 
territoriali già esistenti e promosse da 
enti pubblici o privati

Obiettivi

I progetti di innovazione sociale



Individuazione

 progetto
Primo contatto e pre-selezione

Individuazione bisogno e 

attivazione percorso

Redazione report e review

Monitoraggio

STOP

Call periodica per 

candidatura progetto 
tramite form online

Incontro conoscitivo con 

gruppi di lavoro IXL

STOP

3.
Rete sul 

territorio

2.
Se progetto 
già avanzato

1.
Tre  incontri 

con Social 
Seed 

Comitato di valutazione

STOP

Accompagnamento e erogazione 

finanziamento (Emil Banca) 

oppure

Erogazione  fondo perduto 

(Fondazione San Petronio)

Comitato di gestione 

STOP

Il percorso di accompagnamento



1 incontro conoscitivo 3 laboratori Comitato di Valutazione Monitoraggio (eventuale)

Durante questo incontro 

viene presentato il 
progetto e viene 

individuata la forma 

migliore di supporto sia in 

termini economici sia di 

servizio.  Vengono stabilite 
le date degli incontri 

successivi e viene ben 

chiarito l’obiettivo 
dell’accompagnamento. 

Entro 2 mesi dal primo 

incontro conoscitivo, 

vengono organizzati 3 

incontri laboratoriali di 

sviluppo dell’idea 
progettuale assieme al 

supporto di Social Seed.  

L’accompagnamento è 

personalizzato ma segue 

l’approccio e la 

metodologia del service 

design. 

Una volto concluso il ciclo 

dei tre incontri, Social Seed 

presenta gli sviluppi del 

progetto sociale al 

Comitato di valutazione di 

Insieme per il Lavoro, che 

deciderà quali modalità di 
supporto donare al 

progetto in questione. 

Dopo la presentazione 

delle richieste al Comitato 

di Valutazione, il 

monitoraggio di Social 

Seed può continuare in 
queste modalità:  3 

incontri di 1 ora ciascuno 

oppure un monitoraggio di 

back di 1 ora alla 

settimana, che può durare 

non più di 6 mesi. 

Il percorso di accompagnamento



Il nostro approccio 
all’innovazione 



A fronte della crisi che stiamo attraversando molti degli interventi che abbiamo visto finora 
sono stati indirizzati a coprire l’emergenza.  

É arrivato il momento di lavorare sul futuro con un approccio nuovo che possa da un lato mirare 
ad efficientare il terzo settore attraverso la digitalizzazione, dall’altro (aspetto ancor più 
rilevante) a sostenere la rottura di paradgima nell’ ambito dell’economia della cura e del lavoro.

Innovare radicalmente vorrà dire sempre più presidiare le forme di primo welfare, del 
welfare a mercato e del welfare di comunità, cercando combinazioni eque e funzionali, 
nonché sostenibili. Consolidare innovando, e rivoluzionare saranno pratiche strategiche di 
accompagnamento da mettere insieme, presidiando più campi e ambiti di policy. 

Che cosa significa innovare oggi



Dotarsi di un  approccio sistemico



Il metodo e gli 
strumenti



La cassetta degli attrezzi

INNOVAZIONE DI SERVIZIO

● Design di nuovi servizi 

● Lean & agile management

●
piattaforme collaborative

● Processi partecipativi 

INNOVAZIONE STRATEGICA

●
 stakeholder 

engagement

● Community building

●
impatto sociale

● Policy design

INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA

● Modelli organizzativi 

● Leadership di cambiamento

● Community management



I principi dell’accompagnamento

Il lavoro con e insieme all’organizzazione : 

Il coinvolgimento delle persone:  

Le relazioni con la comunità :

L’ approccio alle pratiche: 

L’orientamento al risultato : 



Cosa offre Insieme per il lavoro

Il principale strumento di supporto finanziario 
è  il  Credito sociale, 

per un importo massimo 25.000 Euro:

a un tasso agevolato fisso del 3.25%, della durata variabile da 6 a 60 mesi, 
compreso un periodo di preammortamento di max 6 mesi. 

Il finanziamento è garantito per il 70% da Fondazione San Petronio
in seguito al percorso di accompagnamento e 

alla delibera del Comitato di Valutazione di IXL e 
del Comitato di Gestione di Fondazione San Petronio

SUPPORTO FINANZIARIO PERCORSO DI 
ACCOMPAGNAMENTO 



Cosa offre Insieme per il lavoro

Oppure 

Fondo perduto per massimo 8.000 Euro 
di cui:

- Max 6.000 euro per investimenti (attrezzature, formazione etc.)

- Max 2.000 euro per servizi (consulenze, implementazione progetto, comunicazione)

SUPPORTO FINANZIARIO PERCORSO DI 
ACCOMPAGNAMENTO 



● Compilazione sul sito IXL di un form in cui 
emergano le principali linee progettuali, 
gli attori coinvolti, un’analisi dei propri 
fabbisogni; 

● Continuità nella presenza e autonomia 
durante il percorso di 
accompagnamento;

● A comunicare tempestivamente ai 
referenti di Insieme per il lavoro ogni 
eventuale modifica sostanziale 
riguardante il progetto finanziato 
(modalità di attuazione, componenti del 
team di progetto, localizzazione 
dell’attività, ecc..);

Cosa chiede Insieme per il lavoro
● Impegno a fare da testimonial per il 

progetto IXL (intervista, video, 
articolo news sul sito, condivisione sui 
social, ecc);

● Tenerci aggiornati su eventi e iniziative 
che promuoverete;

● Essere un partner della rete e essere 
disposti a collaborare, se proposto, con 
altri progetti sociali; 

● Nella comunicazione del progetto, deve 
essere inserito il logo di Insieme per il 
Lavoro e il riferimento alla 
collaborazione con   IXL. 



Alcuni progetti 
accompagnati 
nell’ambito moda



Cosa
Sartoria Sociale. 
Gomito a Gomito è il laboratorio sartoriale che opera all’interno della sezione 
femminile della Casa Circondariale Dozza di Bologna.
Aperto nel 2010 dalla Cooperativa Sociale ONLUS Siamo Qua, dà opportunità di 
formazione, lavoro e reinserimento sociale alle detenute del carcere bolognese. 
Social Seed ha accompagnato il processo di sviluppo organizzativo e formativo dei 
beneficiari.

Beneficiari
Detenute del carcere.

Tutti i prodotti di Gomito a Gomito sono realizzati riutilizzando materiali e tessuti 
che vengono donati, nuovi o riciclati. 

Clienti
Cittadini  
Turisti 

Gomito a Gomito 

Il percorso di accompagnamento 
● Abbiamo lavorato su: allineamento del team su scenari e visioni future del progetto; ideazione e prototipazione di soluzioni 

puntuali a criticità interne, supporto organizzativo e gestionale interno; supporto nel design delle reti territoriali.

● Il supporto di Insieme per il lavoro: finanziamento del percorso di Alta Formazione “l'Accessorio dall'idea al prototipo" per detenute della 
Casa circondariale della Casa Circondariale della Dozza



Cosa?
Sartoria Sociale. 
Vicini d'Istanti è un’associazione di promozione culturale che ha in gestione un 
spazio in via S. Mamolo. Lo spazio oggi accoglie una sartoria, una falegnameria, 
un bar, una cucina e uno spazio all’aperto. 
Social Seed ha accompagnato il progetto di sviluppo organizzativo e budget 
previsionale della Sartoria Sociale. 

Beneficiari?
Migranti.
I sarti che contribuiscono alla realizzazione del progetto sono migranti motivati, 
propositivi e competenti. Inoltre, i materiali utilizzati per realizzare i prodotti 
sono tessuti africani o tessuti di recupero.

Vicini d’Istanti

Il percorso di accompagnamento 
● Abbiamo lavorato su: leadership e organizzazione del lavoro, supporto alla gestione e previsione economico-finanziaria; 

● Il supporto di Insieme per il lavoro: finanziamento per l'acquisto di macchinari e inserimento di 3 persone in stage.



Cosa
Sartoria sociale in cui professioniste del Made in Italy e persone fragili 
(migranti e richiedenti asilo) lavorano insieme, unendo la loro 
creatività e la loro competenze per creare capi di alta qualità 
sartoriale. 
Stiamo progettando una linea di occhiali da sole e da vista rivestiti in 
tessuto e da lanciare sul mercato nazionale.

Beneficiari
Donne vittima di violenza

Clienti
Cittadini  

Social Chic

Il percorso di accompagnamento 
● value proposition del progetto: creazione di valore per i clienti 
● mappatura e re-design delle reti territoriali 
● collaborazioni con stakeholder: ingaggio e mantenimento della relazione 
● supporto organizzativo e gestionale 
● supporto gestionale finanziario



Grazie!

https://www.facebook.com/Social-Seed-547432431984510/

