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RELAZIONE TECNICA PRELIMINARE ALIATTENZIONE DEL SIG. SINDACO
METROPOLITANO IN VISTA DELLA PREDISPCSIZIONE DEL PIANG OPERATIVO BI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA E DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE POSSEDUTE AI SENST DELIVART. 1, COMMA
611 E SEGUENTI DELLA LEGGE 23 DICEMBRE 2014 N, 196,

Preliminarmente occorre rilevare che dal 1° gennaio 2015 la Provincia di Bologna si & trusformata
in Citta Metropolitana di Bologna, succedendo, ai sensi della L. 56/2014, in tutti i rapporti attivi e
passivi; tuttavia il previsto processo di riordino e definizione delle funzioni di competenza delle
Province e delle Cittd Metropolitane pur avviato, necessita di importanti adempimenti da parte dello
Stato e delle Regioni e si resta pertanto in attesa di tali decisioni.

Dopo un lungo percotso normativo teso allo sfoltimento delle partecipazioni locali, un nuovo
intervento & previsto dalla legge di stabilitd 2015 (ert. 1, commi da 609 a 616, legge n. 190 del
23/12/2014).

Lrart. 1, comma 611 e seguenti della legge di stabilitd per Vanno 2015 introduce la disciplina
relativa alla predisposizione di un “Planc di razionalizzazione delle societd partecipate dagh Enti
locali” con 'obiettivo di ridurre il numero delle partecipate ¢ il costo che grava sui bilanci locali. $i
tratta di una prima applicazione normativa di alcune indicazioni fornite dal Commissario della
revisione della spesa (spending review), Carlo Cottarelli, con il documento del 7 agosto 2014, 11
documento del commissario Cottarelli viene qui pertanto richiamato in ordine ad un eventuale
utilizzo in sede interpretativa deila norma di legge.

Strileva che la norma di cui trattasi conferma l'operativitd della legge n.244/2007 (legge finanziaria
2008}, le finalita assegnate all'azione amministrativa cosi come si esprime attraverso il principio di
buon andamento (notoriamente articolato nei criteri di efficienza, efficacia e di economicitd, in
grado di favonre il contenimento della spesa) e il rispetto del quadro europeo (per la futela della
concorrenza e del mercato).



Poiché vengono fatte salve le disposizioni comtenute nell’art. 3, comma 27 e ss., della legge
finanziaria per il 2008', che il legislatore conferma quindi norma cardine del nostro ordinamento,
oltre che per logica coordinazione degli atti amministrativi tempo per tempo adottati, I' analisi
proposta viene effettuata partendo dalla “classificazione” delle societd adottata dal Consiglio
Provinciale dal 2008 in avanti per !'autorizzazione al mantenimento delle partecipaziont, precisando
che I'Ente attualmente non detiene partecipazioni di controllo,

I destinatari attivi della norma sono esplicitamente individuati nelle pubbliche amministrazioni
“locali”. L'obbligo di approvare il piano & di competenza degh organi di vertice delle
amministrazioni. Per le Citta Metropolitane l'obbligo & posto a carico del Sindaco Metropolitano,
Tale piano operativo dovrd definire le modalitd ¢ i tempi di attuazione, nonché Uesposizione in
dettaglio dei risparmi da conseguire; dovra essere trasmesso alla competente sezione regionale di
controllo della Corte dei Conti e pubblicato nel sito internet istituzionale dell'amministrazione
mieressata, unitamente alla relazione tecnica (presente) entro il 31 marzo 2015,

Si nitiene che la disposizione (che con riferimento alla scadenza del 31 marzo non prevede sanzioni)
si riferisca ad una proposta complessiva inerente le partecipazioni societarie che il Sindaco si
impegna, nei tempi e con le modalita che devono essere indicate nel Piano medesimo, a sottoporre
al Consiglio Metropolitano.

Nello specifico la nostra amministrazione sta di fatto anticipando la formulazione del Piano con
riferimento ad alcune partecipazioni, avendo gid adottato o in corso di adozione le deliberazioni
relative ad alcune societd. Di ¢10 s dara atto pili precisamente nella disamina che segue.

I destinatari passivi della norma sono individuati nelle partecipazioni societarie direttamente
ed indirettamente detenute. Diversamente da guanto previsto dall’art. 3 comma 27 della citata legge
finanziaria per il 2008, Ia legge di stabilitd 2015 amplia lo spettro di azione, facendo riferimento
anche a quelle possedute indirettamente per il tramite di una partecipata, ma non detta nessun
criterio per I'inserimento delle predette partecipazioni nell'alveo del piano di razionalizzazione: né
viene individuato il limite della catena di controllo - la cui disciplina di riferimento & contenuta
nell’art. 2359 del codice civile - & neppure quello per la individuazione del mero collegamento che
si sostanzia nella partecipazione compresa fra il 50% ed il 21% dell’intero capitale sociale. La
norma inoltre non fa esplicito riferimento alle aziende speciali ¢ alle istituzioni, come invece

Yart 3 comma 27 ¢ s5. deila Legge 24 Dicembre 2007, n. 244/2007. Al fine di tuwelore I concorvenza e il mercato, le amministrazio-
wi df cui all'articolo |, comma 2, del decreto legisiative 30 marzo 2001, n. 163, non possono costituive societd aventi per oggetto atti-
vitd di produzione di beni e di sevvizi non stretiomente necessavie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né ossume-
re o mantenere divettamente o indirettamente partecipazioni, anche di minoranza, in tali societd. E sempre ammessa la costituzicne
di socield che producono servizi di interesse generale e l'assunzione di partecipazioni in tali societd da parvte delle omministrazioni
di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 mavzo 2001, . 165, nell'ambito dei rispettivi livelli di competenza,

28. L'assunzione di nuove partecipazioni e il mantenimento delle attuali devono essere autarizzati dallorgano competente con deli-
bera motivata in ordine alla sussisienza dei presupposti di cui al comma 27

28, Entro diciatto mesi dalla data di entrata in vigore della presente legge, le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 7, del de-
crefo legislativo 30 morzo 2001, n. 165, nel rispetio delle procedure ad evidenza pubblica, cedonc a terzi le societd e le partecipozio-
ni vigtate oi sensi del comma 27,

30. Le amminisrazioni che, nel vispetio del comma 27, costituiscono societa o enti, comungue denominati, o assumono partecipazio-
ni in societo, consorzi o altrl organismi, anche a seguito di processi di riorganizzazione, trasformazione o decentramento, adotteno,
sentite le organizzazioni sindacali per gli efferti derivanti sul personale, provvedimenti di trasferimento delle risorse umane, finan-
zigrie e strumentali in misura adeguara alle funzioni esercitate mediante | soggetii di cui al presente comma e provvedono alla corri-
spondente ridetermingzione della propria dotazione organica.

3. Fino ol perfezionamente dei provvedimenti di rideterminazione di cuf al comma 30, le dotazioni organiche sono provvisoriamen -
te individuate in misura pori al numero dei posti coperti ol 31 dicembre dell'anno precedente oll'istituzione o oll'assunzione di parte-
cipazioni di cui al comma 30, tenuto anche contp dei posti per i quali alla stessa data visulting in covso di espletomento procedure di
reclutamento, di mobilitd o di rigualificazione del personale, diminuito delle unita di personale effettivamente trasferito,

32. 1 collegi dei revisori e gii argani di controlle interno delle amministrazioni e dei soggetti interessati dai process! di cui ai comm!
30 e 31 asseverano il trasferimento delle risorse umane ¢ fingnziarie 2 trosmettono wno relazivne atla Presidenza del Consiglio dei
ministri - Dipartimento della funzione pubblica e ol Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria genero-
le dello Stato, segnalando eventuali inadempimenti anche alle sezioni competenti della Corte dei conti,
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previsto dalia legge che delegava Pattivitd del Commissario Cottarelli ¢ pertanto a rigore di una
interpretazione strettamente letterale tali soggetti vengono esclusi dal perimetro del piano operativo
di razionalizzazione.

Invitalia - 'Agenzia nazionale per Vattrazione degli investimenti ¢ lo sviluppo d'impresa {Azionista
unico Ministero dell’Economia e delle Finanze) - che agisce su mandato del Governo anche per
Pattuazione del piano di riordino e dismissioni delle partecipazioni societarie statali previsto daila
Legge Finanziaria 2007, ha pubblicato il 27 marzo 2015 un corposo documento contenente e linge
guida per Uelaborazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie, cui si & fatto
riferimento nella composizione della presente relazione. Tali linge guida si basano peraltro sul
plausibile assunto che i processi di razionalizzazione previsti dalla norma potranno essere attuati
dagli enti con gradualitd, in considerazione della complessita procedimentale, della consistenza
delle partecipazioni, oltre che degli eventuali impatti economico-sociali.

In quesio senso peraltro vanno interpretati i successivi adempimenti che la legge finanziaria
richiede al Sindaco Metropolitano con riferimento al piano di razionalizzazione (riduzione delle
partecipazioni societarie detenute entro il 31/12/2015 e relazione sui risultati conseguiti eniro il
31/3/2016}, necessarie peraltro anche al fine della eventuale revisione dei piani e per consentire alla
Corte de1 Conti di esercitare il proprio controllo.

L'obiettivo di procedere ad una riduzione delle societd partecipate deve essere perseguito anche
tenendo conto dei seguenti criteri previsti dalla normativa di cui trattasi:

1} eliminazicne delle societd non indispensabili al perseguimento delle finalitd istituzionali: la
locuzione “non indispensabili” rafforza quanto gid disposto nell’art. 3 comma 27 citato {che
faceva invece riferimento alla stretta necessitd) e deve leggersi nel senso che attivita della
societa non ¢ diversamente ottenibile in altro modo o meglio non & ottenibile dal “mercato”. Si
evidenzia che secondo Iart. 3, comma 27 citato gli oggetti delle societd che possono essere
detenibili sono: (i) la produzione di servizi o attivitd strettamente necessarie alla finalita
istituzionale dell’ente o (if) la produzione di servizi di interesse generale nei limiti di
competenza dell’ente stesso. Con riferimento al punto (i) secondo recente sentenza della Corte
Costituzionale i servizi di interesse generale coincidono nel nostro ordinamento con 1 servizi
pubblici locali e secondo altro orientamento del Consiglio di Stato i servizi pubblici sono quelli
previsti per legge e pertanto la legge disciplina I'ampiezza della classe dei servizi pubblici. Se
ne deve quindi concludere che sono i servizi strettamente necessari al perseguimento del fine
istituzionale dell’ente che debbone essere “indispensabili” allorché non reperibili sul mercato.
Si precisa che, nella disamina che segue il requisito dell’indispensabilitd viene verificato i
senso stretto con riferimento in particolare alle societd strumentali cui partecipa la Citta
Metropolitana di Bologna (ovvero societd organizzate secondo il modello in house providing),
in quanto la partecipazione detenuta nelle ulteriori societid non & intrisccamente connessa
all’affidamento di un servizio o attivita da parte della Citth Metropolitana. Conseguentemente
nella disamina relativa alle societa diverse dalle strumentali come appena definite, verrd
utilizzato principalmente il criterio del ‘livello di competenza dell’Ente, richiamato dal comma
27 del citato art.3 L. 27/12/2007, n. 244, unitamente a valutazioni inerenti la salvaguardia e la
valorizzazione del patrimonio dell'Ente, impegni contrattuali e non, il perseguimento di un
interesse strategico, connesso alla produzione di servizi di interesse generale, che & stato
valutato in passato dalla Provineia di Bologna (ora Citta Metropolitana);

2) soppressione delle societd che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a guello dei dipendenti, con evidente finalith di eliminare le societd
“vuote” e ridurre i costi ad essa legati.

St tratta di una fattispecie rinvenibile in n.2 societd partecipate deila Cittd Metropolitana di
Bologna, a maggioranza privata, in cui il numero dei dipendenti & inferiore a quello degli
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amministratori. Sul punto occorrono tuttavia alcune precisazioni: I'amministrazione socia pud
dar corso alla soppressione soltanto nell’ipotesi in cui detenga la maggioranza necessaria per
adottare la delibera di scioglimento in assemblea o in quella in cui aderiscano alla volonta di
scioglimento soci in proporzione sufficiente ad adottare detta delibera. Inoltre I'obbligo di
soppressione non deve essere inteso in senso assoluto e deve tener conto delia specificita
deli’oggetto sociale della societa, come si espliciterd meglio in seguito;

3) eliminazione di partecipazioni in societd con oggetto analogo o similare con la finalitd di
evitare Uingiustificata proliferazione degli organismi esterni della Pubblica Amministrazione,
che hanno attivith analoga, in riferimento al principio di buon andamento della P.A. ed ai criteri
di efficienza ed economicita dell’attivita amministrativa.

Questa fattispecie non ¢ rinvenibile tra le societd a partecipazione della Cittd Metropolitana di
Bologna;

4} aggregazione delle societd che svolgono servizi pubblici locali. Anche tale fattispecie non &
rinvenibile in quanto la Cittd Metropolitana ha una partecipazione soltanto in n. 2 societd che
gestiscono servizi pubblici locali, di cui una in liquidazione, comunque per le precisazioni si
rinvia alla seconda parte del commento;

5} contenimento dei costi di funzionamento, da attuarsi anche attraverso il riassetto: (i) degli
organi amministrativi; (i) degli organi di controllo, (iii) delle strutture aziendali; {iv) riduzione
delle relative remunerazioni.

Tale criterio viene utilizzato, per gquanto possibile relativamente ai poteri del socio Cittd
Metropolitana nelle singole societd e tenendo conto degli interventi gid attuati di recente con
riferimento alle partecipazioni di cui st propone il mantenimento. Con riferimento al contenimento
dei costi del personale, ai sensi dell'art. 18, comma 2 bis, del D.Lgs. n. 112/2008, conv. in legge n.
13372008, come modificato, in ultimo, dal D.L. n. 90/2014, convertito in L. n, 114/2014% 'Ente non
detiene, come gia rilevato partecipazioni di controllo, tuttavia in n.2 societd di cui si dira in seguito,
non vi ¢ un ente controllante: in una societd strumentale in house nella quale i tre soci detengono
guote paritetiche, ¢ nella societd di gestione di servizi pubblici con riferimento alle guali quindi si
renderd opportuno intervenire d'intesa tra ghi Enti pubblici e la societa interessata.,

Va inoltre evidenziato che il comma 613 precisa che le deliberazioni di scioglimento, liquidazione e
gli atti dismissione di societa costituite o partecipate per effetto di disposizione di legge:

a} sono disciplinate unicamente dal codice civile rafforzando, guindi la rilevanza della disciplina
codicistica che in materia di societd pubbliche non viene derogata neppure in questo caso e
fatto salvo alcune particolarita di cui di seguito;

b) afferiscano unicamente il rapporto societario e quindi essendo disciplinate dal codice civile non
necessitano di abrogazione o modifica delle norme originarie in forza delle quali si era
costituita o acquisita la partecipazione.

Zart. 18, comma bis, Digs. n. 112/2008, vonv. in L. 133/2008, come modificato, in ultimo, dol DL 90/2014, convertito in L.
11472014 Le aziende speciali, le istituzioni e le societd a partecipazione pubblica locale totale o di contrallo si attengono af princi-
plo di riduzione dei costi del personale, atraverso i contenimenta degli oneri contrattuall e delle assunzioni di personale. A tal fine
Fente controllante, con proprio atto di indirizzo, teruto anche conio delle dispasizioni che stabiliscorno, a sup carice, divieti o limita-
zioni alle assunzioni di personale, definisce, per ciascuno dei soggenti di cui ol precedente periodo, specifici criteri e modalitd di o1 -
tuazione del principio di contenimenio dei costi del personale, tenendo conto del settore in cul cioscun soggetio opero. Le aziende
speciali, le istituzioni e le societé a partecipazione pubblica locale totale o di controlle adottano tadi indirizzi con prapri prowedi-
wmendi e, nel caso del contenimento degli oneri contrattuali, gli stessi vengono recepiti in sede di contrattazione di secondo livelln
{€..}). Le aziende speciali e le istituzioni che gestiscono servizi socio-ossistenziali ed edweativi, seolastici e per Uinfanzia, culturali e
alla persona fex IPAB) e le favmacie  sono escluse dai fimiti di cui ol precedente periodo, fermo vestando Fobbligo di mantenere un
livello dei costi del personale coerente rispetio olla quantitd di servizi erogati.

Per le aziende speciali cosiddente multiservizi le disposizioni di cui al periodo precedente si applicano qualora lincidenza del fattu-
rato dei servizi esclusi risulti superiore al 50 per cento ded iotole del valore della produzione.
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Il comma 614 estende alle operazioni di attuazione del piano operativo di razionalizzazione le
disposiziont dell’art. | comma da 563 & 568 ter che trattano:

- icommida 563 a 568, la mobilita del personale delle societd a partecipazione pubblica;

- 11 comma 568 bis, alcune specificitd di esenzione tributaria delle operazioni di cessione di
partecipazione o di liquidazione di societd & partecipazione pubblica, che guindi si applicano a
tutti gli atti di esecuzione del piano e precisamente:

a)} “slle scioghmento della societd confrollata direttamente o indirettamente. Se lo
scioglimento ¢' in corso ovvero e' deliberato non oltre dodici mesi dalla data di entrata in
vigore della presente disposizione, gli atti ¢ le operazioni posti in essere in favore di
pubbliche amministrazioni in seguito allo scioglimento della societd sono esenti da
imposizione fiscale, incluse le imposte sui redditi ¢ Fimposta regionale sulle attivita
produttive, ad eccezione dell'imposta sul valore aggiunto. Le imposte di registro,
ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa. In tal caso i dipendenti in forza alla data
di entrata in vigore della presente disposizione sono ammessi di diritto alle procedure di
cui ai commi da 563 a 568 del presente articolo. Ove lo scioglimento riguardi una societa
controllata indirettamente, le plusvalenze realizzate in capo alla societa controllante non
concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e le

mimmsvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro
successivl”;

b) “ali'alienazione, a condizione che questa avvenga con procedura a evidenza pubblica
deliberata non oltre dodict mesi ovvero sia in corso alla data di entrata in vigore della
presente disposizione, delle partecipazioni detenute alla data di entrata in vigore della
presente disposizione e alla contestuale assegnazione del servizio per cingue anni a
decorrere dal 1° gennaio 2014. In caso di societd mista, al socio privato detentore di una
quota di almeno il 30 per cento alla data di entrata in vigore della presente disposizione
deve essere riconosciuto il diritto di prelazione. Ai fini delle imposte sui redditi e
dell'imposta regionale sulle attivita produttive, le plusvalenze non concorrono alla
formazione del reddito ¢ del valore della produzione netta e le minusvalenze sono
deducibili nell'esercizio in cut sono realizzate e nei quattro suceessivi”™;

- il comma 568-ter riprende zlcune specificitd del personale delle societd & partecipazione
pubblica e precisamente: “Il personale in esubero delle societd di cui al comma 563 che, dopo
Fapplicazione dei commi 565, 566, 567 e 568, risulti privo di occupazione ha titolo di
precedenza, a paritd di requisiti, per l'impiego nell'ambito di missioni afferenti a contratti di
somministrazione di lavoro stipulati, per esigenze temporanee o stracrdinarie, proprie o di loro
enti strumentali”,

Dopo aver effettuato tali premesse essenziali alla comprensione della disamina che segue si passa
alla trattazione delle analisi relative alle societ partecipate direttamente dalla Cittd Metropolitana di
Bologna ordinate in tre sezioni in base alle definizioni e classificazioni adotiate in sede di
deliberazioni consilian come meglio specificato in precedenza.

Con riferimento invece alle partecipazioni indirette si affrontano per quanto possibile all’interno
della sezione dedicata alla societd a cui si riferiscono.
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SOCIETA STRUMENTALR IN HOUSE

La Citta Metropolitana di Bologna non ha il controllo in nessuna partecipazione ma ha situazioni di
collegamente in alcune societd, avendo 1a partecipazione tra il 21% e il 50%

COLLEGATE
Autostazione di Bologna S.rl, 51
Finanziaria Bologna Metropotitana S.p.A. SI
Srm - Reti ¢ Mobilita S.r.l. ST
Cup 2000 S.p.A. NO
Ares Bhu 5.p.A. NO
Lepida S.p.A. NG

SOCIETA’ COLLEGATE

Autostazione di Belogna S.r.L

Societd strumentale della Provincia di Bologna, Cittd Metropolitana di Bologna dal 1/01/2015
(33,11%) e del Comune di Bologna (moedello organizzativo in house providing), controllata dal
Comune di Bologna che detiene il 66,85% delle quote.

Piazza XX Settembre 6 - 40121 Bologna
Tel.: 051 4214162/3 - Fax: 051 4214198

e-mail: info@autostazionebo.it - PEC: autostazionebo@pec.it

Sito Internet: www.autostazionebo,it
C.F. Registro Imprese ¢ P IVA: 00313590374

La societd € stata costituita in data 14 settembre 1961 con atto del Notaio Cesare Sassoli, Rep.
455240,

La Provincia di Bologna ha aderito alla societd con atto del Consiglio provinciale PG. 15914 del 26
dicembre 1568 ed ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previsto da} conuma 27, art.
3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con atto del Consiglio provinciale n. 49 del 21/04/2009,
con contestuale autorizzazione alla trasformazione del tipo societario da S.p.A. in societd a
responsabilita limitata, e I sua omologazione al modello in house providing esclusivamente per le
finalita ed i servizi affidati dalla Provincia di Bologna e dal Comune di Bologna, con capitale
sociale esclusivo degli Enti medesimi, previo acquisto delle azioni dei soci privati.



Nel 2010 e stata effettuata una ulteriore ricognizione delle societa detenute dall’Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giomo del
Consiglio provinciale del 26 luglio 2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento,

Durata: fmo al 31 dicembre 2041

Oggetto (art. 4 dello statuto):

La societa ha per oggetto esclusivo la gestione, per conto del Comune e della Provincia di Bologna
{ora Cittd Metropolitana) della stazione terminale di partenza e di transito di tutti gli antoservizi
pubblici di linea in coneessione facenti capo alla cittd di Bologna. La societd gestisce noltre gh
impianti, le attrezzature, 1 servizi e quant'altro ritenuto utile ¢ complementare al fine predetto o ad
altri fini di pubblica utilita,

Attivita affidate dalia Provincia di Bologna (era Cittd Metropolitana)

Gestione del terminale dell'autostazione di Bologna.

Il servizio affidato alla societd & regolato da una Convenzione fra i due soci, la cui scadenza &
analoga a quella della societd ovvero al 31 dicembre 2041, La competenza alla determinazione delie
tariffe ai concessionari di trasporto pubblico locale e nazionale & stata attribuita alla Provincia in
base alla legge regionale 30/1998 e succ. mod. e int.

Cempagine socizle

AUTOSTAZIONE DI BOLOGNA S.R.L. quota f; ‘fé“‘p“aie %
ICITTA’ METROPOLITANA DY BOLOGNA 52.000,00 33,11
COMUNE DI BOLOGNA 105.043,00 66,59
TOTALE 157.043,00 100,00

Organe amministrative
Il Consiglio di Amministrazione & composto da n, 3 membri nominati dail'Assemblea.

Alla Cittd Metropolitana di Bologna spetta la designazione di 1 componente {(di cui all’atto
Presidenziale PG 75862/2014), al Comune di Bologna spetta la designazione di 2 componenti, di
cui uno con funzioni di Presidente.

L'attuale C.d.A. & stato nominato dall’Assemblea del 14/05/2014 e rimarra in carica fino
all'approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Organs di controlle

Il Collegio Sindacale ¢ composto da n. 3 membri effettivi e n. 2 membri supplenti nominati
dail'Assemblea.

Alla Citta Metropolitana di Bologna spetta la designazione di 1 Sindaco effettivo, con funzioni di
Presidente, e di 1 Sindaco supplente (rispettivamente atti Presidenziali PG 75863/2014 e PG
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75865/2014), al Comune di Bologna spetta la designazione di 2 Sindaci effettivi ¢ 1 Sindaco

supplente.

1'attuale Collegio sindacale ¢ stato nominato dall’Assemblea del 14/05/2014 e rimarrd in carica

fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Patii Paraseciall/Convenzioni

In data 22.01.2010 la Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana), il Conmune di Bologna e la
societd Autostazione di Bologna S.rl. hanno stipulato una convenzione relativa al servizio di
gestione del terminale, con durata pari alla vita della societa.

Dati viassuntivi di bilancio civilistico

2611 2612 2013
Capitale sociale 157 157 157
Riserve [.346 i.358 1.389
Risultato d’esercizio 13 31 -17
Patrimeonio netto 1.515 1.546 1.529
Valori espressi in migliaia di Euro
Dati relativi alla Provincia di Bologna {ora Citta Metropolitana di Bolegna)
2011 2012 2013
Risultato d’esercizio 4 10 -6
Patrimonio netto 502 512 506
Valori espressi in migliaia di Eure
indici economici
2011 2812 2013
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,9% 2,0% -1,1%
i?jézfiﬁii:;té delia gestione 2.6% 3.0% 0,9%
Indicateri di produttivith
2011 2012 2013
Numero dei dipendenti 7 7 7
Costo del lavore procapite 56 55 55
Valore aggiunte per dipendente 77 79 75

Valori espressi in migliaia di Buro
Sgcietd Partecipate:

Nessuna




Compensi amministratori:

lCarica NMandate 2009/2011 Mandato attuale Note

Presidente Froro 35.600 Fuare 31.500
Consigliers

designato dalia
Provimcia di

Bologna {ora Citta
) . (Euro 7.000 + 3.000 per

Metropolitana di particolari cariche Eurc 6.300 _ _ , .

Beologna). Dipendenti Enti Soci -
compensi riversati agli
Enti di appartenenza

Consigliere

desigrate Comune Euﬂ? 7'90.(} * 3‘000 pet Furo 6.300

. particolari cariche
di Bologna

Analisi di coerenza con le finalitd dell’ente ¢ di conformiti normativa,

La Provincia di Bologna {ora Citta Metropolitana) ¢ il Conune di Bologna, nel 2009, in attuazions
delle disposizioni dell’art. 3, comma 28 della Legge 24 Dicembre 2007, n. 244, procedevano ad una
rivisitazione della mission delia societa e del modello organizzativo adottato (deliberazione del
Consiglio Provinciale del 21 aprile 2009, n. 49). Si precisa che la Provincia di Bologna {ora Citta
Metropolitana) e Comune di Bologna ritennerc di dover condividere dirette responsabilitd nelle
scelte strategiche ed operative inerenti la gestione del servizio di cui trattasi, strumentale
funzionale alla realizzazione delle proprie finalitd istituzionali, anche e particolarmente in ragione
dell’adeguamento delle proprie scelte inerenti la mobilitd a gid previste sostanziali modifiche di
carattere urbanistico e logistico, quali la realizzazione delle nuova stazione ferroviaria nonché delle
progettate infrastruiture per il trasporto rapido di massa (People mover e Metrotranvia). Si adottd
quindi Popzione della gestione diretta del servizio attraverso uno strumento societario ad esclusiva
partecipazione dei due Enti, da riconfigurarsi secondo il modello organizzativo dellin house
providing, cosi come previsto dall’art. 13 del D.L. 4/7/2006 n. 223 e successive modificazioni ed
integrazioni; conseguentemente si procedette: 1) ad una liquidazione dei soci privati (concessionari
di trasporto pubblico); 2) & una modifica sostanziale del modello organizzative aftraverso la
trasformazione della natura giuridica da S.p.A. i S.l, modello organizzativo pilt flessibile,
maggiormente rispondente alle competenze ed esigenze degli Enti locali, onde consentire nel nuovo
statuto sociale l'introduzione di pit pregnanti strumenti di controllo dei soci sulla gestione (statuto
comprendente tra I'altro la diminuzione del numero degli amministratori); 3) I"adozione di una
Convenzione pubblicistica, che definisce le modalitd con cui Provincia ¢ Comune di Bologna
intendono esercitate congiuntamente il ruolo di regolatori, nonché l'esercizio del controllo ed
identifica gli obblighi di servizio cui la societa di gestione si impegna.

Nel contempo il Comune di Bologna autorizzava la concessione in diritto di superficie oneroso, a
partire dall'l/01/2011 fino al 31/12/2040, deli’area di terreno della superficie catastale di mq.
17.880, con sovrastante stazione terminale di partenza e transito degli autoservizi pubblici di linea
in concessione facenti capo alla cittd di Bologna, sita nell’area compresa tra piazza XX Settembre,
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Viale Masini ¢ le Mura di Porta Galliera in Bologna, di proprietd del Comune di Rologna
medesimo, prevedendo un corrispettivo per il Comune, determinato in Euro 4.772.000,00 da
corrispondere in 30 rate annuali,

Inoltre Provincia e Comune di Bologna hanno, negli anni successivi, strettamente monitorato la
gestione della societd, adeguando anche lo statuto alle pit recenti disposizioni normative (paritd di
genere, disposizioni in materia di inconferibilith e incompatibilitd degli incarichi e in tema di
controlli interni sulle societd partecipate).

La societa ¢ attualmente impegnata - oltre che nella implementazione di progressivi miglioramenti
dell’accoglienza e del servizio al passeggeri ¢ ai vettori - nelto sviluppo immobiliare dell’edificio
attraverso la ricerca di un partner privato (project financing) — che sard selezionato attraverso una
procedura ad evidenza pubblica — che realizzi un importante ristrutturazione dell’immobile ¢
riqualificazione dell’area circostante,

L'Autostazione di Bologna punta ad assumere il profilo della moderna stazione polifunzionale,
operando in sinergia con gli operatori pubblici e privati che in essa svolgono le proprie attivita.

Una stazione dinamica e funzionale in cui i servizi di supporto alla mobilitd si intrecciano
strettamente a un'offerta integrata di opportunitd commerciali, informative e di intratienimento,
destinate non solo ai viaggiatori, ma a tutta la citta.

Al pari dell'aeroporto e della stazione ferroviaria centrale, I'Autostazione colloca Bologna al centro
di una vasta rete di collegamenti nazionali ed internazionali, oltre che provinciali e regionali,
rafforzandone ulteriormente il carattere di cittd aperta.

51 da infine atto che costituiscono indici della presenza di condizioni di legality, di efficacia,
economicitd, pubblicitd e trasparenza della societd, 'aver nominato il responsabile delia
trasparenza, il quale ha predisposto il Programma Triennale per la trasparenza e Iintegrita 2014-
2016, che ¢ stato adottato dal C.d.A. in data 9 ottobre 2014 ed ¢ stato pubblicato sul sito internet
nella sezione Amministrazione trasparente”.

Conclusioni istrutiorie

Sono tuttora confermate le ragioni che fondarono la scelta di mantenimento della partecipazione e
del modello organizzativo adottato nel 2009, Tuttavia va precisato che a tutt’oggi non si &
completata la rivisitazione delle funzioni della Cittd Metropolitana in attuazione della legge
56/2014. Eventuali modifiche nelle funzioni potranno eventualmente comportare una ulteriore
revisione del modello organizzativo.

Situazione economico/pairimoniale della societd e possibile confenimento dei costi di
fenzionamento

Gli Enti soct e gli amministratori che si sono succedutisi negli ultimi 15 anni hanno affrontato nel
corso del tempo il problema del disequilibrio della gestione “caratteristica” (tariffe amministrate
insufficienti a coprire il costo del servizio di gestione del terminale), ridimensionando
progressivamente il numero e il compenso degli amministratori (nell’ultimo mandato peraltro 2
consiglieri sono dipendenti deghi enti soei ed il compenso percepito, poco pitt che simbolico, viene
riversato all’ente di appartenenza) e con una attenta gestione dei costi ¢ in particolare del costo del
personale.

Nel corso del 2015 si procedera ad una ulteriore contenimento del costo degli amministratori (80%
del costo 2013) in attuazione delle disposizioni introdotte dal D.L.. 90/2014 convertito con iegge 11
agosto 2014 n.114. _ .
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Infine con riferimento alle disposizioni previste dall’art. 18, comma 2bis, D.Lgs. n. 112/2008, conv.
m Legge.n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal D.L. 90/2014, convertito in Legge 114/2014,
che richiedono la definizione per le societd controllate da enti pubblici, di specifici criteri € modalitd
di attuazione del principio di contenimento dei costi del personale, si sottolinea come ’adozione dei
relativi atti di indirizzo sia di competenza dell’ente conirollante € per quanto conceme la societd
Aulostazione, il socio di controllo & il Comune di Bologna che si sta aftivando in tal senso;
conseguentemente si potrd valutare la possibilitd di contenimento dei relativi costi di personale.

Societd strumentale in house della Provincia di Bologra, dall’1/01/2015 Cittd Metropolitana, del
Comune di Bologna e della Camera di Commercio di Bologna, oltre che deli"Universitd di Bologna
e della Regione Emilia Romagna. La Ciitd Metropolitana Bologna detiene il 32,83% delle azioni

Piazza della Costituzione, 5/c - 40128 Bologna
Tel. 051/ 4151011 - Fax 051/372355

E-mail: fbm@iol.it - PEC: fhmspa@pec.it

Stto internet: http:/www.fermspa.eu/it/index.php.
C.F., Registro Tmprese e P. IVA nn. 00387110372

La Societa & stata costituita in data 19 febbraio 1964, con atto del notaio Aldo Vico, da Provincia,
Comune e Camera di Commercio di Bologna con quote paritarie del 33% ed Ente Fiere per un
residuo deli'1%.

Successivamente, rispettivamente in data 8 maggio 1997 e in data 14 luglic 2008 entrarono neila
compagine sociale I"Universitd degli studi di Bologna e 1a Regione Emilia Romagna, con quote
minoritarie mentre sempre nel 2008 & uscita dalla compagine Bologna Fiere S.p.A.

Con delibera dell’ Assemblea straordinaria del 3 aprile 2008 (in attuazione della deliberazione di
Consiglio provinciale n. 8 del 18 marzo 2008) i soci hanno adottato il modello organizzative dellin
house providing e nella medesima data hanno sottoscrittc una convenzione quadro, di durata pari a
quella della societa, volta a determinare le modalitd di esercizio dei poteri di indirizzo e di verifica
necessari a garantire il controllo sulla societd analogo a quello esercitato da ciascun ente sulle
proprie strutture interne.

Con deliberazione del Consiglio provinciale n. 50 del 21/04/2009, la Provincia di Bologna ha
autorizzato il mantenimento della partecipazione nella societh FBM S.p.A., nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 3, comma 27 della L. n. 244/2007. Nel 2010 & stata effettuata una ulteriors
ricognizione delle societd detenute dall'Ente Provincia di Bologna, con un’accurata analisi
economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giomo del Consiglio provinciale del 26 luglio
2010 dal quale ¢ emersa la conferma del mantenimento. Lo statuto sociale & stato successivamente
modificato sia con Assemblea straordinaria del 22/11/2010 (in attazione della delibera d¢i Consiglio
Provinciale n. 66 del 15/11/2010), al fine di ampliare i1 raggio di operativitd della societd, limitato
all’area metropolitana bolognese, alla pill ampia area di competenza della Regione Emilia-Romagna
¢ dell’Universitd unitamente ad alcuni piccoli ritocchi e puntualizzazioni ritenuti utili per lo
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svolgimento dell’attivitd a favore del soci, lasciando pertanto immutata la struitura generale dello
statuto, sia con Assemblea straordinaria del 26 giugno 2013 (in attuazione della deliberazione del
Consiglio provinciale n. 37 de! 24/06/2013), al fine di recepire le modifiche che si palesavano
opportune alla luce delle pili recenti disposizioni normative.

Durata fino al 31 dicembre 2030

Oggetto (art. 2 dello statuto)

La societa ha per oggetto esclusivo lo svolgimento nei confronti degli enti pubblici soci di attivita
strumentali e servizi connessi allo studio, promozione ¢ realizzazione di iniziative e di interventi di
interesse generale, di trasformazione urbana, negli ambiti territoriali di operativitd dei soci e
finalizeati allo sviluppo economico degli stessi. La societd si occupa altresi della gestione della
Centrale Elettrotermofrigorifera della zona Fieristico — direzionale di Bologna.

Attivita affidate dalla Provineia di Bologna (ora Cittd Metropolitana)

Si & esaurita I'attivita di progettazione preliminare e definitiva nel nuovo complesso direzionale da
destinare a uffici della Provincia in via Bigari e a fine 2014 & stata sottoscritta la transazione per la
definizione di tali rapporti, Non vi sono collaborazioni attualmente in corso o in vista con 1a societa.

Compagine sociale

n. azioni del
FINANZIARIA BOLOGNA METROPOLITANA S.p.A. quota di capitale in €] % valore

nowninale di €

400,00

CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 591.006,00 32,83 483
COMUNE I BOLOGNA 591.000,00 32,83 985
C.CLA.A. BOLOGNA 591.000,00 32,83 985
REGIONE EMILIA ROMAGNA 18.000,0¢ 1,00 30
ALMA MATER STUDIORUM -UNIVERSITA' DEGLI STUDI
BOLOGNA 9.000,00 0,5¢ 15
TOTALL 1.800.060,000 100,00 3600
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Organe amministrative

11 Consiglio di Amministrazione & compostc da tre membri nominati direttamente, ex art. 2449 c.c.,
secondo un principio di rotazione, da Provincia di Bologna {Atto Presidenziale PG 97116/2013),
Comune di Bologna e Camera di Copunercio di Bologna. 1. Assemblea ordinaria del 26 maggio
2013 ha preso atio deile nomine dei componenti del Consiglio di Amministrazione cosl come
nommati dai soci, il cui mandato terminera alla data di approvazione del bilancio al 31/12/2015,

Organe di coentrolle

Il Collegio Sindacale & composto da n, 3 membri effettivi e n. 2 membri supplenti nominati
dall'Assemblea.

La Provincia di Bologna {ora Citth Metropolitana) ha proposto un sindaco effettivo (PG
97125/2013).

I attuale Collegio sindacale & stato nominato dall’Assemblea del 26/06/2013 e rimarrd in carica
fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2015.

Patti Parasociali/Cenvenzioni

La Convenzione Quadro necessaria a garantire I'esercizio del controllo analogo sulla stessa tra:i
socl, prevede in particolare: I'impegno dei soci a garantire che Ia compagine societaria sia costituita
esclusivamente da enti pubblici e a vigilare affinché la societi operi in via esclusiva a loro favore;
la riserva all'Assemblea della definizione della programmazione defl'attivitd complessiva della
societd, gli obisttivi, le linee di intervento e le verifiche della loro attuazione in relazione alle
esigenze manifestate dai singoli azionisti in merito all'utilizzo della societd; la sottoscrizione nel
proprio ambito, di singole convenzioni operative, tra societd e singoli soci, disciplinanti nel
dettaglio le modalita e le condizioni per ogni specifico intervento, nel rispetto del mantenimento di
un sostanziale equilibrio economice e finanziario della societd; le modalitd per l'esercizio del
controllo analogo da parte di ciascun socic, in particolare attraversc la designazione di un
responsabile del procedimento nominato dalla societd e uno dal socio; una relazione semestrale
sintetica sull’andamento e sullo state attuativo della attivith ad essa affidate; la rendicontazione
periodica e finale dell’attivita secondo le modalita precisate dalle singole convenzioni operative.

La Convenzione Quadro tra i soci, sottoscritta, come sopra rilevato, in data 3 aprile 2008, & stata
rivisitata nel giugno 2013 in occasione delle modifiche statutarie (per adeguamento alle recent
disposizioni normative sulla paritd di genere, sui controlli interni ¢ sulla composizione del C.d.A),
che oltre a recepire quanto stabilito dall’art. 16 dello stanito in merito alle nomine del C.d.A.,
specifica le modalita di comunicazione tra i soci rispetio alle nomine stesss, consentendo ai soci
minori un diritto di gradimento suile nomine riservate ai soci di maggioranza.
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Bati riassuntivi di bilancio civilistizs

2011 2012 2013
Capitale sociale 1.800 1.800 1.800
iﬁisewe 7.922 7.932 8.021
}REsuEtam d’esercizio 10 89 48
Patrimenis netto 9.732 5.821 5.869
Valori espressi in migliaia di Buro
Dati relativi alla Provincia di Boloegna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

2011 2612 2013
Risuitato d’esercizio 3 29 16
Patrimonis netig 3.158 3.224 3.240
Valori espressi in migliaia di Euro
indici ecopomici

2811 2012 2013
ROE (redditivita del capitale proprie) 0,i% 0,9% 0,5%
igi tgii?scgggtfa della gestione 0,002% 0,04% 0,31%
Indicatori di produttivitd

2011 2012 2613
Numero dei dipendenti 27 26 26
Costo del lavoro procapite 77 86 85
Valore aggiunto per dipendente 85 100 103
Valori espressi in migliaia di Eure
Societa partecipate

. Valere di
coniroliate . Attivita Altri soci {Zap.; tale earico al
guate saciale 31/12/2013
Consorzio 1.500 | Coordinamento dell’attivita] Molteplici 24.000,00 1.500,00
Energia  fiera dei consorziati per
District Papprovvigionamento e
gestione dell’energia
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Compensi amminisiratori

Larica Mandate 2010 - 2013 Mandate atiuale Mote
Presidente
g}mmate dalla
rovincia ai

Bologna {ora Citta| LU0 48.000,00 Euro 43.000,00

Metropolitana di
Bologna}

Comune di Bologna e
C.CLAA, di Bologna
hanno  nominato  due
Consiglieri (m. 2) | Euro 24.000,00 Euro 6.000,00 dipendenti coni gualifica
dirigenziale che riversano
il compenso agli Enti di
appartenenza

Analisi di coerenza con le finglith del’ente ¢ & conformith normativa

La societa ¢ stata inizialmente costituita, come gid in precedenza rilevato, da Provincia di Bologna,
Comurne di Bologna, Camera di Commercio di Bologna {con quote paritarie del 33%) ed Ente Fiere
di Bologna (per il residuo 1%) per la costruzione del distretto Fieristico di Bologna. Con la
trasformazione in societd per azioni dellEnte "Fiere Internazionali di Bologna - Ente autonomo”,
Finanziaria Bologna Metropolitana effettud contestualmente il conferimento in natura del
complesso immobiliare e successivamente ha proceduto alla distribuzione straordinaria di riserve di
utili ai soci, effettuata quasi integralmente attraverso |'assegnazione delle azioni di BolognaFiere
S.p.A. di proprieta della societd, conseguite atfraverso il predetto conferimento (perfezionatosi nel
2002); conseguentemente la societd ha sostanzialmente modificato la propria mission, diventando
per volonta dei soci, societd strumentale nel campo della progettazione e realizzazione di interventi
di trasformazione wrbana, ivi compresi quelli di rigualificazione, recupero, riconversione e
valorizzazione urbanistica ¢ delle attivitd e servizi tecnici conmessi, L omologazione al modello in
house si € completata all’inizio del 2008, con Iuscita di BolognaFiere S.p.A. dalla compagine di
Finanziaria Bologna Metropolitana e I"acquisto della intera quota posseduta effettuata da parte della
societd e la successiva cessione alla Regione Emilia Romagna (per la quale 1a societd sta curando e
attivita emergenziali a seguito del terremoto del maggio 2012). Anche 'Universita degli Studi di
Bologna ¢ socio con una quota largamente minoritaria per la quale la societd sta supportando gli
mterventi per diverst insediamenti universitari.

L'attivita di Finanziaria Bologna Metropolitana in questi anni si & sviluppata lungo guattro linee
principali:

- pianificazione e progettazione di rilevanti insediamenti urbani ed edilizi;

- intervento diretto, con la realizzazione di programmi ed edifici corredati delle opere di
urbanizzazione ed integrazione con le reti di servizi;

- coordinamento urbanistico, architettonico e tecnico-atiuativo di progetti complessi, svolti da
architetti ed urbanisti di rilievo nazionale ed internazionale:
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- collaborazioni per la realizzazione di interventi di enti pubblici, con predisposizione di studi di
fattibilita tecnico-economica e svolgimento di specifiche attivitd tecniche specialistiche per
'esecuzione degli interventi.

Per la peculiarita dell’attivita svolta, che riguarda interventi che si sviluppano in un arco di tempo
pluriennale, pud risentire, in singoli esercizi, di elementi positivi e negativi di natura contingente.

Ceonclusioni Istruttorie

Al fine di predisporre la presente rtelazione tecnica & stato richiesto al Direttore del Settore
patrimonio che ha affidato servizi alla societd di pronunciarsi sull’indispensabilith per la gestione
det servizi di competenza in relazione alla scelta compiuta a suo tempo. Non vi & stato in merito un
riscontro positivo. Pertanto, poiché non sono stati individuati possibili ambiti di collaborazione con
la societa, al fine del’affidamento di servizi rientranti nella vocazione di societd strumentale e in
considerazione del fatto che i servizi tecnici fomniti dalla societd risultano comungue essere

acquisibili sul mercato, non si rinvengono ragioni per il mantenimento della partecipazione,

Medalita, tempi ed effetti della dismissione della partecipazione
51 possono verificare le seguenti opzioni:

a) qualora uno o pill soci attuali ritenessero necessario, per le loro finalita, il mantenimento della
societd strumentale, la Cittd Metropolitana potrebbe cedere le proprie quote o esercitare il
diritto di recesso dalla societd. A riferimento del valore della partecipazione pud assumersi
indicativamente la quota di pafrimonio netto attribuibile alla Cittd Metropolitana (circa 3
milioni di Euro).

b} vendita della partecipazione o della societs, la prefigurazione di una vendita evidenzia una seria
di difficolta in quanto la societd medesima non ha in sé un valore reale e sostanziale se non
quello collegato all’esperienza e alle competenze del personale;

¢} scioghimento della societd con conseguente liquidazione dei beni qualora nessuno dei soci fosse
interessato al mantenimento della societd.

Delle tre opzioni, senz’altro I"ultima, ovvero lo scioglimento, ¢ la pill complessa e delicata, in
quanto comportta il rischio di disperdere un pafrimonio costituito da conoscenze acquisite e
consolidate nel tempo. Il personale con alta professionalitd e competenze specifiche, potrebbe
comunque usufruire dei processi di mobilitd previsti dalla legge di stabilitd 2015 (art. 1, ¢. da 563 a
568).

Peossibile contenimente del costi & funzionamento

In considerazione del graduale e considerevole ridimensionamento dei compensi degli
amiministratori, gid effettuato in precedenza, non si rendono praticabili interventi ulteriori.

Inolire poiché la societd non ha un socio di controllo, il Comune di Bologna ha deciso di
ricomprenderla tra le societd per le quali si sta effettuando una analisi e ricognizione degli istituti
contrattuali relativi al personale per la formulazione degli atti di indirizzo previsti dail’art. 18,
comma 2 bis, del D.L. 112/2008, conv. In legge 133/2008, cosi come modificato dal D L. 66/2014,
convertifo in Legge 114/2014, da adottare successivamente ad un confronto con gli altri soci;
conseguentemente potra vatutarsi la possibilita di contenimento dei costi relativi al personale,
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Bym — Retl e mobilita S.pl.

Societa strumentale in house di Provincia di Bologna, Citth Metropolitana dal 1/01/ 2015 (38,37%)
¢ Comune di Bologna (61,63%)

Via A, Calzoni 1/3 - 40127 Bologna
Tel. 051 361328 — Fax 051 361260
Sito mtermnet; www.srmboloena it

C.F. Registro Imprese e P. TVA n, 02379841204

La societd ¢ stata costituita in data 4 agosto 2003 con atto del notaio Federico Rossi, rep.
42224/14242, quale societd beneficiaria derivante dalla scissione parziale di ATC S.p.A. di cui alla
deliberazione del Consiglio provinciale n. 21 del 18 marzo 2003; nel 2011 & stata trasformata in
5.l con conseguente modifica dello statuto e dei patti parasociali {di cui alla Deliberazione del
Consiglio provinciale n. 52 del 26/07/2010), atto notarile rep.118222, in attuazione alle disposizioni
della L.R. n.10/2008.

Con delibera assembleare del 31/05/2006 & stato adottato il modello organizzativo dell’™in house
providing" (deliberazione del Consiglio provinciale n. 31 del 30 maggio 2006). La societd &
soggetta a direzione e coordinamento da parte di Provincia (ora Citth Metropolitana) e Comune di
Bologna ai sensi dell'art, 1.2 dello Statuto sociale.

Con deliberazione del Consiglio provinciale n. 50 del 21/04/2009, la Provincia di Bologna ha
antorizzato il mantenimento della partecipazione nella societa SRM S.p.A., in adempimento a
quanto richiesto dal comma 27, art, 3, L. n. 244/2007. MNel 2010 & stata effettuata una ulteriore
ricognizione delle societd detenute dallEnte Provincia di Bologna, con un’accurata analisi
economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giome del Consiglio provinciale del 26 luglio
2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento.

Successivamente I'Assemblea ordinaria del 19 novembre 2011 ha approvato la distribuzione ai soci
di riserve disponibili per Eurc 3.500.000,00, in relazione alla rispettiva quota di partecipazione al
capitale sociale, mentre I’ Assemblea straordinaria del 9 ottobre 2013 (deliberazioni del Consiglio
provinciale n. 42 dell'8 luglio 2013) ha approvato ulteriori modifiche statutarie per I’adeguamento
alle pill stringenti esigenze di controllo derivanti dall'art. 147 quater del Tuel,

Durata: finro al 31/12/2100

Oggetio (art. 4 dello statuto}

La societd ha per oggetto 'esercizio, anche mediante locazione od affitto di azienda, delle seguenti

attivita:

(a.1) la gestione ¢ lo sviluppo del patrimonio mobiliare, immobiliare e infrastrutturale di proprietd
funzionale all’esercizio del trasporto pubblico locale, in ogni forma e con ogni mezzo idoneo;

{b.1) la pianificazione e il reperimento delle risorse finanziarie per investimenti infrastrutturali.

La societa svolge anche le seguenti attivita:
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{(a.2) la progettazione, organizzazione e promozione dei servizi pubblici di trasporto integrati tra
loro e con la mobilita privata;

{b.2} la progettazione ¢ organizzazione dei servizi complementari per la mobilitd, con particolare
riguardo alla sosta, ai parcheggi, all'accesso ai centri urbani, ai relativi sistemi e tecnologie di
informazioni e controllo;

{c.2) la gestione delle procedure concorsuali per l'affidamento det servizi di trasporto pubblico
locale, dall'individuazione e predisposizione del capitolato, dell'avviso di gara, dello schema
di contratto di servizio e della procedura di gara fino alla nomina della commissione
giudicatrice ¢ alla stipulazione del contratto di servizio;

(d.2} il controllo dell'attuazione dei contratti di servizio relativi al trasporto pubblico locale;

{e.2) la promozione di iniziative per ampliare la diffusione e valorizzazione del trasporto pubblico
noncheé lo svolgimento di attivita di informazione e marketing nei confronti dell'utenza;

(£2) lo svolgimento di funziont in materia di antoservizi di noleggio di autobus con conducente ¢
in particolare la gestione delle sezioni del Registro Regionale delle imprese esercenti tali
attivita di trasporto e il rilascio delle autorizzazioni per I'esercizio delle stesse attivitd, come
definiti dalla 1. 11 agosto 2003, n. 218 e successivi provvedimenti regionali e provinciali;

(g.2) ogni altra attivitd inerente il servizio di trasporio pubblico locale con esclusione della

programmazione ¢ gestione dei servizi autofilotranviari ¢ della gestione diretta di sosta e
parcheggi.

Adttivita affidate dalla Provincia di Bolegna (ora citth Metropelitana di Belogna)

Attribuzione di funzioni amministrative inerenti al servizio trasporto pubblico locale e controllo del
relativo contratio,

Compagine sacisle

S.R.M. - SOCIETA' RETI E MOBILITA' S.R.L. quota ‘i‘i g*f‘mi‘* %

CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA

3.788.160,00 38,37
COMUNE DI BOLOGNA 6.083.200,00; 61,63
TOTALL 9.871.360,00 100,66

Organo amministrativo

L'Amministratore Unico della societa ¢ state nominato dall'assemblea dei soci del 28 aprile 2014,
previa designazione congiunta degli Enti soci in base all’art. 14 della Convenzione tra i soci di

S.em. S.l e rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio 2016 (Atto Presidenziale PG
66954/2014).
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Crgane di contrelle

Il Collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci effetiivi e due supplenti ed & nominato ai sensi
deil’art. 2449 ¢.c.

Alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana) spetta la nomina di 1 sindaco effettivo e éi un
sindaco supplente (atti Presidenziali PG 70752/2012 e PG 70755/2012), al Comune di Bologna la
nomina di 2 Sindaci effettivi e | Sindaco supplente. Il Presidente & designato dall'Assemblea nella
persona di uno dei Sindaci effettivi. L'attuale Collegio Sindacale, insediato a seguito dell’

Assemblea dei soci del 7/05/2012, rimarrd in carica fino all’approvazione del bilancio al
31/12/2014.

Patii Parasociali/Convenzioni

Tra 1 soct ¢ stata softoscritta una Convenzione, nel 2003 (deliberazione del Consiglio provinciale n.
21 del 18 marzo 2003) per l'affidamento alla societd delle funzioni di cui agli artt, 19, 32, 33 e 34
della L.R. 2 ottobre 1998/30 che individua le funzioni di Agenzia locale per 1a mobilitd da attribuire
a SRM. Tale convenzione ¢ stata completamente rivisitata nel marzo 2014 (deliberazione del
Consiglio provinciale n. 17 del 17/03/2014), al fine di definire le modalita per esercizio congiunto
¢ coordinato del controllo da parte dei soci sulla societd, prevedendo obblighi di preventiva
consultazione ed informazione e procedendo anche al superamento dei singoli accordi in essere tra i
soct di SRM, nonché dei vari accordi attuativi della convenzione stessa, anche conformando con
maggior precisione, la stessa convenzione alle previsioni della legge regionale 30/98. La
Convenzione stabilisce anche le modalitd di nomina dell'Amministratore Unico della societd e
determina i criteri per la suddivisione/riacquisto del patrimonio immobiliare in caso di recesso o
scioglimento della societa.

Eiati riassuntivi di bilaneio civilistico

2011 2012 2613
i apitale sociale 9871 9,871 9.871
Riserve 31.185 31.166 31.236
Risultato d’csercizio 8 40 19
lPatrﬁmunio netto 41.068 41,107 41,126

Valori espressi in migliaia di Buro

Dati refativi alla Provineia di Bologna (ora Cittd Metropolitana di Bologna)

2011 2012 2013
Risuliato d'esercizio 3 i5 7

Patrimonie netéo 15.758 15,763 15.780

Valori espressi in migliaia di Euro
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Indicl economici

2011 2012 2013

ROE (redditivita del capitale proprio) 0,02% G, 1% 0,05%
}RQE (ref.idFtwnta della gestione 0.1% 0.3% 0,03%
caratteristica)

Indicatori di produttivita

2011 2012 2013

Numeroe deif dipendenti 10 9 9
{Ceosto del lavoro procapite 58 62 60
Valore aggiunto per dipendente 52 47 72
Valori espressi in migliaia di Buro

Societa Partecipate

Nessuna

Compensi amministratori

Carica Mandato 2009-2011 [Mandato attuale Note
Amministratore Unlce | «——mmmemeeeee Euro 50.000,00

Presidente Euro 72.000,00 | s In data 14/09/2611 &
Ceonsiglieri (2) noming avvenuta la trasformazione
Provineia di Bologna| _ daSpA.inSrlela

(ora Ciggy] B0 5.000,00 1 e modifica statutaria che ha
Metropolitana) previsto I" Amministratore

Unico.

Consiglieri (2) nomina

Comune di Bologna N T —

Analisi di coerenza con le finalitd deli’ente e di conformits normativa

La societa & stata costituita nel 2003 quale societa beneficiaria derivante dalla scissione parziale di
ATC S.p.A. (societa al tempo partecipata da Provincia di Bologna e Comune di Bologna a sua volta
derivante dalla trasformazione in societa di capitali del precedente Consorzio A.T.C., in continuitd
di gestore del trasporto pubblico locale nel bacino bolognese), nella quale i soci di Atc S.p.A.
parteciparono nella stessa misura percentuale al capitale sociale, al fine di realizzare la separazione
societaria tra 1l soggetto proprietario dei beni strumentali all'esercizio del trasporto pubblico locale
ed il gestore del servizio, obbligo sancito per il settore del trasporto pubblico locale dall’ art. 13
delia L.R. 30/1998 (a livello nazionale I'obbligo dello scorporo era stato previsto dall’art. 35 della
legge 28 dicembre 2001, n. 448). La societd ha caratteristiche di societd patrimoniale relativamente
ai bem strumentali al servizio di trasporto pubblico locale dell’intero bacino provinciale (beni di
caraftere indisponibile sino a che essenziali al servizio di interesse della Citta Metropolitana e del
Comune di Bologna, titolani rispettivamente del servizio extraurbano ed wrbano realizzati dal
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Consorzio Atc o dalla societd Atc o ai medesimi conferiti dagli Enti soci). La stessa legge regionale
30 discipiina in modo organico il sistema di trasporto pubblico regionale & locale, prevedendo
all’art. 19, per Province e Comuni, I"obbligo di costituire per ciascun ambito territoriale provinciale
un’Agenzia locale per la mobilita ed il trasporto pubblico locale di loro competenza, a cui dovevano
essere affidati (almeno) 1 compiti relativi a progettazione ¢ promozione dei servizi pubblici di
trasporto integrati fra loro e con la mobilitd privata nonché la gestione delle procedure concorsuali
per P"affidamento dei servizi e il controilo dell'attuazione dei contratti di servizio. L’ Agenzia di
mobilitd prevista dalla legislazione regionale & stata nel nostro territorio realizzata attraverso SRM -
Sccietd Reti ¢ Mobilita, che unisce alle funzioni di Agenzia la titolarita delle reti e degli impianti
per i servizi di trasporto pubblico di persone. I compiii dell’agenzia sono stati inseriti nell’oggetto
sociale di Srm. Si rileva quindi come la societd abbia carafteristiche di strumentalitd per lo
svolgimento di funzioni proprie degli enti soci.

Wel 2011, come gia rilevato, i soci Provincia e Comune di Bologna hanno proceduto alla
trasformazione della forma giuridica da societd per azione a societd a responsabilitd limitata con
introduzione di wn organo amministrativo monocratico in sostituzione del Comsiglio di
Amministrazione, in attuazione dell'art. 25 della Legge Regionale E.R. n. 10/2008, in coerenza
peraitro con gli obiettivi di riduzione degli oneri organizzativi e finanziari, cosi come aveva
disposto la citata normativa regionale, nonché in coerenza con la normativa nazionale vigente. Nel
2013 1 soci hanno proceduto ad ulteriori modifiche dello statuto per adeguarlo alle previsioni del
D.Lgs. 251/2012 in ordine alla paritd di genere con riferimento al Collegio Sindacale, e a
formalizzare che la societa ¢ organizzata ed operante in conformitd al modello in house providing,
prevedendo altresi che le decisioni dell' Amministratore Unico siano assunte in seduta congiunta con
il Collegio Sindacale e che ! Amministratore Unico debba corrispondere alle esigenze informative
dei soci in attuazione delle nuove disposizioni legislative sui controlli delle partecipate. Nel 2014
inoltre Provincia di Bologna ¢ Comune di Bologna hanno rivisitato sostanzialmente la Convenzione
pubblicistica che regola i rapporti tra i soci e con la societs.

5i evidenzia che Pindividuazione di una prospettiva di reinternalizzazione delle funzioni come
possibile azione di ulteriore razionalizzazione non & al momento praticabile per due principali
motivazioni;

1. con riferimento aila riacquisizione del patrimonio degli Enti, la norma di esenzione fiscale
prevista dall’art. 1, comma 568 bis della 1.147/2013 esclude dall’esenzione a favore deglt Enti
Pimposta sul valore aggiunto, la cui entitd, con riferimento al patrimonio immobiliare di SRM,
¢ tale da non poter consentire di prendere in considerazione tale ipotesi;

2. con riferimento all’obblige dello svolgimento delle funzioni amministrative inerenti il trasporto
pubblico locale connesse con il ruolo di Agenzia locale della mobilita, di per s¢ non
necessiterebbe di un ente in forma societaria con una propria e distinta organizzazione,
potendosi in astratto provvedere, attraverso convenzioni tra gli enti, all’esercizio delle funzioni
in forma associata con previsione di attribuzione proporzionale degli oneri a carico dei
rispettivi soci. Tale soluzione non ¢ per il momento praticabile in quanto la societd: costituisce
il veicolo (della Regione E.R., degli Enti soci e di altri Comuni) per I'erogazione dei
contributi/corrispettivi ai gestori del TPL (attuale contratto vigente sino al febbraio 2018); &
controparte contrattuale; effettua il recupero dell’IVA a credito e percepisce, dal gestore
principale, un canone di affitto d’azienda per Putilizzo dei beni strumentali al servizio (il
patrimonio immobiliare di cui si & precedentemente fatto riferimento); esiste un problema
dipendenti che non possono essere ‘reinternalizzati’, con scarse prospettive di mobilita

nell’ambito del gruppo ai sensi di quanto previsto dai commi da 563 a 568 dell’art. 1 della L.
147/2013.

Inolire il contesto normativo di riferimento & stato ulteriormente modificato sia da disposizioni
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regionali e sia da disposizioni nazionali. La Giunta Regionale, con deliberazione n. 908 del 2 luglio
2012, ha approvato ghi ambiti sovrabacinali ottimali ed omogenei ai fini dell’organizzazione dei
servizi di trasporto pubblico locale e degli affidamenti dei servizi stessi relativi, il cui “ambito
Reno” ¢ costituito dai bacini di Bologna e Ferrara; successivamente con Uart. 23, comma 4, della
E.R.n. 9 del 25 luglio 2013, la Regione ha introdotto una modifica ali’art. 19 della L.R. 30/98, volta
a semplificare la governance del sistema del TPL, attraverso, la fusione delle Agenzie locali per la
mobilita operanti nel medesimo ambito sovrabacinale, entro il 31 dicembre 2013, termine prorogato

con L.R.17/2014 al 31/12/2014, e quindi un obbligo di fusione delle agenzie locali di Bologna ¢
Ferrara.

Prart 1, comma 90 della legge 56 del 7/04/14 sul riordino delle Province e delle Citta Metropolitane
ha contribuito a complicare ulteriormente il quadro normativo: <<Nello specifico caso in cui
disposizioni normative statali ¢ regionali di settore riguardanti servizi di rilevanza economica
prevedano Pattribuzione di funzioni di organizzazione dei predetti servizi, di competenza comunale
o provinciale, ad enti o agenzie in ambito provinciale o sub-provinciale, si applicano le seguenti
disposizioni, che costituiscono principi fondamentali della materia e principi fondamentali di
coordmamento della finanza pubblica ai sensi dell’articolo 117, terzo comma, della Costituzione: a)
il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri di cui al comma 92 ovvero le leggi statali o
regionali, secondo le rispettive competenze, prevedono la soppressione di tali enti o agenzie e
attribuzione delle funzioni alle province nel nuovo assetto istituzionale, con tempi, modalit e
forme di coordinamento con regioni e comuni, da determinare nell’ambito del processo di riordino
di cui al commi da 85 a 97, secondo i principi di adeguatezza e sussidiarietd, anche valorizzando,
ove possibile, le autonomie funzionali>. Da tale disposizione sembra doversi desumere un obbligo
per la Regione di soppressione delle agenzie e contestuale attribuzione delle funzioni svolte dalle
medesime alle Province/Cittd Metropolitane.

I due Enti Provincia e Comune di Bologna, avuto presente tale potenziale conflitto normativo e la
previsione regionale della fusione delle agenzie di Bologna ¢ Ferrara, hanno costituito un gruppo di
lavoro tecnico per la predisposizione di un piano di fattibilita dell’operazione dal punto di vista
economico e per ricercare una soluzione organizzativa maggiormente adeguata ¢ idonea per
Pattuazione delle disposizioni regionali. Il gruppo di lavoro ha concluso una prima fase di
approfondimento nell’autunno 2014, proponsndo di assumere decisioni inerenti la SRM solo
successivamente all'assunzione di piena operativitd da parte della Cittd Metropolitana, dei suoi
organi e uffici, in considerazione della natura stracrdinaria della decisione da assumersi in merito
non compatibile con i poteri di ordinaria amministrazione attribuibili agli organi provinciali in
carica fino al 31/12/2014. 11 gruppo tecnico ha nel frattempo avviato una seconda fase di analisi
sulle situazioni economiche, patrimoniali, organizzative e contrattuali delle societd/agenzie
bolognese e ferrarese, al fine di un confronto comparativo e per valutare diverse possibili soluzioni
organizzative e giuridiche per corrispondere alla richiesta di fusione.

Si precisa che attualmente nessuno degli Enti locali della Regione ha assunto determinazioni in
merito alla fusione.

Conclusioni istrutiorie

St conferma il mantenimento della partecipazione in quanto la societ, che ha la proprietd di beni
strumentali all’esercizio del trasporto pubblico di competenza metropolitano e comunale, costituisce
la modalita attraverso la quale i due enti procedono ail’affidamento dei servizi di loro competenza,
nonché all’esercizio delle funzioni di controllo e vigilanza dei gestori, cosi come richiesto dalla
normativa settoriale della Regione Emilia Romagna. Va precisato che a tutt’oggi non si &
completata la rivisitazione delle funzioni della Citta Metropolitana in attuazione della legge 56/2014
¢ pertanto eventuali modifiche nelle funzioni potrebbero portare alla revisione dell’analisi
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funzionale/strumentale inerente ig societs.

In ogmi caso & auspicabile I"apertura di un tavolo di confronto con ia Regione sul ruolo e compiti
delie Agenzie Locali anche in ragione di alcune criticita evidenziate con riferimento alla situazions
economiica, patrimoniale e finanziaria della socistd.

Situaziene cconomico/patrimoniale/ finanziaria della secieth e possibile contenimente dei costl
di funzicnamente

SRM ¢ la stazione appaltante e la controparte contrattuale per il servizio di trasporto pubblico
locale. Non € una societd ‘commerciale’, non ha infatti entrate proprie ad esclusione del canone di
affitto di azienda di poco superiore ai 400.000,00 Euro e una piccola attivitd connessa allo svituppo
di progetti finanziati dail’Unione Europea.

Riceve i contributi destinati a coprire gli obblighi di servizio pubblico (tariffe amministrate) assolt
dai gestori, ¢ che costituiscono i corrispettivi che SRM riconosce ai singoli gestori in ragione del
servizio reso. Infatti per il finanziamento dei servizi SRM riceve contributi: per servizi minimi ¢ per
il rinnove del C.CN.L. degli autoferrotranvieri dalla Regione Emilia Romagna, per servizi
aggiuntivi di TPL dagli E.E.L.L.; per attiviti connesse all’estensione dell’attivitd di accertamento
della sosta dal Comune di Bologna. Con riferimento al rapporto con la Regione si evidenziano
alcune criticitd: Srm subisce le conseguenze delle scelie regionali {esempio decisione nell’ultimo
esercizio di non riconoscere I'adeguamento inflattive e i gestori hanno aperto un contenzioso con
sRM sulla base delle disposizioni contenute nel contratto) o di eventuali ritardi nell’erogazione dei
contributi che determinano ['impossibiliti di procedere all’erogazione ai gestori nei tempi
contrattualmente previsti o oneri finanziari a carico della societd. A cid si aggiungono gli eventuali
ritardi degli Enti locali nell’erogazione dei contributi per servizi integrativi o a compensazione di
esenzioni tariffarie, di cui sempre SRM & responsabile nei confronti dei gestori, nonché difficolta
poste dalle esigenze di liguiditd di cui soffre SRM, ulteriormente aggravate dai tempi di recupero
dallo Stato del credito IVA. Alle carenze di liquiditd esistenti si & sopperito, da parte dei due Enti
Soci, con anticipazioni di tesoreria in misura proporzionale alla partecipazione detenuta, che neghi
ultimi due anni, in attuazione alle disposizioni di legge, si sono dovute rendere onerose,
comportando a carico della societd un aumento di costi finanziari che, per la struttura del conto
gconommnico, rappresentano un costo che si rivolta sui soci stessi.

1 costi di funzionamento della societa (dedotto 1'importo del canone di affitto d’azienda) sono infatti
coperti, nei limiti previsti dalla legge regionale, da una commissione che viene trattenuta dai
contributi erogati dalla Regione per i servizi a discapito dei servizi stessi. L’ attenzione degli enti
soci i tutti questi anni si & sempre pilt incentrata sul contenimento della commissione rispetto al
consentito regionale. Nella sede dell’approvazione del budget 2014 gli enti soci di SRM hanne
formulato una specifica direttiva nei confronti dell’ Amministratore unico per il contenimento dei
costi con particolare attenzione a quelli relativi a servizi e consulenze laddove non siano
streftamente necessari a garantire l'ssercizio delle funzioni assegnate alla societd e che non possano
essere svolte dal personale interno della societd.

A livello di previsione indicativa si pud quindi ipotizzare che nel 2015 Iz societd possa
ulteriormente ridurre i propri costi per un importo stimabile in un ulteriore 3% rispetto al 2014 {(ivi
compresa la riduzione del costo dell’amministratore unico prevista dalla legge nel 20% del costo
sostenuto nel 2013},

Si rileva che dall’esercizio 2014 it Comune di Bologna, che ha affidato aila societd la gestione del
contratto per i servizi della sosta e complementari, ha distaccato presso la medesima due unita di
personale per Peffettuazione dei controlli di competenza, tenendosi a carico il costo relativo.
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La societd inoltre nel 2015 non dovrd pili sostenere i costi relativi all’anticipazione finanziaria
erogate dagli enti soci e conseguird quindi un ulteriore risparmio stimabile in circa 45.000;
conseguentemente non si riproporrd la corrispondente entrata relativa agli interessi sui Bilanci degli
enti 1 quali perd la compenseranno parzialmente con gli interessi maturati sui propri conti correnti
fruttiferi.

Con riferimento alle disposizioni previste dall’art, 18, comma 2 bis del D.Lgs. n. 112/2008, conv. in
Legge.n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal D.L. 90/2014, convertito in Legge 114/2014,
che richiedono la definizione per le societd controllate da enti pubblici, di specifici criteri e modalita
di attuazione del principio di contenimento dei costi del personale, si sottolinea come P'adozione dei
relativi atti di indirizzo sia di competenza dell’ente controllante, ovvero il Comune di Bologna, che
si sta attivando in merito; conseguentemente si potrd valutare la possibilitd di contenimento dei
relativi costi del personale.

Conclusioni sui risparmi

Per quanto sopra rilevato i risparmi conseguibili sono di ridotta entitd e pertanto solo una pid
razionale organizzazione del sistema di finanziamento del trasporto pubblico locale pud renderne
pilt economica la gestione, ma si scivola sul terreno delle competenze regionali e statali.

SCCIETA’ A CONTROLLO DELLA REGIONE EMILIA ROMAGNA

Cup 2000 S.p.A.

Societa strumentaje degli Enti: Regione Emilia Romagna, Provincia di Bologna, dal 1/01/2015 Citta
Metropolitana, Comune di Bologna, Comune & Ferrara e ASL territoriali ¢ ospedaliere della
Regione ER (Modello organizzativo in house providing) Ente controllante Regione Emilia -
Romagna, La Citid Metropolitana detiene il 5,83% del capitale sociale.

Via del Borgo di S. Pietro, 90/c - 40126 Bologna
Tel. 051 4208411 - Fax 051 4208511
e-mail: cup2000@cun2000.it - PEC: qup2000@cert.cun2000.it

Ok et i oy SRRt fa

Sito Internet: www.cup2000.it

C.F, Registro imprese e P. IVA n. 04313250377

La societa ¢ stata costitnita i1 30 settembre 1996, con atto del Notaio Federico Stame, rep. N.

39563, nella forma sociale di societd a responsabilitd limitata e trasformata in societa per azioni nel
febbraio 2002.

La Provincia di Bologna ha aderito alla societd con atto del Consiglic provinciale n. n. 54 del 7
luglio 1998,

Nel 2004 vi ¢ stato 'ingresso della Regione Emilia Romagna. In data 22/03/2006 I’ Assemblea dei
soci (anche in attuazione della deliberazione di Consiglio Provinciale n. 14 del 22/03/2006) ha
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approvato modifiche allo statuto sociale inerenti I'aumento di capitale neli’ambito del progetto di
rafforzamento della societd, finalizzato all’ingresso delle Aziende Sanitarie ed ospedaliere dells
Regione e I'introduzione di una categoria di azioni speciali, consentite dal combinato disposto
dell’art. 2348 e 2350 c.c., aventi diritti patrimoniali pili limitati, ovvero in caso di scioglimento della
societa verrebbero liquidate al solo valore nominale, garantiscono perd uno speciale diritto agli utili
di esercizio qualora 'assemblea ne deliberi ["accantonamento. Successivamente con 'assemblea dei
soci del 6 dicembre 2012 il Comune di Ferrara entra nella compagine sociale sempre mediante
Pemissione di azioni speciali.

L'Assemblea dei soci tenutasi il 16 maggio 2008, ha adottato le modifiche statutarie necessarie per
adeguare la societd al modello organizzativo dell’in house providing; con la medesima
deliberazione del Consiglio n. 18 del 13/05/2008 la Provincia di Bologna, tenuto anche conto del
buon andamento economico della societd, ha autorizzato il mantenimento della partecipazione nella
societa CUP2000 S.p.A., in adempimento a quanto richiesto dal comma 28, art. 3, Legge n.
24472007,

Nel 2010 & stata effettuata una ulteriore ricognizione delle societd detenute dall'Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giorno del
Consiglio provinciale del 26 luglio 2010 dal quale ¢ emersa la conferma del mantenimento.

Lo statuto & stato da ultimo modificato con I'assembiea dei soci del 29 aprile 2014 (anche in
attuazione della deliberazione n. 45 del 27/05/2014 il Consiglio provinciale) per adeguarlo: alla
normativa sulla paritd di genere; alla previsione del D.Lgs. 39/2013 sulla inconferibilita degli
mcarichi; all'art. 4, comma 4, del D.L. 95/12 (decreto sulla Spending Rewiew) convertito con
modifiche nelia L.135/12, cosi come novellato dalla legge di stabilitd 2014, che prevede
disposizioni che interessano 1 consigli di amministrazione delle societd a totale partecipazione
pubblica sia in relazione alla composizione ¢ sia in relazione al compenso; all'art. 147 guater del
D.Lgs. 267/2000, che prevede le disposizioni in tema di controlli interni e pertanto anche in ordine
alle societd partecipate, cosi come sono state infrodotte a seguito dell’emanazione del D.L.
10.10.2012, n. 174, “Disposizioni urgenti in materia di finanza e funzionamento deghi enti
territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle zone terremotate nel maggio 20127,

Darata: 31 dicembre 2030

Oggetto (art. 4 dello statuto)

La Societa ha per oggetto, net settori della sanitd, dell’assistenza sociale, dei servizi degli enti locali
alla persona ¢ dei servizi socio-sanitari, secondo criteri di economicity, efficienza ed efficacia:
progettazione, ricerca, sviluppo, sperimentazione e gestione di servizi e prodotti di Information e
Comunication Technology nonché attivitd di supporto tecnico e di formazione nel medesimo settore
e sempre nell'interesse delle Amministrazioni e dei soggetti pubblici di riferimento.

Attivita affidate dalla Provincia era Citta Metropolitana di Bologna

Nou vi sono collaborazioni attualmente in corso o in vista con la societa.
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Compagine sociale

. n. azioni def
CUP 2660 S.p.A. qz.mta fh % valore nominale
capitak in € i € 1,00

CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 28.435,00 883 28,435
REGIONE EMILIAROMAGNA 139.198 .06, 28,55 139.19§
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI BOLOGNA 102.088,00, 20,94 102.088
ISTITUTI ORTOPEDICIRIZZOLI 51.700.00 10,60 51.700;
COMUNE DI BOLOGNA S1.700,09 10,60 51.700;
AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA POLICLINT MALPIGH!I 32,932,008 6,75 32.932
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 20.000,00 4,10 20.000;
AZIENDA US.L. IMOLA 11.526.,0 2,36 11.526
COMUNE DI FERRARA 5.000.04 1,03 5.000
AZIENDA USL DI FERRARA 5.000,00 1,03 5.00

AZIENDA U.S.L. DI MODENA 5.000,04 1,03 5.000
AZIENDA OSP. S ANNA DI FERRARA 5.000,00 1,03 5.000,
AZIENDA OSPEDALIERA DI MODENA 5.000,00, 1,03 5.000,
ARCISPEDALE SANTA MARIA NUOVA 5.000,00 1,03, 5.0060
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI PIACENZA 5.000,00 1,03 5.000
AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI REGGIO EMILIA 5.000,00 1,03 5.000)
AZIENDA OSP. Di PARMA 5.000,00 1,03 5.000
AZIENDA USL DI PARMA 5.000,04 1,03 5.000
TOTALR 487.575, 060 106,08 £87.579

Organo amministrative

11 Consiglio di Amministrazione & composto da tre membri nominati dall'Assemblea di cui: 1, con
funzioni di Presidente, designato dalla Regione Emilia Romagna, 1 dipendente delle Aziende
Sanitarie Socie, designato d'intesa tra le medesime e | dipendente degli enti locali soei (Comune di
Bologna, Provincia di Bologna - ora Cittd Metropolitana - ¢ Comune di Ferrara), designato d'intesa
tra 1 medesimi (PG 97316/2014). L’attuale Consiglio di Anwninistrazione ¢ stato nominato
dall’assemblea dei soci del 18/06/2014 e rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio al
31/12/2016.

Organe di conirsllo

Il Collegio Sindacale & composto da n. 3 membri effettivi e n. 2 membri supplenti nominati
dail'Assemblea.

La Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana di Bologna) e gli Enti locali soci (Comune di
Bologna ¢ Comune di Ferrara designano 1 componente, la Regione Emilia Romagna designa 1
componente con funzioni di Presidente con compiti di gestione diretta nell’ambito dei contenuti &
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limiti stabiliti dal Consiglio di amiministrazione, 1 componente & designato ¢ intesa dalle Aziende
sanifarie socie. L'attuale Collegio Sindacale ¢ stato nominato dall’ Assemblea dell’ 8 maggio 2012 ¢

rimarrd in carica fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2014,

Pattl Parasecisli/Convenzioni

Nel 2011 gii Bnti Soci hanno approvato il testo della nuova "Convenzione per l'organizzazione di
servizi ad alta tecnologia informatica a supporto delle attivitd sanitarie, socio-sanitarie ¢ sociali e
per la determinazione in ordine al loro svolgimento a mezzo della Societa CUP 2000", di durata
triennale che permette di utilizzare la societa CUP 2000 come strumento organizzative per
Vespletamento concreto di prestazioni attraverso le quali realizzare specifici obiettivi del

programma di attivita.

Dati riassuntivi &i bilancio civilistice

2011 2012 2013
Capitale sociale 483 483 487
Riserve 2.884 2.890 3.247
Risuitato d’csercizio 9 360 51
Patrimonio netto 3.376 3.733 3.783
Vajori espressi in migliaia di Buro
Dati relativi aila Provincia di Bologna (ora Cittd Metropelitana di Bologna)

2011 2612 2813
Risuliato d’esercizie 0,53 21 3
Patrimonio netto 197 218 221
Valori espressi in migliata di Buro
Indici economici

2611 2612 2013
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,3% 10,7% 1,4%
RO (redditivith della gestione 3.2% 3.6% 3,2%

caratieristica)
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Indicatori di produttivita

2011 2012 2013
Numero dei dipendenti 597 588 376
Coste del lavero procapite 34 34 35
Valore agpiunio per dipendente 38 38 38
Valori espressi in migliaia di Euro
Secieta Partecipate
Nessuna
Compensi amministratori
Carica Mandato 2011-2014| Mandats attuale Note
Presidente 1 compenso del Presidente
non deve superare il 60% di
Euro 49.296,00 Euro 43,952,118 quello dei Consigheri
regionali

Eure 3.150,00

oppure
C@nsigiieri (ﬁ' 4) EUI'O 4500,00 per “““““““““““““““““““““““
Consiglieri con
incarichi speciali
Dal 18/66/2014 1
componenti del C.d. A, sono
ridotti da 5 a 3.
Consiglieri(n. 2} | =;ceeeee Incarico gratuito

I consigliert dipendent: di
Enti soci non percepiscono
COMpenso

Analisi di coerenza con e finalitd dell’Ente e di conformita normativa

La Provincia di Bologna (ora Cittda Metropolitana) ha partecipato alla societd nel 2008,
riconoscendo P'tmpegno dell’Ente nella costruzione di un unico servizio di prenoctazione in
dotazione alle aziende e nella realizzazione di un Cup Metropolitano, al fine di dotare Parea vasta di
uno strumento efficace al servizio della popolazione, a tutela di un pil libero, pieno ed efficiente
accesso al servizi sopraceitati e, al contemipo, di attribuire maggior peso al proprio ruolo in materia
sanitaria, M quanto ente esponenziale della popolazione di riferimento, anche sulla base degli
indirizzi in materia di strategie ed azioni per il consolidamento e sviluppo di un sistema sanitario
metropolitano {pianificare e programmare al megho la domanda, e favorire la distribuzione
sull’intero territorio).

I buoni risultati operativi determinarono successivamente, nel 2004, la decisione della Regione
Emilia Romagna di sottoscrivere un aumento di capitale riservato per acquisire la maggioranza
relativa del capitale sociale ¢ di sollecitare I"acquisizione di azieni da parte delle altre aziende
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sanitarie della Regione, per consentire I'ingresso delle quali ad un costo contenuto fu introdotta, nel
2006, come gia rilevato, una speciale categoria di azioni.

1 soci, g1z con convenzione sottoscritta in data 28 luglio 2008, in coerenza con la giurisprudenza
nazonale e comunitaria in tema di affidamenti diretti di servizi a favore di societd di capitali
direttamente partecipate da enti pubblici, hanno inteso coordinarsi tra loro per la realizzazione delle
finalitd omogenee nei settori sanitario, socio - sanitario, sociale e dei servizi degli enti locali alla
persona ed hanno creato i presupposti disciplinari ¢ organizzativi per disporre della societd quale
modello  organizzativo e gestionale (in house providing), che consenta 1'esscuzione e
P"autoproduzione delle prestazioni e dei servizi informatici e telematici in favore dei soci medesimi,
demandando a successivi ed appositi atti la regolamentazione delle prestazioni. Fu prevista la
costituzione di un ‘Comitato di coordinamento’ cui partecipano rappresentanti di tutti i soci con il
compito di istruttoria deile decisioni assembleari e di verifica dell’andamento gestionale tra i soci.
Rientrando la societa nell’ambito di applicazione dell’art. 13 del D.L. 4 Iuglio 2006 n. 223 (Decreto
Bersani), che limita ai soci I'attivita delle aziende partecipate da Enti locali e Regioni, si operd una
riconfigurazione del modello operative della societd (dismsttendo le partecipazioni detenute e le
attivitd svolte per soggetti diversi dai soci) e nel 2008 fu adottato un nuovo statuto societario. A
seguito della scadenza della Convenzione che regola l'esercizio da parte dei soci del comtrollo
analogo, 1 soci hanno ritenuto di dover ridefinire il profilo del controllo omogeneo da parte dei
medesimi e il profilo del controllo analogo sull'attivitd e sul governo della societd alla luce dei
principi e degli indici identificativi che si erano venuti affermando e consolidando nell'uitimo
quinquennio nell'ordinamento comunitario ¢ nella regolamentazione interpretativa dei Giudici
italiani nonché nelle disposizioni della legislazione nazionale, oltre che assicurare l'opportuna e
necessaria coerenza con le previsioni contenute nello statuto di Cup, cosi come modificato nel 2008.
S1 conferma in particolare il controllo analogo attraverso una Conferenza di Coordinamento che
adotta decisioni condivise in ordine alle direttive da impartire ¢ alla vigilanza sulla gestione della
societa. La Convenzione, di durata triennale, ¢ stata prorogata per un ulteriore biennio nelf 2013,

Nel corso del 2013, a seguito del mutato quadro nermativo di riferimento e dei provvedimenti in
materia di “Spending Review” si & avviata una riflessione congiunta tra i soci pubblici in merito alla
societd Cup. In questa attivitd condivisa di riesame ha svolto un peculiare ruolo la Regione Emilia
Romagna, quale socio di maggioranza ¢ quale Ente dal quale dipendono le Aziende Sanitarie
Loeali, anch'esse socie: da questi enti & infatti affidata a Cup 2000 la parte preponderante dei servizi
effettivamente rientranti nel core -business della societd Parallelamente, nellambito di tale
ritlessione si € avviato (attraverso il Documento di indirizzo strategico approvato dall'Assemblea
dei soci del 1 otiobre 2013, per I'elaborazione del “Piano industriale™ un percorso di lavoro teso
alla riorganizzazione della societa CUP 2000 S.p.A. al fine di renderla maggiormente rispondente
alle attuali esigenze dei soci ed all'attuale quadro normative. Sono stati pertanto istituiti due
Comitati - il Comitato Operativo ed il Comitato di Pilotaggio - ai guali & stato assegnato il compito

di elaborare il Piano strategico d¢i CUP 2000 ed il Piano operativo relativo alla riorganizzazione
della societa.

L’ Assemblea dei soci in data 30/07/2014 ha approvato “il Piano strategico operativo per lo sviluppo
della societd Cup 2000 S.p.A. nel triennio 2014-2016 integrato dalla Clausola sociale per garantire
la continuita occupazione al personale dipendente della societa coinvolta dalla riorganizzazione.

Si evidenzia che tale piano:

1} delinea in forma completa e definita la nuova mission della societd collocandola nella visione
pit ampia dello sviluppo ICT delle aziende del Servizio Sanitario Regionale;

2) individua ¢ quantifica le attivitd non appartenenti alla fimzione “core” della societa;
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3} traccia il percorso di internalizzazione (da parte dei soci affidanti) delle attivita non pil svolte
dalla societa.

Le attivita svolte da Cup sono state classificate nel suddetto piano secondo tre macro aree:
aj attivita “non core” quindi oggetto di internalizzazione (front office, back office, call center);

b) attivita  *in  transizione” che saranno mantenute temporaneamente  allinterno
(digitalizzazione cartelle e ricette);

¢} attivita “core” da mantenere stabilmente nel nuove Cup, tipiche della nuova missione
(promozione, progettazione, messa in operz ¢ gestione di sistemi di sanitd elettronica nel
servizio sanitario regionale e nella rete socio-sanitaria).

La soctetd quindi si colloca nella visione pilt ampia dello sviluppo lct delle Aziende del Servizio
Sanitario regionale e sembra pertanio enfatizzare ulteriormente il ruolo della stressa come strumento
della Regione al servizio delle proprie Aziende.

Tale piano unitamente alla clausola sociale & stato approvato con Atto Presidenziale PG. 117608 del
28/07/2014 in cui la Provineia ha ritenuto di condividere I'impianto generale del piano strategico
operativo per lo sviluppo della societa nel triennio 2014-2016, cosi come integrato dalla clausola
sociale, ferme e impregiudicate le necessarie valutazioni da parte del C.d.A. per dare pienamente
concretezza al pianc stesso e nel contempe ha confermato il mantenimento fransitorio della
partecipazione della Provincia nella societd, ai sensi dell'art. 3, comma 27 e ss. della legge

finanziaria 2008, rinviando ogni nuova considerazione in ordine al mantenimento alla Citfd
Metropolitana.

4

Inoltre si rileva che la societd & stata inclusa nell'elenco annuale Istat 2014 delle Pubbliche
Amiministrazioni inserite nel conto economico consolidato delie P.A., previsto dall'art.1, comma 3,
della legge 196/2009.

Conclusioni istruftorie

Al fine di predisporre la presente relazione tecnica ¢ stato richiesto in particolare al Direttore dei
servizi alla persona e alla Comunita di pronunciarsi sull’ indispensabilitd per la gestione dei servizi
di competenza in relazione alla scelta compiuta a suo tempe, e sul punto si & altresi pronunciato
anche i} direttore del Settore sistemi di conmumicazione e - government; non sono stati individuati
possibili ambiti di collaborazione con la societa al fine dell’affidamento di servizi rientranti nelia
ridefinita vocazione di societd strumentale. Pertanto non si rinvengono ragioni per confermare il
mantenimento della partecipazione,

Modalita della dismissione della partecipazione, valore ed effetti

Drato atto della caratterizzazione della societd come strumentale per la realizzazione delle politiche
regionzli in materia di ICT sanitaric e il vincolo delia esclusiva partecipazione pubblica non si pud
ipotizzare una vendita sul mercato delle azioni di proprietd dell’Ente; esse pertanto potranno essere
offerte alla Regione Emilia Romagna (socio di maggioranza relativa, ma anche ente controllante in
quanto controllante anche delle aziende sanitarie che detengono partecipazioni nella societd) anche
in vista di una cessione ad altre aziende sanitarie regionali.

1l prezzo di vendita potrebbe essere stabilito in maniera equivalente alla quota di patrimonio netto
della Citta Metropolitana di Bologna (Buro 221.000,00 alla data del 31/12/2013) trattandosi di una
cessione vincolata.

La cessione potrebbe essere previsia con decorrenza dal 2016, visto il necessario raggiungimento di
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un’ mtesa. In difetto di disponibiliti della Regione, tanto come acquirente diretto o come
intermediario nei confronti di aziende sanitarie regionali, si potrd ricorrere ad un esperimento di
licitazione privata (nel senso di una offerta pubblica di vendita limitata ad enti pubblici del territorio
regionale) e, nel caso di fallimento di anche di questo tentativo, avviare una richiesta di recesso
dalla societd. Gli effetti di tale azione di razionalizzazione riguarderd maggiori proventi da
dimissione e agevolerd l'attivitd di monitoraggio € controllo in capo alla struttura a cid deputata,

Possibile conteniments dei costi 4i Tupzionaments

Con riferimento alle disposizioni previste dall’art, 18, comma 2 bis, D.Lgs. n. 112/2008, conv. in
Legge n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal D.L. 90/2014, convertito in Legge 114/2014,
che richiedono la definizione per le societd controllate da enti pubblici, di specifici criteri ¢ modalita
di attuazione del principio di contenimento dei costi del personale, si sottolinea come 1’adozione dei
relativi atti di indirizzo sia di competenza dell’ente controllante e quindi, per quanto concerne Cup
2000 S.p.A., della Regione E.R.; conseguentemente potra valutarsi Ia riduzione dei relativi costi.

Lepida S.p.A.

Societa strumentale in house providing di Province, Comuni ed altri Enti dell'ambito regionale. Ente
controllante Regione Emilia ~ Romagna che detiene il 99,295% del capitale sociale. La Provincia di
Bologna (ora Cittd metropolitana di Bologna) detiene analogamente agli altri Enti diversi dalla
Regione, n, 1 (una) azione corrispondente allo 0,0016% del capitale sociale.

Viale Aldo Moro n. 64 - 40127 Bologna
Tel. 051 0516868 Fax 051 9525156

g~mail: gegreteria@lepida.it - PEC: segreteria@pec. lenida.it

Sito Internet: www.lenida.it
C.E., Registro Imprese e P. IVA n. 02770891204

La societd ¢ stata costituita, ai sensi dell'art. 10 della legge Regione Emilia Romagna n. 11/2004, in
data 1 agosto 2007 con atto a del notaio Federico Stame, Rep. 50749/19094.

La Provincia di Bologna ha aderito alla societa con atto del Consiglio provinciale n. 56 del 6
setternbre 2010 atiraverso la partecipazione all’aumento di capitale scindibile éi Euroe 500.000,00,
che ¢ stato effetiuato entro il termine del 30/09/2010. Successivamente in data 23 maggio 2013 si &
perfezionate l'ulteriore aumento di capitale, deliberato dall'assemblea di marzo 2011, tramite
conferimento in natura da parte della Regione ER.

Lo statito ¢ stato successivamente modificato con Assemblea straordinaria del 28 marzo 2011
(anche in attuazione della deliberazione di Consighio provinciale del 21 marzo 2011) che ha
approvato alcune modifiche statutarie che introducono miglioramenti nel modello organizzativo,
consentendo una semplificazione di alcune procedwre dirette al perseguimento delle finalitd
istituzionali e con ['Assemblea straordinaria del 15 luglio 2013 (anche in attuazione dellz
deliberazione di Consiglio provinciale n. 43 dell' 8 luglio 2013), anche al fine di assicurare
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Pequilibrio di genere nel Consiglio di Amministrazione e nel Collegio Sindacale,

Duarats socleta: 31 dicembre 2050

Ogeetto (art. 3 dello statuto)

Realizzazione, gestione e fornitura di servizi di connettivita della rete regionale a banda larga deile
pubbliche amministrazioni ai sensi dell'art. 9 comma 1 della legge regionale n. 11/2004 “ Sviluppo

regionale della societa dell” informazione”.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna {ora Cittad Metropolitana di Bologna)

La Provincia di Bologna ha affidato a Lepida i seguenti servizi; 1) Accesso alla rete Lepida con
scadenza al 31/12/2015; 2) Servizio ICAR-ER {per la cooperazione applicativa) con scadenza al
31/12/2015; 3} Servizio FedERa, fino al 31/12/2015; 4) Servizio PayER fino al 31/12/2015; 5)
Oracle fino al 31/12/2016; 6) Accesso alla rete Tetra R3 con scadenza al 30/06/2016.

Cempagine sociale

. , u. uzioni del
LEPIDA S.P.4. quota (.ii capitale % valore nominale
in€ di € 1.000,00

CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 1.006,68f 4.0016 1
&REGIGN‘E EMILTA ROMAGNA 60.285.000,000  99,295(4 60,285
LEPIDA S PA. 8.000,00) 0.013% 8
IPROVINCIA DI PARMA 1.000,00 0,0014 1
EPR{TVINCIA DI FERRARA 1.000.06 00016 i
PROVINCIA DI FORLI-CESENA 1.000,08 0,0016 i
ROVINCIA DI REGGIO EMILIA 1.000,06 0,0016 i
PROVINCIA DI MODENA 1.000,08 10,0016 i
IPROVINCIA DI RIMINI 1.800,00 0,0016 i
&FROVINC 1A DI PIACENZA 1.600.,00 0,0016 1
iPR()VINCIA DI RAVENNA 1.000,60 0,0016 1
NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE 1.000,00 00016 1
ALMA MATER STUDIORUM UNIVERSITA DI BOLOGNA 1.000,00 0,001 6 i
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA 1.000,00 0,0016 1
UNIVERSITA' DEGLI STHDI DI MODENA 1.800,00 40,0018 1
UNIVERSITA DEGLL STUD] DI BARMA 1.000,00 0,0016 i
N. 341 COMUNI 345.000.00 0,5682 345
M. 61 ALTRI ENTI 61.000,0 0, 1005 &1
TOTALT 606.713.080,80 106,00 60.713
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Urgano amministrative

La societa & amministrata da un Consighio di Amministrazione composto da tre membri.

L’attuale C.d.A. & stato nominato dall’assemblea il 23 aprile 2013 ¢ terminerd il proprio mandato

con |'approvazione del bilancio al 31/12/2015.

L.a Regione Emilia Romagna, ai sensi dell'art. 12 dello Statuto sociale, ha il potere di nominare, ex

art. 24498, c.c, il Presidente.

Organe di controlio

1l Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effetfivi e da due supplenti.

L attuale Collegio Sindacale & stato nominato dall’assemblea dei soci del 23 aprile 2013 e
terminera il proprio mandato con 1'approvazione del bilancio al 31/12/2013.

La Regione Emilia Romagna, ai sensi dell'art. 15.2 dello Statuto sociale, ha if potere di nominare,

ex art, 2449, ¢.c. il Presidente.

gt riassuntivi i bilancio civilistics

2011 2012 2013
iCapitale sociale 18,394 18.394 35.594
Riserve 229 371 802
Risultate d’esercizie 142 431 209
Patrimonio netto 18.765 19.196 36.605
Valor espressi in migliaia di Buro
Dati relativi alia Provincia di Bslogna (era Citth Metropolitana di Bologna)

2011 2012 2013
Risultato d’esercizio 0,01 0,02 0,01
Patrimonie nette 1,01 1,04 1,02
Vaiori espressi in migliaia di Furo
Indici economici

2011 2012 2013

ROE (redditivita del capitale proprio) 0,8% 2,3% 0,8%
ROT (redditivita della gestione 1.5% 2.3% 2.6%

caratteristica)
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Indicatori di produtiivita

2013 2012 2813
Numers del dipendenti 54 52 72
Costo del lavore procapite 62 63 60
Valore agoiunte per dipendente 91 99 i1
Valori espressi in migliaia di Euro
Societd Partecipate
Nessuna
Compensi amministratori
Carica Mandato 2610-2013 WMandato attuale Note
I COMpenso del
Presidente Euro 54.773,00 Furo 43.952,00 pres1§ent_e ?on' deve
superare 1l 60% di quello
det Consiglieri regionali.
Sia nel mandato 2010-
2013 che 1in quello
Counsigliere {2} Eure 2.50G,00 Euro 2.500,00 attuale 1 Consiglien
hanno  rinunciato  al
COmpenso.

Analisi di coerenza con le finalith deli’Ente ¢ di conformitd normativa

La Provincia di Bologna, con deliberazione di Consiglio n. 26 dell' 8/04/2003, ha aderito
alaccordo di programma quadro “Rete Privata delle Pubbliche Amministrazioni dell'Emilia
Romagna. Primo stralcio “, promosso dalla Regione Emilia Romagna per la realizzazione nei
territori delle province di Bologna, Ravenna, Rimini e Forli -Cesena, di una infrastruttura di
telecomunicazione prevalentemente in fibra ottica, infrastruttura che ha successivamente assunto la
denominazione di “ rete Lepida” mentre con deliberazione n. 34 del 30/05/2006 il Consiglio
Provinciale ha approvato la convenzione con la Regione Emilia Romagna ed altri Enti per la
realizzazione del Progetto “ rete privata della Pubblica Amministrazione - MAN Cittd di Bologna
con Tobiettivo di dotarsi di infrastrutture telematiche di eccellenza ad immediato vantaggio del
sistema pubblico, evitando duplicazioni di reti ad uso delle Pubbliche Amministrazioni,
razionalizzando e riducendo la spesa per i servizi di telecomunicazione. In attuazione di tali
impegni {a Giunfa Regionale, con deliberazione n. 1080 del 16 luglio 2007, ha approvato la
costituzione, poi avvenuta il 1° agosto, della societd strumentale per azioni per la gestione della rete,
denominata Lepida S.p.A. e la Provincia nel 2010 ha scquisito una partecipazione neila societd
mediante sottoscrizione di una azione nell’ambito di un aumento di capitale deliberato dalla societa,
al fine di consentirne la sottoscrizione agli Enti locali della Regione.

Essa costifuisce strumento operativo promosso dalla Regione stessa per la pianificazione, la
realizzazione, lo sviluppo e 1a gestione delle infrastrutture di Telecomunicazione degli Enti pubblici
del territorio regionale e degli Enti collegati alla rete Lepida e attualmente eroga 1 servizi telematici
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inclusi nell’architettura di rete in favore deghi Enti soci (numero soci attualmente 424) e agisce,
nell’ambito della Community Network dell’Emilia-Romagna, sulla dimensione tecnologica per
quanto conceme il sistema mfrastrutturale e sui servizi innovativi in coerenza con le Linee Guida
del Piano Telematico dell’Emilia-Romagna (PITER).

Pt in particolare attualmente la societd opera su 3 aree di intervento:

- progettazione, sviluppo, realizzazione, esercizio e monitoraggio della Rete geografica Lepida,
delle Reti MAN, delle Reti wireless, della Rete ERretre ¢ delle iniziative contro il Digital
Drvide;

- progettazione, sviluppo, realizzazione, esercizio e monitoraggio dei Datacenter della PA sul
territorio regionale, collegati nativamente alla rete Lepida;

- progettazione, sviluppo, realizzazione, dispiegamento, esercizio, erogazione, manutenzione e
monitoraggio di Piattaforme, Servizi e Soluzioni.

Lepida svolge inolire un’attivita di supporto verso tutti gli enti del termitorio per gestire al meglio le
politiche di ruso, la dematerializzazione dei processi, lo sviluppe delle Agende Digitali locali e gli
impatti deila evoluzione normativa sulle ICT,

La societa ¢ assoggettata al controllo analogo a quello esercitato dalla Regione Emilia Romagna
sulle proprie strutture organizzative, sulla base della definizione preventiva tra Regione con il
Comitato permanente di Indirizzo e Coordinamento con ghi Enti locali - di cui all’art. 6, comma 4
della legge regionale 11/2004, cosi come modificata dalla legge regionale 4/2010 — degli indirizzi
da imprimere all’azione societaria nonché delle modalitd di verifica dei risultati, Nell’assemblea del
30 aprile 2014 ¢ stato illustrato il modello di funzionamento di controllo analogo deliberato dalla
Regione Emilia Romagna, confermando che il controllo analogo viene svolto dal Comitato
Permanente di Indirizzo con la partecipazione di tutti i socl. Vanno distinti due ambiti di esercizio
della funzione di controllo analogo: 1} piano politico-strategico di indirizzo e verifica delle azioni
societarie; 2) tecnico smministrativo & tecnico gestionale di corrispondenza alla norma. 1i controlio
verta svolto in sessioni specifiche del Comitato Permanete di Indirizzo opportunamente identificate
¢ comunicate a tutti 1 soei con sedute e ordini del giomo dedicati ed esercitato nei due ambiti, La
Regione si ¢ assunta I"impegno di attuare tramite le proprie strutture, I’ attivita di verifica e controllo
su Lepida S.p.A. e di certificare con atto formale la corrispondenza dell’azione della societd alla
normativa vigente. Le risultanze del controllo saranmo comunicate a tutti i soci e saranno oggetto di
discussione e valutazione delle sedute del C.B1. Al fine di consentire a tutii 1 soci di minoranza che
siano rappresentati nella compagine del C.P.I, la Regione sta perfezionando un sistema di delega tra
tsoci e il Comitato Permanente di Indirizze. Si osserva la difficolta di esercitare il controllo analogo
a quello che I'Ente affidante esercita sui propri servizi, permettendo di influenzare in modo
determinante le decisioni in ordine sia agli obiettivi strategici che alle decisioni importanti della
stessa societd affidataria, come stabiliscono la normativa e la giurisprudenza europea e nazionale
sull’in house providing. Occorrera pertanto essere pilt partecipi nelle scelte della societd e meglhio
precisare le modalitd con cui esercitare il controllo sulla sua attivita, attmalmente particolarmente
complesso in considerazione, come sopra evidenziato, dell’elevato numero di soci aderenti.

E’ prevista la presenza in societd di ogni soggetio che usufruisca dei servizi erogati, 1 contratti
utilizzano i listini approvati dal Comitato Permanente di indirizzo e Coordinamento degli Enti locali
(C.PLLI criterio ¢ per popolazione, che & ricavata dai valori pili recenti pubblicati dal servizio
statistico regionale. Gli Enti sovracomunali hanno profili di sconto definiti dal C.BL In nessun caso
il costo praticato pud essere superiore al costo offerto dal mercato per il segmento riservato alla PA,
laddove esista un riferimento certo.

e considerazioni che seguonc sonoc state proposte dal Settore sistemi di comunicazione, E-
government (che si avvale dei servizi forniti dalla societa ¢ che nell’organizzazione della Provincia
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ora Citta Metropolitana & referente nell’effettuazione dei controlli tecnici e contrattuali sulla
societa). La rete Lepida ¢ stata realizzata al fine di garantire alle Pubbliche amministrazioni la
connettivita a banda larga, consentendo l'erogazione di servizi informatici ed & in grade di
supportare la realizzazione di servizi innovativi in quanto & oggetto di continua evoluzione in
termini architetturali e prestazionali. Tra i servizi che vengono erogati suila rete, oltre ai classici
servizi web che permettono di frasmettere le informazioni e gestire on -line i procedimenti
amministrativi, vi sono servizi innovativi come la videoconferenza, la multimedialita e servizi VoiP
che, veicolano le conversazioni telefoniche sulla rete dati, forniscono la possibilita agh Enti
connessi di comunicare gratuitaments con un elevato livello di servizio e di continuitd. La rete
MAN consente inoltre di interconnettere le sedi delle Pubbliche Amministrazioni presenti sul
territorio comunale. Lepida quindi rappresenta il punto di arrivo di un processo avviato allo scopo
di raggiungere una rete efficiente, modemna affidabile, disponibile a prezzi contenuti e gestita in
modo unitano; presiede tutte le iniziative di gestione e sviluppo della refe ottica e wireless, oltre che
della rete radiomobile Erretre {volta agli interventi di emergenza) in modo garantire il corretto
dimensionamento in relazione all'utilizzo presente e futuro, nonché il collegamento con il sistema
Pubblico di Connettivith (SPC). I servizi forniti da Lepida sono stati pensati e realizzati allo scopo
di servire le Pubbliche amministrazioni ¢ proprio per quesia specificita - che ha influito sulla
topologia & modalita realizzativa — non pud essere confrontata con le infrastrutture esisterti e
disponibili dai fornitori di telecomunicazioni presenti sul mercato. Incltre, dopo una lunga
negoziazione con Oracle, Lepida ha provveduto a sottoscrivere un contratto Unlimited deployment
per I'uso di alcuni moduli del software Oracle, che possono essere utilizzati per un numero illimitato
{Unlimited Deployment} di Processori per un periodo massimo di 37 mesi, decorrere dal
1712/2013, da parte degli “utenti finali” contrattualizzati da Lepida S.p.A. Grazie a questo contratto
la Provincia di Bologna, ora Cittd Metropolitana, ha avuto un risparmio di circa il 34% rispetto alla
spesa sostenuta nel 2013 per il rinnovo delle licenze Oracle.

S1 evidenzia che per la Cittd Metropolitana I’ esercizio e la manutenzione della rete rappresenta il
rapporto contratiuale fondamentale che si ha in essere con Lepida S.p.A., ma come rilevato, si
avvale anche di altri servizi resi disponibili dalla societd ed anche per questi il presupposto
all'utihzzo ¢ rappresentato dalla condizione di socio,

Si evidenzia che comunque altri servizi offerti dalla societa potrebbero essere acquisiti sul mercato
In ogni caso ciascun affidamento alla societd deve essere accompagnato da una analisi che ne
confermi la maggiore convenienza rispetto ai prezzi di mercato, come prescritto dalla legge di
stabilita 2014, a parita di caratteristiche del servizio.

Conclusiont istruttorie

Le attivita svolte dalla societ rientrano nell’ambito di pertinenza delle pubbliche amministrazioni
socte, rispetto alle quali Lepida opera come societd strumentale e per la Cittd Metropolitana &
considerato indispensabile mantenere la partecipazione, per le motivazioni previamente esposte,

Tuttavia, nel prendere la decisione di mantenere la partecipazione nella societd occorrerd assumere
Pimpegno di meglio precisare le modalita con cui esercitare il controllo analogo suli'attivita della
societa, attualmente particolarmente complesso in considerazione dell’elevato numero di soci
aderenti, che consenta la partecipazione effeitiva all esercizio del controllo gestionale e istituzionale
che la legge richiede ai singoli soci.

Si attende in merito una proposta della socio di controllo di Lepida S.p.A. che & la Regione ER..
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Situaziene economico/patrimeniale della societd e possibile contemiments del costi di
funzignamento

Lasocietd mostra un positivo andamento gestionale con situazione dei bilancio in attivo.

La Citta Metropolitana, anche in ragione dell’entitd della sua partecipazione al capitale della
societa, non ha ovviamente la possibilitd di incidere sulle scelte organizzative e gestionali della
societa.

Con riferimento ai costi degli amministratori, peraltro molto contenuti, i medesimi sono stati gia
ridotti nell’vltimo mendato e quindi quasi nessun effetto si avra dall’applicazione dalla recente
disposizione di legge che richiede per Pesercizio 2015 un contenimento di tali costi nel limite det
I’80% dei costi sostenuti nef 2013.

Con riferimento alle disposizioni previste dall’art. 18, comma 2 bis, D.Lgs. n. 112/2008, conv. in
Legge n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal D.L. 90/2014, convertito in legge 114/2014, che
richiedono la definizione per le societa controllate da enti pubblici, di specifici criteri ¢ modalita di
attuazione del principio di contenimento dei costi del personale, si sottolinea come I’adozione dei
relativi atti di indirizzo sia di competenza dell’ente controllante e quindi, per quanto concerne
Lepida 8.p.A., della Regione E.R.; conseguentemente potrd valutarsi 1a riduzione dei relativi costi.

ALTRE PARTECIPAZIONI

Area Blu S5.p.A,

Societd strumentale in house a totale partecipazione pubblica degli Enti: I Comune di Imola detiene

la maggioranza del capitale sociale pari al 70% mentre la Cittd metropolitana detiene una quota del
7.14%.

Via Mentana, 10 - 40026 Imola

Tel.: (0542 24762 — Fax; 0547 24763

sito infernet: hiip//'www.areablu.com/

C.F. Registro Imprese e P. IVA: 00610880379

La societ ¢ stata costituita il 30 aprile 1996 con atto del Notaio Federico Tassinari — rep. N. 4863,
come societd mista, nata dalla volontd del Comune di Tmola e dalla disponibilita di alcune Banche
locali; si € poi trasformata nel 2004 in Societ in house providing di proprietd del Comune di Imola
e del Con. AMI (Consorzio di Comuni a totale capitale pubblico) ai quali si sono aggiunti nel 2006
il Comune di Dozza ¢ quello di Castel §. Pietro Terme, nel 2007 la Provincia di Bologna, net 2010
la Provincia di Forli — Cesena e nel 2013 il Nuovo Circondario Imolese. La Societd & controllata dal
Comune di Tmola che detiene 72% del capitale sociale; la Citta Metropolitana detiene invece il
7,14% del capitale sociale.
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i.a Provincia di Belogna {ora (itta2 Metropolitana) ha aderito alla societd con atto del Consiglio
Provinciale n, 22 del 24 aprile 2007 ed ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto
previsto dal comma 27, art, 3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con afto del Consiglio
Provinciale n. 50 del 21 aprile 2009. Nel 2010 & stata effettuata una ulteriore ricognizione delle
societd detenute dall’Ente Provincia di Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria,
come risulta dall'ordine del giorno del Consiglio provinciale del 26 tuglio 2010 dal quale & emersa
la conferma del mantenimento.

Duarata fino al 31/12/2050.

Oggetto (art. 4 dello statuto)

La Societd & struttura organizzativa degh enti locali soci mediante la quale essi provvedono in
forma unitaria ed integrata agli interventi di loro competenza relativi ali’organizzazione, gestione &
realizzazione di sistemi per il controllo del traffico, della mobilitd, della sicurezza e della sosta ¢
della qualita urbana. Essa si occupa anche delle correlate funzioni e compiti di progettazione ¢
realizzazione di impianti, opere ¢ lavori, nel rispetto della specifica normativa applicabile ai gestori
i house di servizi.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana di Bolegna)

1} costruzione e gestione del sistema di controllo fisso sulle strade di competenza, delle infrazioni
ai limiti di velocita ed agli incroci semaforizzati con scadenza il 31/12/2016;

2} realizzazione dei servizi complementari tecnici ed amministrativi nell'ambito delle procedure
riferite ail'applicazione e riscossione del canone per Foccupazione di spazi ed aree pubbliche
(COSAP), con scadenza 1l 30/06/2015;

3) servizio di ripristino della sicurezza stradale ¢ della viabilita sulle strade della Provincia di
Bologna, a seguito di incidente stradale, con scadenza 31/12/2015.

I servizi affidati sono regolati da disciplinari di affidamento di incarichi.
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Compagine sociale

. . azioni del
AREABLU B.P.A. ca?x?;; ii ;i]l € % valcrf: aeminale
di € 5,16

CITTA" METROPOLITANA DI BOLOGNA 25.800,66 .04 5.608;
COMUNE DI IMOLA 252.840.00] 70,00/ 45,004
PROVINCIA DI FORLT' - CHSENA 25.800,00 7,14 5.000
CON.AM] 28.896.,0 3,00 5.600
COMUNE Di CASTEL SAN PIETRG TERME 15.480,04 4,29 3.000
NUOVO CIRCONDARIO IMOESE 7.224 0 2,60 1.400)
COMUNE DI DOZZA 5.160,00 1,43 1.000
TOTALY 361.206,00 190,06 70.600,08

Organo amministrative
1l Consiglio di Amministrazione & composto da 3 membri nominati dall'Assemblea.

Alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna) spetta la designazione di |
componente (atto Presidenziale PG 55412/2013), al Comune di Imola spetta la designazione 2
componenti {1 con funzioni di Presidente ¢ 1 con il consenso degli altri Enti locali soci).

D'attuale C.d.A. & stato nominato dall’Assemblea del 01/08/2013 e rimarrd in carica fino
all'approvazione del bilancio al 31/12/2015.

Organe di contrslis

i Collegio Sindacale ¢ composto da n. 3 membri effettivi e n. 2 membri supplenti nominati
dall'Assemblea.

Alla Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana di Bologna) spetta la designazione ¢i 1 Sindaco
effettivo (atto Presidenziale PG 62017/2014), al Comune di Imola spetta la designazione di 2
Sindaci effettivi (1 con funzioni di Presidente e 1 previo consenso degii altri Enti locali soci).

L'attuale Collegio sindacale & stato nominato dall’Assembiea del 28/04/2014 e rimarrd in carica
finc all'approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Patti parasociali/Convenzioni

In data 22/08/2007 i soci Provincia di Bologna {ora Cittd Metropolitana di Bologna), Comune di
Imola, Con.Ami, Comune di Castel San Pietro Terme e Comune di Dozza hanno sottoscritto la
Convenzione ex art. 30 del Tuel, precedentemente citata, con Pobiettivo di disciphnare I'esercizio
coordinato dei poteri sociali di indirizzo e di controllo degli enti pubblici soci sulla societd, per la

piena attuazione di un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, nel rispetto della
disciplina dettata in tema di societa in house.

In datz 30/06/2010, a seguito di modifiche rese necessarie da disposizioni normative, la
Convenzione & stata variata ¢ tra i sottoscrittori si & aggiunta la Provincia di Forli-Cesena quale
nuovo componente della compagine sociale.
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E' costituito il Coordinamento dei Soci, che ¢ composto dai rispetfivi rappresentanti legait o loro
delegati, quale sede di mformazione, consultazione e discussione tra i Soci e tra la Societd ed 1 Soci,
e ¢ controllo dei Soci medesimi sulla gestione delle attivitd svolie da Area Blu S.p.A., nonché

sull'andamento generale deli'amministrazione della Societa stessa.

Dati riassuntivi di bilancis civilistice

2011 2012 2013
Capitale sociale 361 361 361
Riserve 1.661 1,797 1.907
Risuitato d’esercizio 136 110 256
Patrimonio netto 2.158 2.268 2.518
Valori espressi in mighiaia di Buro
Dati velativi alla Cittd Metropolitana di Bologna

2011 2812 2013
Risultato d’esercizio 10} 8 18
Patrirnonio netto 154 162 180
Valari espresst in migliaia di Furo
Endici economici

2011 2012 2013
ROE (redditivita del capitale proprie) 7.1% 5,3% 11,3%
i?:é:;ﬁi;fav}ité della gestione 4.7% 4.0% 4,9%
Endicatori di produttivita

2011 2012 2813
Numers dei dipendent 16 16 16
Costo del lavero procapite 64 72 73
Valore aggiunto per dipendente 152 148 147

Valori espressi in migliaia di Bure
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Societa Partecipate

Valore di

Canital carice in
alire {, . A apitale | piaancio al
imprese | Oggetto sociale Altrisoct | “ociale | 33/12/2013

Organizzazione comune  delleg
imprese socie  consorziate peq .
Uoitimizzazione delle capacity Con.Ami -
tecniche amministrative g COusorZIo
10,00 | gestionali dei singoli soci peg /9% 90.000,00 4.000,00
rilevare organizzare e gestire tuttel Benicomurni
le esigenze di comunicazions delle] ¢ 209
associate ¢ delle anmministrazioni
controllanti.

Comunica
KRR AR

Compensi amminisiratori
Carica iMamiam 2010-2412 Miandato attuale
Presidente Eure 18.600,00 Euro 16.200,00

Provincia di Bologna
Consigliere (ora Citta
designato dalla

nate g2 Metropolitana) e
Provincia di Bologna 111 4.600,00 Euro 3.600,00 Comune di Imola
(ora Cittd hanno designato due
Metropolitana di dipendenti che
Bologna) riversano il compenso

aghi Enti di

appartenenza.
Consigliere Euro 4,000,00 Euro 3.600,00

Amnalisi di coerenza con le finalitd dell’Ente e di conformita normativa.

La societa & stafa costituita nel 1996, con lo scopo di svolgere molteplici atiivit di supporto alle
amministrazioni pubbliche socie dell’area imolese, relative, tra le altre, alla progettazione,
costruzione e gestione di impianti semaforici e sistemi di controllo del traffico e della mobilita. La
Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna) ha aderito successivamente con delibera
del Consiglio Provinciale n. 22 del 24/04/2007, al fine di affidare alla societs, che nel 2003 si era
trasformata in societd in house, i servizi connessi al Piano Provinciale delle Sicurezza Stradale,
consistenti nella progettazione, realizzazione, gestione del sistema di controllo automatico della
velocita ¢ di quello semaforico, con conseguente rilevazione delle infrazioni, con obiettivo di

ottimizzare 'azione di controllo e di contenere Pincidentalith su tratti stradali ad alto rischic di
pericolosita.

Successivamente con deliberazione del Consiglio provinciale n. 45 del 29/06/2007, sonc state
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approvate d'intesa con ghi altri soci, le modifiche statutarie ¢ la Convenzione ex art, 30 del Tuel,
necessarie per inguadrare Area Blu nel modello di societd in house quale definito dalla
Giurisprudenza Nazionale ¢ Comunitaria, infroducendo strumenti idonei a rafforzare in capo ai
singoli soci il potere di controllo e di influenza richiesto dalfordinamento ai fimi dell'in house e
altresi costituire forme di coordinamento fra i soci affinché essi esercitino un controllo congiunto
sulla societd; con deliberazione n. 46 del 29 giugno 2007, 11 Consiglio provinciale ha approvato
Paffidamento diretto, mediante disciplinare, fino al 31/12/2013, alla societd in house, della
costruzione ¢ della gestione del sistema di controllo fisso sulle strade di competenza, deile
infrazioni at limiti di velocitd e agh incroci semaforizzati nonché, tramite opportuna applicazione ¢i
sw, delle attivita amministrative e gestionali relative ai procedimenti sanzionatori conseguenti non
rientranti nelle attivitd esclusive della Polizia provinciale ¢ la realizzazione delle attivith di
comunicazione e prevenzione incidenti, cosi rafforzando lo standard qualitativo dellattivitd di
controllo della Polizia provinciale,

11 disciplinare ¢ stato modificato con delibera n. 57del 7/11/2011 con aggiornamenti dei contenuti
in conseguenza delle modifiche normative ed integrazioni sui servizi affidati con validitd dal 2012
al 2016.

Con deliberazione del Coniglio provinciale n. 16 del 4/04/201 ¢ stato approvato il disciplinare
relativo all’ affidamento dei servizi complementari tecnici ¢ amministrativi nell’ambito delle
procedure riferite all’applicazione e riscossione del canone per 'occupazione di spazi e di aree
pubbliche (Cosap). Al fine del buon esito del servizio Area Blu ha definito un protocollo operativo
che definisce tempi e modalitd operative di ogni fase dell’attivith a cui si deve attenere
scrupolosamente. Area Blu ha messo a disposizione dell’Ente un applicativo per la gestione delle
pratiche, in cui viene registrato lo stato di avanzamento di ogni pratica con le relative tempistiche,
vengono aliegati futti i documenti ed eventuali comunicazioni rignardanti la pratica, vengono
registrati i pagamenti effettuati dagli utentl in relazione ad ogni accesso carraio.

Inoltre con deliberazione del Consiglio provinciale n. 46 del 29/06/2007 & stato approvato il
disciplinare relativo al servizio di ripristino della sicurezza stradale ¢ della viabilitd a seguito di
incidente stradale; si tratta di un servizio di pronto intervento che ha il fine di ripristinare le
condizioni di sicurezza della circolazione stradale resa precaria a seguito di incidente stradale, di
ripristinare ed eventualmente riparare i fuoghi danneggiati da incidenti e di recuperare il credito
dail’utente della strada che cha ha causato il danno, Area Blu ha predisposto una centrale operativa,
attiva 24 ore su 24 per 365 giorni all’anno che risponde alle richieste di intervento che provengono
da fonti qualificate.

L'andamento delle prestazioni effettuate nei confronti del socio Provingia (ora Citta Metropolitana)
¢ in linea rispetto agli impegni stabiliti dai contratti di affidamento e al programma di attivitd
dehiberato dall’ Assemblea dei soci.”

Area blu ¢ una realtd consclidata in grado di svolgere molteplici attivitd di supporto alle pubbliche
amministrazioni. L’affidamento di molteplici attivitd/servizi legati fra loro ad un’unica societd
permetie di sfruttare le integrazioni operative presenti fra gli stessi.

Conclusioni istruttorie

Al fine di predisporre la presente relazione tecnica ¢ stato richiesto ai direttori dei servizi
competenti di pronunciarsi sull’ indispensabilita per la gestione dei servizi in relazione alla scelta
compiuta a suc tempo; non tutfi i soggetti interessati si sono espressi in merito.

Si conferma al momento 1] mantenimento della partecipazione in quanto la societd costituisce la
modalita attraverso la quale vengono svolie funzioni proprie dell’ente, sul modello organizzativo
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dell’in house providing. Tali attivita sono pertanto classificabili come indispensabili e strumentali al
perseguimento dei fini istituzionali della Citta Metropolitana.

Va precisato che ogni ulteriore valutazione in merito alla societd e ai servizi affidati o da affidare
non pu¢ prescindere comunque dalla piena ed effettiva attuazione della legge n.56/2014 sullo
specifico tema delle funzioni da attribuirsi alla Cittd Metropolitana, percorse normativo che non &
stato ancora completato.

Situaziene economice/patrimeoniale dells societd e possibile contentmente dei costi &i
funzionamento

La societd mostra un positivo andamento gestionale con situazione di bilancio in aftivo ¢ si
determinano a carico della Cittd Metropolitana esclusivamente gli oneri rapportati ai servizi affidati,
che hanno natura di corrispettivi. La societa nell’esercizio 2013 ha provveduto alla distribuzione di
un dividendo ai soci; alla Provincia di Bologna & spettato un dividendo pari a Euro 15.000,00.

L'agsemblea ogni anne, previo parere del Coordinamento soci, approva il programma di attivita, il
piano di investimenti e il budget. Per if 2014 si prevede una diminuzions di ricavi derivanti dalle
attivita svolte per la Provincia (ora Citta Metropolitana) in particolare dall’attivita di supporto alla
gestione del sistema di controllo delle infrazioni per eccesso di velocita, La diminuzione & dovuta
all’introduzione della norma che permette il pagamento scontato delle sanzioni entro 5 giorni dalla
data della notifica che ha prodotto una diminuzione di quanto incassato dall’ Ente e di conseguenza
una riduzione di ricavo per Area Blu. A ¢id si aggiunge una riduzione dell’attivitd di riscossione
coattiva essendo tale attivitd in fase finale in quanto la maggioranza delle procedure coattive & stata
espletata, con conseguente riduzioni di ricavo per questo servizio.

La societd halé dipendenti.

Possibile contenimento dei costi di funzionamento

51 evidenzia che il numero degli amministratori & gid stato ridotto da cinque a tre; inoltre le figure di
Presidente del C.d.A. ed Amministratore delegato sono state unificate, con contenimento dei relativi
costi. Continuerd net 2015 i contenimento dei costi degli amministratori, in virth di qnante previsto
dalla normativa che stabilisce, per le societd strumentali e per quelle a totale partecipazione

pubblica, che i costi complessivi per gli amministratori non superino 1'80% di quelli sostenuti nel
2013,

Con riferimento alle disposizioni previste dall’ art. 18, comma 2 bis del D.Lgs. n. 112/2008, conv. in
Legge n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal D.L. 90/2014, convertifo in Legge 114/2014,
che richiedono la definizione per le societi controllate da enti pubblici, di specifici criteri e modalita
di attuazione del principio di contenimento dei costi del personale, si sottolinea come 'adozione dei
relativi atti di indirizzo sia di competenza dell’ente controllante e quindi, per quanto concerne Area

Biu S.p.A., del Comune di Imola; conseguentemente potra valutarsi la riduzione dei relativi costi di
personale,
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SOCIETA’ DI SERVIZL PUBBLICI LOCALL

La Citta Metropolitana ¢i Bologna non ha il controllo in nessuna partecipazione ma ha situazioni di
collegamento in alcune socistd avendo la partecipazione tra il 21% e il 50%

SOCIETA’ COLLEGATE
ATC S.p.A. in liquidazione SI
TPER S.p.A. ST

SOCIETA COLLEGATE

Ate S.p.A, in liouidaziene

ATC S.p.A. in liquidazione

Via Rubbiani, § - 40124 Bologna

Sito Internet: www.ate.bo.it

C.F,, Registro Imprese ¢ P. IVA n. 00610880379

La societd deriva dalla trasformazione (ex artt. 18, comma 3 D.Lgs. 18.11.1997 n. 422 & 115 D.Lgs.
18.8.2000 n. 267) del “Consorzio A.T.C. Azienda Trasporti Consorziali di Bologna” in societd per
azionl avvenuta con atto a ministero notaio Federico Rossi in data 11 dicembre 2000, rep.
35244/10403,

In data I febbraio 2012 si sono perfezionate le operazioni straordinarie di scissioni e fusione di Ate
S.p.A. e Fer S, approvate dal Consiglio Provinciale con delibera n. 62 del 28/11/2011, riferite
alla scissione del ramo relativo alla gestione dei servizi di Tpl di ATC S.p.A., con beneficiaria la
societa di nuova costituzione denominata ATC Trasporti S.p.A. e la contestuale fusione di ATC
Trasporti S.p.A. con il ramo trasporti di Fer che a sua volta aveva scisso il ramo relativo ai servizi
ferroviari (Fer Trasporti S.r.L).

La societa scissa ATC S.p.A. ha mantenuto soltanto la gestione del ramo sosta e dei servizi
complementari alla mobilitd (gestione contrassegni, car sharing) in via transitoria sino al maggio
2014, nelle more del subentro del soggetto affidatario della gara (TPER S.p.A.).

L'Assemblea straordinaria dei soci del 30 giugro 2014 ha approvato lo scioglimento e la
conseguente liquidazione della societa, nominando un liguidatore, essendo venuti meno i
presupposti deli'attivita delia societd, a seguito di cessione di ramo d'azienda a TPER, aggiudicataria
della gara per 1 servizi afferenti il piano sosta e i servizi complementari alla mobilita del Comusne di
Bologna.
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Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitanz di Bologna}
FLa societa al momento non gestisce nessun servizio,

Con 'approvazione dell’operazione di scissioni/fusione di Atc Fer, il Consiglio provinciale aveva
autorizzato 1 mantenimento transitorio della societd Ate (tenuto conto anche degli accertamenti in
corso della Procura Generale della Repubblica nei confronti di Atc medesima) in quanto la volonta
di perseguire a separazione tra gestione della sosta nel Comune e l'attivitd di trasporto pubblico lo-
cale doveva essers contemperata con la necessitd di garantire la continuitd dei rispettivi servizi, Hi-
mitando le eventuali inefficienze organizzative ed operative derivanti dalla separazione, svolgendo
comunque la Societa attivitd di interesse generale direttamente riconducibili a finalitd rientranti tra
quelle istituzionali (viabilitd e trasporti); l'obiettivo primario della societa era pertanio quello di ga-
rantire la convenzione in essere con il Comune di Bologna fino alla messa a gara da parte del Co-
mune di Bologna delle attivita, nel rispetto della legge 148/2011.

Infatti fino a maggio 2014 la societd ha gestito 1 servizi afferenti il piano sosta e servizi/attivith
complementari alla mobilitd del Comune di Bologna.

Compagine sociale

B. azioni del
ATC S.PA. in Hguidazione quota i: zapimie Y% m;ﬁ;‘; di
1,80

CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA 44.575,00 3718 44575
COMUNE DI BOLOGNA 71.580,00 59,65 71.5804
PROVINCIADI FERRARA 2.263.00 1,91 2.293
COMUNE DI FERRARA 1.552,00 1,29 1.552
TOTALL 120.008,60 104,00 128.0008

Organo ¢ controlic

Al sensi dell’art, 26 dello statuto, il Collegio Sindacale & composto da 3 membri effettivi & 2
supplenti, nominanti dall’assemblea dei soci, ad eccezione del Presidente che & nominato, ai sensi
deil'art. 2449 c.c. dalla Provincia di Ferrara.

L'attuale organo di controllo & stato nominato dall’assemblea del 30 aprile 2012 e rimarrd in carica
fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2014.

Dati riassuntivi di bilancie civilistice

2011 2612 2613
[Capitale sociale 15,121 120 120
Riserve 41.986 601 156
Risultato d’esercizio 71 -441 -154
Patrimonie netfo 57.178 279 125

Valori espressi in migliaia di Euro
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Dati relativi alla Provineia di Bologna (era Ciitd Metropolitana di Bologna)

2081 2012 2013

Risultato d’esercizio 26 -164 =57
Patrimonio netto 21.242 104 46
Valori cspressi in migliaia di Euro
Indici economici

2011 pre- 2012 2013

scissione
IROE (redditivita del capitale proprio) 0,1% -61,3% -55,2%
ROL (redditivita della gestione o o
caratieristica) -1,0% -8.4% “2,1%
Indicatori di preduttivitd

201ipre- 2012 2613

seissione
Numero dei dipendent 2158 278 125
Costo del lavero procapite 51.8 51,8 52,8
Valore aggiunto per dipendente 38,5 39,5 41.1
Valori espressi in migliaia di Buro
Compensi Organe amministrativo
carica Compenso Note

Liguidatore

Euro 75.000,00 ({(oltre 4
oneti fiscali e previdenziali
€ a rimborsi spese)

Compenso forfettario per tutta la durata
della liquidazione & comprensivo
dell’attivita di tenuta amministrativa,
contabile e fiscale

Counstderazioni istruttorie

La societa non ¢ pill operativa, non ha dipendenti, né attivita residue da svolgere, non vi sono quindi
azioni da svolgere o da prospettare, Con riferimento alla situazione patrimoniale delia societs, che
ha risentito in modo rilevante delle conseguenze del default di un fornitore di servizi nel corso del
2013, e che dovra tenere conto della conclusione del contenziosc in essere con 1’agenzia delle
Entrate ¢ la Corte dei Conti, si ritiene che dall'esito della liquidazione non sono attesi introiti.
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Tper 8.p.4.

Societd a totale partecipazione pubblica che gestisce servizi pubblici locali a seguito di gara
pubblica.

Via Saliceto,3 — 40128 Bologna
Tel: 051 350111 - Fax: 051 350177
PEC: tperspa@legalmail it

Sito internet: hitp://www.tper.it/
C.F,P IVAn 03182161202

La societa nasce 1 1 febbraio 2012 a seguito delle operazioni di scissioni ¢ fusione di ATC S.p.A. e
Fer S.¢.1. e precisamente dalla fusione del ramo relativo alia gestione dei servizi di tpl di ATC S.p.A.
¢ del ramo relativo alla gestione dei servizi ferroviari e dei servizi di tpl di Fer S..l., approvaie con
atto del Consiglio provinciale n. 62 del 28/11/2011.

Durata: fino al 31 dicembre 2050

Oggetto (art. 2 dello statuto)

La societa ha per oggetto I'organizzazione ¢ gestione di sistemi di trasporto di persone e/o cose con
qualsiasi modalitd ed, in particolare, a mezzo ferrovie, autolinee, tranvie, funivie, mezzi di

navigazione ed ogni altro veicolo, nonché P'esercizio delle attivita di noleggio di autobus con
conducente.

Attivita aifidate dalla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

Gestione del servizio pubblico locale trasporto per 9 anni a partire dal marzo 2011, affidata tramite

Ia societa SRM S.r.l.;

Compagine sogiale

s ] i, azioni del
TPER S.P.A. guota fh capitale % valere nominale
n€ di € 1,00
ICITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA $2.872.013,60 18,79 12.873.01%
E’REGIONE EMILIA ROMAGNA 31.595.101,00 46,13 31.595.101
COMUNE DI BOLOGNA 20.625.542,00 30,11 20.625.542
AC.T. REGGIO EMILIA 2.096.887,00 3,06 2.096.887
PROVINCIADIFERRARA 688.737,00 1,01 688.737
COMUNE DI FERRARA 447.202,00 (3,65 447.207)
{PROVINCIA DI MANTOVA 27.870,00 0,04 27870
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PROVINCIA DI MODENA 27.870,00 0,04 27.876
PROVINCIA DI PARMA 27 870,00 0,04 27,874
PROVINCIA DI RAVENNA 27.870,00 0.04 27 876
PROVINCIA DI REGGIOG EMILTA 27.870,00 0,04 27 870
PROVINCLA DI RIMINI 27.870.00 0,04 27870
TOTALL 68.492.702,00 mu,@@i 58.492.702

Organc amministrative

1l Comsiglio di Amministrazione ¢ composto da 5 membri, nominati ai sensi dell’art. 2449 cc. (art.
17 deilo statuto sociale):

- 1 dalia Citta Metropolitana, con la carica di Vice Presidente;
- 1 dal Comune di Bologna, con la carica di Presidente;

- 2 dalla Regione Emilia-Romagna, (la Regione indica inoltre I’ Amministratore Delegato tra i
consiglieri nominati o il nominativo del direttore generale, alternativo alla nomina
dell’ Amministratore Delegato);

-~ 1 dal socio titolare del numero di azioni piti elevato

D’attuale C.d.A. & stato nominato all’atto di costituzione della societd e rimarrd in carica fino
ail’approvazione del bilancio al 31/12/2014.

Organo di controlle

11 Collegio Sindacale si compone di 3 Sindaci effettivi e 2 supplenti nominati dall’ Assemblea dei
soci, ad eccezione del Presidente che ¢ nominato, ai sensi dell’art. 2449 c.c., dalla Provincia di
Bologna, di 1 sindaco effettivo che & nominato, ai sensi dell’art. 2449 c.c., dal Comune di Bologna
e di | sindaco effettivo che & nominato, ai sensi dell’art. 2449 c.c., dalla Regione Emilia-Romagna.

{/attuale Collegio ¢ stato nominato all’atto di costituzione della societd e rimarrd in carica fino
all’approvazione del bilancio al 31/12/ 2014,

Patii Paraseciali

La Provincia di Bologna, il Comune di Bologna e la Regione Emilia-Romagna, in data 26 gennaio
2012, hanno sottoscritto un patto parasociale della durata di 5 anni, al fine di convenire modalita ¢
gestione unitaria delle loro rispettive partecipazioni e di consentire orientamenti comuni di voto e
V'espressione di gradimento sulle nomine di rispettiva competenza, 1 patti paraseciali sono stati
approvati con delibera di Consiglio provinciale n. 67 del 20/12/2011.
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Diati riassuniivi di bilancio civilistico

2012 Z013
Capitate gsociale 68,493 68.493
Riserve 42,996 34.009
Risuitato d’esercizie -3.550 247
Patrimonic refto 102.502 102,749

Valori espressi in mighiaia di Eure

Dati relativi alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

2012 2013
Risultato d’csercizio -1,689 46
Patrimonic netis 16,260 19.307
Valori espressi in migliaia di Euro
Indic economici

2612 2013
RO (redditivita del capitale propric) -8.1% 0,2%
ROI {(redditivith della gestione 0 o
caratieristica) -0,8% 0,2%
Indicatori di produtiivita

2812 2013
Numero dei dipendenti 2436 2382
Costo del lavore procanite 42 47
Valore aggiunto per dipendente 48 56

Valori espresst in migliaia di Eure




Secleta Partecipate

Vaiore di
controilate] % Oggetio sociale Altri soci 2?53? bci?i;? eiii
31/12/2613
Esercizio dei servizi connessi e/o
Mafer inerenti le attivita di
.. 100,00 | manutenzione, ordinaria = 3.1060.00.00 3.140.00,00
straordinaria, sul materiale e
mezzi rotabili
Socictd
Ferraviari Lo scopo & consortile e non di
% lucro ed ¢ da individuarsi nel
Passeggeri quadro di una maggiore
SO, 160,00 efﬁqienza ed eco;mmicité delial 10.00,00 10.000,00
Cons.a 1l gestione derivante un
In mighoramento del servizio di
liguidazio trasporto  pubblico  regionale
ne ferroviario
Gestione del TPL nel bacino
deila Provincia di Ferrara e
Tpf province limitrofe;, attivita dif FeM  scarl]
5.c.8 wlh 97,00 | studio, ricerca, progettazione,; {3%) 10,000,060 9.700,60
formazione, nel settore del
frasporto  pubblico e  della
mobilitd
Porto
Intermodale
Ravenna
Espletamento della prestazionel (1,55%)
D di servizi per il trasporfo merci Azienda
inazzang - ) .
PO per ;ferrov;a. Mgmmgnto delle Consom'ie
S.p.A 95,35 | merci, con qualsivoglia mezzo,| Trasporti 38.705.000,00| 36.905.600,00
e sia in Italia che all'estero, nonché] ACT
attivitd di trasporto ferroviario| (1,55%) ¢
11 NOME Proprio ¢ per conto ferzi | Autoritd
Portuale di
Ravenna
{1,55%)
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Tph
Sl

85,00

Gestione dei servizi urbani di
bacino e interbacino di TPL
autofiloviart di linea afferenti
alla citta di Bologna e al swo
bacino

provinciale, nonché un servizio
TPGV ove posto in esercizio
eniro il terming
dell'affidamento,la gestione delle]
reti ¢ degli impianti ad essi
correlati, nonché le funzioni

di prevenzione e accertamento
delle violazioni in materia di
sosta, come mdividuati nel
capitolato di gara relativo allal
gara bandita da SRM

Omnibus
scarl  {10%)
€
Autoguidovi
e spa {5%)

10.000,00

8.500,00

Herm
Sl ¥

84,13

Esercizio, organizzazione,
impianto ¢ gestione dei servizi di
trasporto pubblico
autofilotranviario,  ferroviario,
marittimo € di acque interne, di
persone e merci in ambito
urbano, suburbano =
extraurbano; esercizio,
organizzazione, impianto e
gestione dei servizi di trasporto
privato di viaggiatori e merci,
gce.

Autoguidovi
e spa
(9,02%)
Nuova
Mobilita
s.c.arl.
(4,47%)
CTTNORD
Srl

(2,38%)

10.840.000,00

2.450.400,00

Dmeibus
Sl

51,00

La societda st propone di
contribuire alla crescita ¢ allo
sviluppo delle imprese e deghi
enti soci, promuovendone la
specializzazione, favorendo la
riduzione dei costi e la migliore
qualita dei servizi prestati aj
client

Cosepuri
{16,3%)
Saca
(16,3%)
Coerbus
(16,3%)

80.000,00

38.993,00

S5t Sl

51,00

Svolgimento attivitd di TPL (in
particolare servizi scolastici ¢
noleggio}

FeM
(49%)

scarl

116.000,00

93.500,00

* il dato indicato per Herm & quello risultante dal bilancio al 31/12/2013 gquando la Societd era
controllata da TPER al 44,75%. Nel 2014 la partecipazione in HERM passa all'84,13% a seguito di
acquisizione proporzionale da parte di tutti i soci di Herm della quota detenuta da Ratp Dev Italia S.r.l.
al prezzo complessivo di euro 5.300.000,00.

52



collegate

Yo

Oggetto sociale

Aldtrl socd

Capitale
sociale

Valore di
cavico in
bilancio al
3171272913

Consorzie
Trasporti
Integrati

26,00

Gestione gara servizi ferroviari

Trenitalia
Spa (74%)

Marconi
{Express
SopA

25,00

Progettazione, realizzazione e
esercizio del People Mover

CCC (T75%)

6.000.0600,00,

1.500.000,00

Altre
imprese

Ye

Oggoetto sociale

Altri seci

Capitale
sociale

Valore di
carice in
bilancio al
31/12/2613

Start
Romagna
S.p.A.

13,79

Esercizio, organizzazione e
gestione dei servizi di TPL

Ravenna
Holding
(22,57%)
Livia Tellus
Forli
{17,06%)
Rimini
Holding
{21,98%)
Comumme i
Cesena
{15,59%)
Alitri (9%)

29.000.000,00

3.300.000,00

seta
5. A *

6,34

Esercizio dei servizi ¢i Trasporio
Pubblico Autofilotranviario

HERM
{42,4%)
Comune di
Modena
{10,5%)
ACT
Reggio
{17,9%)
Comune  dj
Piacenza
(9,5%)
Provincia
di  Modens
{(6,8%) e
altri Comuni

{6,6%)

12.597.576,00

Acquisita nel
2014
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{Consorzio

Bolognese Inferior|{ Approvvigionamento, acquisto o Altri

nergia F} /APPIOVVISIOL 0 80Y consorziati 200.024,00 350,00
. eal | produzione di encrgia o

Galvani G9%

*Nel 2013 Seta S.p.A. era una societd partecipata di HERM S.rl. al 38,22%. Nel 2014 TPER  ha
acquistato dalla Provincia di Piacenza 3.325.025 azioni corrispondenti al 6,335% del capitale sociale di

questa societa.

Compensi amministratori

lCarim Mandato attuale
Presidente Furo 80.000,00

Vice Presidente

Faro 30.000,00
Nemina Provincia di Bologna

Consiglieri (3) Furo 25.000,00

Analisi di coerenza con le finalitd dell’ente e di conformita normativa.

La societa TPER nasce dalla fusione delle aziende di trasporio pubblico locale su gomma e
regionale su ferro, gid appartenenti ad ATC s.p.a. e Fer S.r.l. (societd da cui sono state scisse) allo
scopo (secondo la valutazione del Consiglio provinciale di Bologna) di “.consentire, da un lato,
atfraverso la crescita dimensionale e la copertura territoriale, una ottimizzazione di risorse per
migliorare, ¢ razionalizzare P'erogazione dei servizi e, dall’altro, un sumento della capacita
competitiva della newco in quanto pone le premesse necessarie per affrontare adeguatamente la
competizione tra aziende in un mercato che si va, sia pure lentamente, liberalizzando ed aprendo
alla concorrenza anche internazionale™.

Nelia compagine societa di Tper derivante dall’operazione di scissioni/fusione di Atc Fer non
emerge un socio di controllo, benché si possa individuare un ruolo prevalente della Regione Emilia
Romagna in ragione del potere riservatole dallo statuto di nominare 2 consiglieri di
amministrazione tra 1 quali 'amministratore delegato (o, in alternativa di designare il Direttore
generale}. Lo statuto infatti riserva alla competenza dell’ Amministratore Delegato o del Direttore
Generale (alternativi) considerevoli poteri sotto forma di deleghe gestionali.

1l trasporto pubblico & un servizio pubblico locale, di interesse generale per tutti gli enti territoriali.
il trasporto pubblico locale & riferibile alle funzioni fondamentali della Citta Metropolitana anche se
sono pilt propriamente collegate a una funzione di pianificazione del sevizio in coerenza con la
programmazione regionale, al coordinamento, al controlio dello svolgimento del servizio stesso
nonché all’ organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito metropolitano.
Occorre inoltre tenere presente la previsione delle Agenzie locali per la Mobilith a cui compete
Pindividuazione del gestore e la relazione contrattuale e a cui nel caso specifico & ugualmente
partecipata dall’Ente (Srm S.xl). E’ opportuno pertanto evidenziare il fisiologico conflitto di
interessi che affligge le pubbliche amministrazioni che assommino al ruclo di socio quello di
committente,che in questa particolare situazione & ulteriormente accentuato sia dalla partecipazione
detenuta nella societd SRM S.r.l, nonché alla possibile non corrispondenza di interessi nella scelta
di impiego di risorse e investimenti in servizi di competenza di altri enti pubblici soci.
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Tper S.p.A. risulia conforme alla normativa sulla libera concorrenza poiché aggiudicataria di gara
ed evidenza pubblica (coerenza con la legislazione nazionale e regionale di settore). Pid
precisamente gestisce una quota maggioritaria del TPL su gomma attraverso un ATI che raggruppa
diversi soggetti e il servizio ferroviario regionale in partnership con Trenitalia. Poiché I'opzione per
il modello concorrenziale & gia stata compiuta e il modello organizzativo della societd in forma di
5.p.A. comporta che il Consiglio di Amminisirazione abbia piena autonomia nella gestione,
potrebbe anche sostenersi che non esiste un obbligo al mantenimento della partecipazione pubblica,
fatte salve le considerazioni di carattere strategico politico o sociali.

Come gia rilevato le disposizioni regionali in materia di funzioni della Citta Metropolitana non sono
ancora state emanate e occorrerd verificare se queste richiederanno una riconsiderazione € una

coniugazione di altre disposizioni normative, particolarmente con riferimento ai servizi pubblici
locali.

Situazione ecememico/patrimoniale della societdy ¢ possibile conteniments dei costi di
funzionamento

La situazione economica della societd, derivante dall’operazione straordinaria di scissioni e fusione
di Ate e Fer, dopo il primo anno di vita, che ha rilevato una consistente perdita di quasi 9 milioni é
Eure, ¢ migliorata nell’esercizio 2013, che ha registrato invece un utile netto di circa 248 mila Furo,
avviando cosi un percorso di recupero della predetta perdita. Le previsioni per il 2014 vanno nello
stesso senso con un margine di miglioramento.

Poiché la recente fusione ha riguardato due aziende complesse, si rileva che gli effetti sinergici e le
economie di scala - che rappresentanc uno deghi obiettivi di questo genere di operazioni — si
ottengono solo nel medio pertodo. La societd ha comungue gid proceduto ad alcune operazioni di
razionalizzazione e si & impegnata con 1 propri soci per un ulteriore contenimento dei costi, che ha
gia prodotto qualche risultato. In considerazione della competenza e responsabilitd di gestione che
appartengono al Consiglio di Amministrazione e al Direttors Generale (in relazione alle deleghe

specificamente attribuite) non si ritiene di poter entrare nel merito della gestione operativa con
indicazioni particolari.

Con siferimento alle disposizioni previste dall’art. 18, comma 2 bis, del D.Lgs. n. 112/2008, conv.
in Legge n. 133/2008, come modificato, in ultimo, dal D.L. 90/2014, convertito in Legge 114/2014,
che richiedono la definizione per le societd controllate da enti pubblici, di specifici criteri e modalita
di attuaziong del principio di contenimento dei costi del personale, si sottolinea come "adozione dei
relativi atti di indirizzo sia di competenza dell’ente controllante; in Tper non individuandosi un ente
controllante a ¢io esplicitamente deputato dalla norma, si ritiene che 1 soci pubblici di riferimento
dovranno coordinarsi per esprimersi congiuntamente sulla materia; conseguentements potrd
valutarsi la riduzione dei relativi costi di personale.

Partecipazioni indiretie

Tper ha un portafoglio di 13 societd partecipate, in 8 (di cui una in liquidazione) delle quali detiene
un ruolo di controllo, quasi tutte oggetto di conferimento in sede di fusione, ad eccezione di SETA
SpAL

i Mafer 5.t gestisce la manutenzione dei mezzi;

2 Dinazzano Po S.p.A., si occupa del trasporto merci ferroviario;
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. Herm ¢ la societd controllante di SETA, costituita all’epoca della procedura di gara per

Paffidamento del TPL nel bacino modenese (di prossima scadenza). L'assemblea dei soci di
Tper ba preso atto nel 2014 della decisione del C.4.A. di acquisire una ulteriore quota;

la partecipazione in TPB, societd consortile in cui si & costituita ’ATI che si ¢ aggiudicata il
servizio di trasporto pubblico locale nel bacino bolognese, & strumentale e necessaria sino alla
scadenza dell’affidamento;

la partecipazione in TPF, societd consortile in cui si & costituita "ATT che si & aggiudicata il
servizio di trasporto pubblico locale nel bacino ferrarese, & strumentale e necessaria sino alla
scadenza dell’affidamento;

Omnibus S.C.R.L., societd costituita da Atc S.p.A. {durante il periodo in cui era affidataria
diretta del servizio di TPL) unitamente ad aliri gestori di trasporto cut subconcedeva la gestione
di alcune linee (modalita prevista dal contratto di servizio};

SST Sk, svolge alcuni servizi particolari di trasporto passeggeri, quali il trasporto scolastico e
inoleggi;

SFP S.c.rl ¢ in liguidazione;

Attraverso 1l Consorzio Trasporti Integrati si realizza la partnership con Trenitalia per la
gestione del servizio ferroviario regionale;

SETA (Societd Emiliana Trasporti Autofiloviari) & la societa risultante dall’aggregazione delle
societd di TPL di Modena, Piacenza, e Reggio Emilia, perfezionatasi nel 2012, e svolge
attualmente i servizio ¢i trasporto pubblico locale nei tre bacini provincial. TPER ha acquistato
dalla Provinecia di Placenza 3.325.025 azioni corrispondenti al 6,335% del capitale sociale.
Dell’operazione 'assemblea dei soci di Tper ha preso atto nel corso del 2014,

il Consorzio Bolognese Energia Galvani rappresenta la modalitd adottata per I’acquisizione di
energia a prezzo contenuto;

Start Romagna, ¢ la societd concessionaria del trasporto pubblico nell’area romagnola

la partecipazione acqguisita nel 2010 in Marconi Express S.p.A., da ATC s.p.a. {previa
autorizzazione assembleare dei soci Provincia e Comune di Bologna) & finalizzata alla futura
gestione del People Mover, a seguito della realizzazione dell’ opera.

Nel nspetto della responsabilitd e autonomia gestionale del C.d.A. la Citta Metropolitana
umtamente al Comune di Bologna, potrd richiedere al medesimo una valutazione inerenti possibili
razionalizzazioni del gruppo e iniziative volte al contenimento dei costi.
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SOCIETA’ DI INTERESSE GENERAILE

Aeroperto G, Marconi di Boloona S.p.A,

Societd a maggioranza pubblica; il socio di maggioranza & la Camera di Commercio di Bologna che
detiene il 50,55%.

Via Triumvirato, 84 - 40132 Bologna
Tel. 051/6479681 - Fax 051/6479719

E-mail: diramministrativa@bologna-airport.it - PEC: aeroporto.marconi@pec bologna-airport.it

Sito Internet: www.bologna-airport.it
C.F, Registro Imprese e P. IVA n. 03145140376

La Societa ¢ stata costituita in data 5 ottobre 1981 con atto 2 ministero notaio Augusto Tirchi, rep.
11014/6363.

La Provincia di Bologna ha adetito alla societd con atto del Consiglio provinciale PG 16607 del
(09/11/1982 ed ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previsto dal comma 27, art. 3,
della L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con atto del Consiglio provinciale n. 50 del 21/04/2009.

Nel 2010 & stata effettuata una ulteriore ricognizione delle societd detenute dall'Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giorno del
Consiglio provinciale del 26 luglio 2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento.

Darata: 31 dicembre 2050

Oggetto (art. 4 dello statuto):

La Societa ha per oggetto la gestione dell’aeroporto quale complesso di beni, attivitd, e servizi
organizzati al fine del trasporto aereo e dell’intermodalita dei trasporti.

Rientra nelle finalitd della Socletd ogni iniziativa opportuna a sviluppare il traffico, assicurando
contemporaneamente il continuo adsguamento delle strutture e degli impianti.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Citth Metropolitana di Belegna)

La societd non riceve affidamenti dall’Ente
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Compagine sociale

. 5. azioni del
AEROPORTO G. MARCONI DI BOLOGNA S.P.A. ca‘;;‘;:f;ii i‘i c % Vai@;;e nominale
i € 2,50
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 7.409.008,00] 18,60} 2.960.000
iégl%%% §éA COMMERCIO  INDUSTRIA ARTIGIANATO Bl 40 100 <0 o0 50.55 14.963.805
COMUNE DL BOLOGNA 12.394.590.00 16,75 4.957.836
REGIONE EMILIA ROMAGNA 6.510.215.00 8,80 2.604.086
AEROPORTI HOLBING S.RL. 5.336.535,00) 7,21 2.134.614
’:%g&ggg,sgggm PER AZIONI' IN FORMA ABBREVIATAl ¢\ ooy of 1.80 | 124.729
BANCO POPOLARE SOCIETA' COOPERATIVA 672.727,50 6,91 269.091
EM.RO S.PA. 403.640,00 0,55 161.456
CAMERA DI COMMERCIO 1AA DI MODENA 269.092,5 0,36 107.637
CAMERA DI COMMERCIO IAA DI FERRARA 202.067,50 0,27 80.827
gzg%lggn?ﬁumo $.P.A. ABBREVIABILE IN CREDEMBANCA 168.180.00 023 67973
CAMERA DI COMMERCIO IAA DI REGGIO BMILIA 137.787.50 0,19 55115
C AMERA DI COMMERCIO IAA DI PARMA 101,420,00 0,14 40.568
UNINDUSTRIA 115.080,00 0,16 46.032
;{Exg Elg;? 1893 BANCA POPOLARE, SOCIETA' COOPERATIVA 13.640,00 005 13,456
UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI COMMERCIO,
NDUSTRIA, ARTIGIANATQ E AGRICOLTURA DELL'EMILIA 33.640,00 0,05 13.456
OMAGNA
TOTALI 74.600.090,000 100,001 29.600.600

Organe smministeative

1l Consiglio di Amministrazione & composto da 5 membri nominati dall’ Assemblea su designazione
det soci pubblici.

Le designazioni sono avvenute tramite lista presentata unitariamente da tutti i soci pubblici (PG
107817/2014).

Patmale C.d.A. & stato nomunato dall'assemblea del 27/06/2015 ¢ rimarrd in carica fino
all’approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Urgane di controlle

II Collegio sindacale & composto da 3 Sindaci effettivi e 2 supplenti nominati dail’ Assemblea ad
eccezione del Presidente, la cui nomina & riservata al Ministero dell'Economia e della Finanza e di 1
Sindaco effettivo, Ia cui nomina & riservata al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.
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L’attuale Collegio sindacale ¢ stato nominato dall'assemblea del 27/05/2013 e rimarra in carica fino

all’approvazione del bilancio al 31/12/2015.

Bati riassuntivi di bHancio civilistics

2011 2012 20313
Capitale sociale 74,000 74,000 74.000
Riserve 39.503 41.374 42.546
Risultate d’esercizio 1.872 1.572 2.253
Patrimonio netto 115,374 116.946 116.199
Valori espressi in mighiaia di Buro
Dati relativi alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

2011 2012 2013
Risultato d’esercizio 187 157 225
Patrimonio netto 11.537 11.695 11.920
Valori espressi in migliaia di Euro
indici ecenomici

20611 2012 2013
ROE (redditivita del capitale proprie) 1,7% 1.4% 1,5%
i?it(tzfgii;ité della gestione 2.4% 2.2% 2.8%
Indicatori di produttivita

2011 2012 2013
MNumero dei dipendenti 368 376 371
Costo del lavors procapite 52 51 52
Valore aggiunto per dipendente 104 92 G8

Valoti espressi in migliaia di Euro
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Sintesi dei risnitati del Gruppo

Conto economico 2014 2813 2612
Ricavi 76.889 86.892) 83.076
Costi 654.377 78.639 76.132
Salde gestione finanziaria -1.551 -1.446 -3.022,
Risultate ante imposte 10.961 6.807 3.922
Imposte -3.980) -2. 366 -1.219
Risuitato netto delle attivita
0 0 -503
destinaie alla vendita
Utile (perdita) d’esercizio 6.981 3,941 2.2043
Utile (perdita) di pertinenza di terz! 108 17 -20
Utile {perdita) di gruppe 6.873 3.924; 2,223
Valori espressi in migliaia di Buro
Societa partecipate
Valore di
. ., | Capitale carice in
k> 2 0
controliate Yo Oggetto sociale Altri soct sociale bilancio al
31/12/20614
Fast Freight Athv;lta - p(}}ig}:sseﬁ i o
Marconi | 100,00 | “OTpieTienian al rasporio dr 520.000,00|  597.322,00
S.p.A. merct, incluse 1l trasporto vigl
aerea
Prog;ettam.(‘me, rpahzzazmne ® Sivio S.p.A.
gestione di Terminal (24,5%)
Tage bologna aeroportuali, svolgimento dei B ’ lmeu
ngi B 51,00 |servizi di assistenza a tferra e S‘ A ' p3}6,2{}{),00 £6.885,00
o gestione di hangar per il (235"‘/}
ricovero e la manutenzione degli e
aeromobili.
Yalore di
collegate % Oggetio sociale Altri soci Capftale Carico m
sociale bilancio al
31/12/2614
Ravenna 24,00 | Aftivita di gestione del servizio| Royal 300.006,00 3,00
Terminal di  stazione marittima ¢ Caribbean
Passeggeri accoglienza Cruises Lid
SRAN passeggert in imbarco/sharco ¢ (24%)
fransito nel Porto Corsini di| Venezia
Ravenna Terminal
Passepgeri
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Spa (24%)
Rassani

(23,5%)
CCIAA

Ravenna
(4%)

Ravenna il

Valore di
: : . Capitale carice in
Altre imprese] Oggetto sociale Altri soci sociale bilancio 21
31/12/2614
. Coordinamento  dell'attivitd  det
Consorzio .
Energia consorziali per | Molteplici 24.000,00 1.500,00
District Eap!pz ovvigionamento e gestione
dell'energia
CAAF Svolgimento dell'attivita di
deil'Tndustyri asms'tenza.ﬁscalee _ | Molteptici 377.884.00 301,00
a previdenziale alle imprese e ai
S.p.A. contribuenti
Bologna Fierg
{55,067%)
Attivita dedicata alla promozione gg@ *d;A di
Bologna turistica di (32 6%?7% )
Welceme Bologna e di tutta la  cittdl Aséom 31G.000,00 40.400,00
metropolitana (1,27%)
Associazione
Albergatori
(1%)
Consorzie
IDC Servizi su assetto del territorio, dellel
in infrastrutture, del mercato e delle
tiquidazione | attivita produitive
géii?éizzazione e svolgimento di Boiog?!a Fiere
congressuali  nonché  culturali, gg%mﬁ &
Belogna turistiche, di .
Congressi spettacolo teatrale e Bologr;a
S.p.A. cinematografico, concertt e §2,67 %) 1:549.380,00 103.658,00
riprese, nonché di gestione agenzia) (IS;;?;
di viaggio e 27%) L
furismo e di tour operators Federaiborghi
Bologna (1%)
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Compensi Amministrator]

ICarica Mandato 2000 - 2614 Mandato Attuale

Presidente Fure 103.000,60 Euro 50.000,00

Consiglieri (4) Huro 51’7,(00 Euro 517_,00
gettone di presenza gettone di presenza

L’assemblea dei soci del 09.08.2010, ai sensi dell” art. 2389 c.c., per la remunerazione di eventuali
particolari cariche da parte del C.d.A. aveva deliberato un importo di 194.000 Euro lords.

Anzlisi df coerenza con e fnalita dell’ente e di conformith normativa,

La societd - costituita nel 1981 - gestisce l'aeroporto G. Marconi di Bologna, in virth di specifica
concessione per la gestione totale aeroportuale regolata dalla Convenzione con I'Ente Nazionale per
I Aviazione Civile (EXN.A.C.} n. 98 sottoscritta in data 12 luglio 2004 e dagli atti aggiuntivi alla
stessa, al fine di garautire il trasporto aereo e l'intermodalitd dei trasporti nel territorio. Il servizio
gestito dalla societd non rientra tra quelli di competenza della Cittd Metropolitana, La Citta
Metropolitana come aliri enti pubblici del territorio hanno nel tempo conferito risorse al capitale
della societd per consentire la realizzazione e implementazione di una infrastruttura importante per
lo sviluppo del territorio, in maniera coerente con 1 principi e le norme vigenti tempo per tempo.

Recentemente la societd ha informato i soci pubblici di un progetto di quotazione in borsa della
societd, che ha lo scopo di ricapitalizzare la societd con finaliti di sviluppo, nell'ambito del quale 1
soci interessati potranno anche esperire un tentative di collocazione sul mercato regolamentato del
proprio pacchetto azionario o di parte di esso.

La quotazione infatti si realizzera attraverso un'offerta di sottoscrizione delle azioni della societa di
nuova emissione rinvenienti da un aumento di capitale sociale a pagamento a servizio della
quotazione mediante emissione di azioni ordinarie della Societa prive di valore nominale, con
esclusione del diritto di opzione (art. 2441, comma 5, c¢.c.), che dovrd essere deliberata
dall'assemblea straordinaria, oltre a un offerta di vendita di azioni della societd dei principali
azionisti pubblici, tra cui la Citta Metropolitana, con la precisazione che la Camera di Commercio
potra esercitare 'opzione di vendita solo ed eventualmente in fase di Greenshoe, laddove lo richieda
il Global Coordinator per raggiungere il flottante. Greenshoe option & unc strumento utile per la
stabilizzazione delle quotazioni del titolo dopo un'TPO. Il collocamento delle aziond si effettuerd con
un offerta pubblica in Italia ¢ un collocamento privato presso investitori qualificati italiani e
istituzionali esteri. Potranno altresi essere individuate categorie specifiche di soggetti cui destinare
quote dell’offerta (ad esempio dipendenti o residenti nell’ambito territoriale di maggiore interesse
per lo sviluppo della societd). Alla quotazione dovrd accompagnarsi 1’adozione di uno statuto
omologato alle disposizioni del Tuf e alcune modifiche organizzative interne alla societd. 11 prezzo
finale di offerta delle azioni sard determinato dalla societa d'intesa con i sogpetti professionali
incaricati a supporto della quotazions. Nell'Assemblea svoltasi il 13 aprile & stata illustrata ai soci
I'operazione.

La societd ha conferito, a diversi soggetti professionali e autorizzati, i mandati di Global
Coordinator, Advisor & collocatore. 11 Consiglic Metropolitano con delibera n, 18 del 13 maggio
2015 ha approvato l'operazione di quotazione in borsa della societd. In ossequioc alle norme vigenti
¢ alla necessaria riservatezza che occorre tenere nella fase di pre guotazione, al fine di non
compromettere la finalizzazione del percorso e neppure alterare il valore di mercato del prezzo di
emissione delle azioni, non & possibile esplicitare previsioni sui possibili introiti per la Cittd
Metropolitana. Tutti 1 soci pubblici (Cittd Metropolitana di Bologna, Comune di Bologna, Camera
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di Commercio di Bologna di Bologna ed altre Camere di Commercio della Regione, nonché
Regione Emilia Romagna) hanno aderito ad un patto di sindacato inerente sia la condivisione di
scelte di voto, sia I'impegno a mantenere un vincolo di blocco su un quantitativo di azioni
equivalente al 20% del pacchetto azionario attualmente detenuto, riproporzionato sul capitale
sociale post aumento. Cio in ossequio all’interpretazione di ENAC delle disposizioni di cui al DM
521/97 (emanato ai sensi della L. 537/93 con riferimento all'art.12 della L. 498/92 per quanto
concerne la composizione del capitale delle societd di gestione) con riferimento al quale venne
stipulata la vigente Convenzione inerente la concessione aereoportuale, in base al quale sarcbbe
tuttora vigente il vincolo al mantenimento del 20% del capitale in mano pubblica, al fine di poter
richiedere la convocazione dell’assemblea (percentuale ridotta al 10% a seguito della riforma
societaria def 2003, cft. art. 2367 c.c. 8i veda moltre intervenuta abrogazione dell’art. 12 L. 498/92,
trasfuso nel vigente articolo 116 del D.Lgs. 267/2000, che non ripropone hmiti minimi alla
percentuale di capitale in mano pubblica).

Le linee guida strategiche del Pianc Industriale 2015-2019 che accompagna la proposta di
quotazione st possono riassumere in alcune linee fondamentali di azione:

- sviluppo incrementale del network di destinazioni e dei volumi di traffico;
- sviluppo infrastrutturale con logica di modularita nei Piani di investimento;
- valorizzazione del business non avion;

- incremento dell'efficienza operativa e della qualita del servizio;

- la tecnologia per una esperienza del passeggero in aeroporto pili «smarty;

- sviluppe di un sisterna di market intelligence aeroportuale,

Possibiie conteniments del costi di funzionamento

La Camera di Commercio di Bologna ¢ Fazionista di controllo e di maggioranza assoluta della
societa a cui compete pronunciarsi sia in merito alla razionalizzazione dei costi ¢ sia in merito alla
razionalizzazione del gruppo.

Banca Popolare Etica Soc, coop. p.A.

Partecipazione simbolica pari allo 0,0001

Via N, Tommaseon. 7 — 32131 Padova

Tel. 049/8771111 - Fax 049/739979%
e-mail: posta@bancactica.com - PEC: segreteria(@pec.bancaetica.com

Sito internet: www.bancaetica.com
C.F, Registro Imprese e P. IVA 1n. 01029710280

La societa & stata costituita in data I giugno 1995 ¢ la Provincia di Bologna ha acquisito una quota
simbolica con atto della Giunta provinciale n, 1139 del 22/12/1997.

63



In data 28 maggio 2005 "assemblea straordinaria dei soci ha deliberato la trasformazione della
“Banca Popolare Etica — Societd cooperativa per azioni a responsabilita limitata” in “Banca
Popolare Etica - Societa cooperativa per azioni”.

La Provincia di Bologna ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previsto dal comma
27, art. 3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008}, con atto del Consiglic provinciale n. 48 del
21/04/2009.

Durata: 31 dicembre 2100

Oggetto (art. 4 dello statuto)

La societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e Pesercizio del credito, anche con non Soci, ai
sensi del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385, con Pintento precipuo di persegnire le finalitd di cui al
successivo art. 5. Essa pud compiere, per conto propric o di terzi, tutte le operazioni ed i servizi
bancan e finanziari consentiti dalle disposizioni di Legge e regolamenti in materia, nonché ogni

altra attivitd ed operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dell’oggetto
sociale,

Finalita (art. 5 dello statuto)
La societa si ispira si seguenti prineipi della Finanza Etica:

- la finanza eticamente orientata ¢ sensibile alle conseguenze non economiche delle azioni
gconomiche;

- il credito, n tutte le sue forme, & un diritto umano;
- Vefficienza ¢ la sobrietd sono componenti della responsabilitd etica;

- il profifto ottenuto dal possesso ¢ scambio di denaro deve essere conseguenza di attivitd
orientata al bene comune e deve essere equamente distribuito tra tutti i soggetti che concorrono
alla sua realizzazione;

- la massima trasparenza di tutte le operezioni & un requisito fondante di quahmague attivita di
finanza stica;

- va favorita la partecipazione alle scelte dell’impresa, non solo da parte dei Soci, ma anche dei
risparmiatori;

- Pistituzione che accetta i principi della Finanza Etica orienta con tali criteri I’intera sua attivita.

Attivita affidate dalla Provincia ¢i Bologna (era Citta Metrapolitana di Bologna)

La societd non riceve affidamenti dall’Ente.
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Compagine socigle

BANCA POPOLARE KETICA SOC. COUP PA.

gusta di capitale

Y

in €
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 52,30 9.6001
ALTRI SOCT 48.118.947,50 99,9909
TOTALY al 31/67/2614 48.1149.000,00 180,58
Dati riassuntivi di bilancio civilistico
2011 2012 2013
Capiiale sociale 36.096 42.790 46.602
Riserve 1.717 9.653 61.321
Risultato d’esercizie 1.490 1.646 1.328
Patrimonio netie 38.303 54.088 61.321
Valori espressi in migliaia di Euro
Dati relativi alla Provincia di Bologna {ora Cittd Metropolitana di Bolegna)
20611 2012 2613
Risultato d’esercizio 0,0015 0,0016 0,0013
Patrimenio netto (0,038 0,054 (3,061
Valori espressi in migliaia di Euro
Indici economici
2611 2012 2013
ROE (utile netto/pn. medio) 4,0% 3.6% 2,3%
ROA (utile netto/tetale attive medio) 0,19% 0,18% 0,13%
Ingicatori di produttivitd
2011 2012 2013
Numero dei dipendenti 183 192 193
Costo del lavoro procapite 61 62 64
Margine di infermediazione/dipendenti 141 71 149

medi (Euro* 1006)

Valori espressi in migliaia di Euro

Compensi amministrateri

}Carica

IMandate attuale

[Furo 300,00 gettone di
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Presidente Euro 70.000,00

Vice Presidente Ruro 20.000,00 presenza per tutti 1

componenti

Consiglieri (11) componenti comitato esecutivo

Euro 5.000,00 per 7 consighiert

Analisi di coerenza con le finalita deliente e di conformitd normativa.

La Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana), come la quasi totalita degli enti locali italiani, ha
contribuito alla costituzione deila societa cooperativa in ragione delle finalitd etiche che la
medesima si proponeva. Dopo Iz trasformazione in banca ¢ societd cooperativa per azioni I'Ente
detiene nella medesima una partecipazione corrispondente all’originario contributo in denaro
rappresentata da n, 1 azione, pari allo 0,0001 del capitale sociale equivalenti a nominali Euro 50,52.

La Banca Popolare opera a livello nazionale, nel rispetto dei principi della finanza etica, con finalita
di cooperazione e solidarictd. Banca Popolare Etica & Capogruppo del Gruppo bancario Banca
Popolare Eiica insieme a Etica Sgr, societd che gestisce Fondi di Investimento Etici di cui detiene il
46,47% del capitale. Fanno inoltre parte del Gruppo civilistico La Costigliola 8.rl., Societd
Agricola in liquidazione di cui banca Popolare Etica 5.C.P.A, detiene il 100%. La societd redige
pertanto il bilancio consolidato che evidenzia i risultati a livello di gruppo. La societd redige inoitre
annualmente un bilancio sociale.

Pur tenendo conto delle finalitd specifiche ¢i Banca Etica, non esistono motivazioni funzionali o
strumentali per il mantenimento della partecipazione; i competenti uffici della Citta Metropolitana
stanno effettuando le necessarie verifiche con la societd per valutare le modalitd pil opportune di
dismissions {per cessione o recesso).

BolornaFiere 8.p,A,

Societa mista a maggioranza privata in cui la Provincia di Bologna {ora Cittd Metropolitana) detiene
il 12,85% del capitale sociale.

Viale della Fiera, 20 - 46128 Bologna
Tel. 051/282111 - Fax 051/282332

E-mail: segreteria.generale@bolognafiere.it ~ PEC: bolognafiere@pec.bolognafiere.it

Sito Internet: www.bolognafiere.it
C.F, Registro Imprese e P. IVA n. 00312600372

La societa dertva daila trasformazione (in attuazione di quanto disposto dalla Legge Regione Emilia
Romagna n. 12 del 25/2/2000 e dalla L. n, 7 del’11/1/2001) di Fiere Internazionali di Bologna -
Ente Autonomo in societd per azioni avvenuta con atto a ministero notaio Federico Rossi in data
19/3/2002, rep. 39617/12866. (Deliberazione Consiglio provineiale n. 22 del 06/03/2002).
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La Provincia di Bologna ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previste dal comma
27, art. 3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008}, con atto del Consiglio provinciale n. 26 del
24/03/2009 m oceasione dell’approvazione, con il medesimo atto, della Cessione alla Regione
Emilia Romagna di n. 1.575.600 azioni di proprieta defla Provincia medesima.

Nel 2010 ¢ stata effetfuata una ulteriore ricognizione delle societd detenute dali'Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giomo del
Consiglio provinciale del 26 luglio 2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento.

Durata: 31 dicembre 2070

Oggetto {art. 3 dello statuto);

Al fine di promuovere lo sviluppo di manifestazioni fieristiche e convegni che consentano
Pincontro fra produttori e utilizzatori di prodotti e/o servizi attraverso I'utilizzo ¢ la gestione del
guartiere fieristico, la Societd ha per oggetto le seguenti attivita:

{1) gestione di quartieri fieristici in proprietd o di terzi, con relative concessioni e subconcessioni,
anche parziali, correlate a futti i servizi ad essi connessi: in particolare la gestione dei centro
fieristico e del quartiere fieristico di Bologna e specificamente dei beni immobili e mobili
adibiti a finalitd ed usi fieristici, nonché dei servizi essenziali ad esso relativi;

(11) progettazione, realizzazione, promozione e gestione di manifestazioni fieristiche a carattere
locale, regionale, nazionale e internazionale;

(iil) organizzazione e commercializzazione di servizi permanenti di informazioni sul mercato a
favore delle imprese a carattere locale, nazionale o internazionale e relative associazioni di
categoria;

{iv}) promozione, organizzazione e gestione, sia in proprio che per conto di terzi, di atfivita
convegnistiche, congressuali, espositive, culturali, dello spettacolo & del tempo libero, anche
non collegate con l'attivitd fieristica;

{v) ogni altra attivitd connessa e complementare alle precedenti, qualt: attivita di ristorazione
collettiva; attivitd di allestimenti fieristici; operazioni ¢i facchinaggio e manutenzione; attivita
di gestione di servizi logistici, tecnici e di supporto alla attivita fieristica e congressuale; attivita
di gestione dei parcheggi e aree di sosta, attivitd editoriale; attivitd di vendita di spazi
pubblicitari all'interno del quartiere fieristico.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana d¢i Bologna)

La soctetd non riceve affidamenti dall’Ente.
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Ceompagine sociale

n. azioni del
BOLOGNA FIERE S.P.A. ca‘;f;gz ‘f; el % n@njiﬁ;? e
1,00

ICETTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 12.051.931.00 12,85 li2.051.931
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA  ARTIGIANATO

AGRICOLTURA BO 12678301000 1352  12.678.301
COMUNE Di BOLOGNA 10.704.021,000 1141 10.704.021
REGIONE EMILIA ROMAGNA 734453700 784 7.344.537
GL EVENTS S.PA. g174.74100 874 R174.741
UNINDUSTRIA BOLOGNA 701880400 748  7.018.804
IPROMOREST S.R.L. 6.186.694000 6,600  6.186.694
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA 5258158000 56 5258158
CONFARTIGIANATO FED. REG.LE EMILIA ROMAGNA 4.460.948.00, 476 4.460.948
ASSOC COMM. OP. TUR. SERVIZI PROV. BOLOGNA 1.500.447,00 374 3.500.447
COLLEGIO COSTRUTTORI EDILI ED IMPRE. AFFINI DELLA 3.509.447,000 374 3.509.447
CONFCOOPERATIVE ER. 3.178.885,00, 335  3.178.885
L 'OPEROSA SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA | 2373776000 253, 2.373.778
BANCA  POPOLARE DELLEMILIA ROMAGNA,  SOCIETA
COOPERATIVA 2345188000 2500 2.345.188
CARIMONTE*HOLDING $.PA. 2.038.074.000 217 2.033.074
ASSTMPRESA S.PA. 1376087000 147 1.376.087
EMILBANCA CREDITO COOPERATIVO 1000.000,000 1,07 1.000.000
CONFESERCENTI REGIONALE EMILIA ROMAGNA 426.583.000 0,45 426,583
BOLOGNAFIERE S.PA. 14428800 0,15 144,288
TOTALI 93.780.000,000 100,000  53.780.006]

Urgano amministrative

1 Consiglio di amministrazione & composto da un minimo di 11 a un massimo di 17 membri, oltre
al Presidente, nominato congiuntamente da Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana),
Comune di Bologna e camera di Commercio di Bologna (PG 117892/2014).

L attuale numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione & stato fissato dall’assemblea in

numers di 12,

T soci pubblici Provincia di Bologna, Comune di Bologna, Camera di Commercio di Bologna e
Regione Emilia Romagna hanno designato i propri rappresentanti tramite lista congiunta (PG

107803/2014).

LD’attusie C.d.A. & stato nominato dail'Assembiea del 27/06/2014 e rimarrd in carica fino

all’approvazione del bilancio al 31/12/2016.
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Organo di controllo

It Collegio sindacale ¢ composto da 5 membri effettivi e 2 supplenti nominati dall’ Assemblea.

[’assemblea nomina 3 Sindaci effettivi ed 1 supplente su designazione dei soci pubblici e 1 Sindaco
effettivo ed 1 supplente su designazione dei soci privati. I soci pubblici hanno designato 1 loro

candidati in lista congiunta (PG n. 107805/2014),

I Presidente det Collegio € nominato dal Presidente della Giunta Regionale dell’Emilia-Romagna.

L'attuale Collegio sindacale ¢ stato nominato dall'assemblea del 27/06/2014 & rimarrd in casrica fino

all’approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Drati riassuntivi di bilancio civilistico

2011 2012 2013
{Capitale sociale 93.780 93.780 93.780
Riserve 84.562 85,758 84.414
Risultato &’esercizio 1.244 -1.344 1.149
Patrimenio netto 179.582 178.194 179.343
Valori espressi in migliaia di Euro
Dati relativi alla Provincia di Bolegna (ora Citta Metropelitana di Bologna)

2011 2012 2813
Risultato d’esercizio 159 -173 148
Patrimenioc netto 23.076 22.898 23.046
Valori espressi in migliaia di Bure
Endici economici

2011 2012 2813
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,7% -U,8% 0,6%
i?;{gzgi;ﬁiigté della gestione 0,02% 1.2% 2.3%
Indicatori di produtiivita

2011 2012 2613
Numere dei dipendenti 261 254 258
Costo del lavore procapite 49 50 52
Valore aggiunto per dipendente &0 71 63

Valori espressi in mighiaia di Euro

i)




Societs partecipate

Valore di
controliate Yo Oggetio sociale Altri soci iig.:z?ie gﬂfﬁﬁg
3:/12/2013
BF  Serviz Fornitura di servizi, nonchg
R AN 160,00 beni immobili e attrezzature 400.000,00,  400.600,00)
per fiere, mostre,
CONVepnt,ece.
Tmmobiliare Assunzione di qualsiasi
Tiers lavoro in campo edile, Ia
Maserati 100,00 | partecipazione ad appalti ¢ 51.650,000 3.900.000,00
Sl subappalti, di Enti
Pubblici ¢ Privati
Lmmebiliare . . .
) R Organizzazione di 10.0600
poauty Fairs | 10000 ) v nifestazioni fieristiche RUB !
iBﬂngna Gestione di duel
Fiere 160,00 ;| manifestazioni delle 1.476.172,06 136.636,00
{China Ltd costruzioni a Shangai
IPACK
IMA Spaj
ghar?ﬁntech 90,00 Organizzazione di convegni (49%) . 90.000,00|  124.900,00
AR ¢ fiere Unindustria
Bologna
{10%)
Realizzazione delle miglior
condizioni per la
presentazione delle aziendg
italiane e dei loro prodotti
sul mercato infernazionale ¢
Fairsysiem zieﬁ?f:g?ilm mercati, sig Rimini = Fiera .
S i 68,75 ] ) " Spa (31,25%)1 100.000,00, 113.846,00
XL attraverso la promozione,
organizzaziong € creaziong
di rassegne aell'estero
nonche attraverso
I'eventuale ripresentazione
e orgapizzazione  delle
stesse in Italia
Bologna 55,06 | Organizzazione g CCI AA i 1,549.380,00  593.984,00
ICongressi svolgimento di  attivitdl Bologna
KRAR congressuali nonchd {32,67%)
culturali, turistiche, dif Aeroporto
spettacolo teatrale el Marconi
cinematografico, concerti e (10%)
riprese, nonche di gestione] Ascom

"a giugno 2014 Bologna Fiere ha acquistato il 49% delle aziomi da IPACK IMA S.p.A., per cui fa
percentuale ¢ passata ai 90%
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agenzia di  viaggio e
turismo e di tour operators

(1,27%)
Federalberghi
Bologna {1%:)

Comunicapa
8.l

51,00

Ideazione, promozione,
organizzazione g
realizzazione di
manifetazioni fieristiche, ¢
di

eventuali altri iniziative nel
settore della comunicazione
pubblica, mostre, rassegne,
CONngressi ece.

Forum PA St
(49%)

10.00,00

5.160,00)

Ferrara
;Fiem
Congressi
S.nk

51,00

Valorizzazione della)
produzione industriale,
artigianale e agricola ¢ dei
servizi della Provincia di
Ferrara, diffusione delld
ricerca applicata, finalizzata
alla produzione &
commercializzazione

dei beni e dei servizi
oggetto  delle  iniziative
fieristiche e congressuali

Holding
Ferrara
Servizi Sri
{22%)
Provincia di
Ferrara
{16%) Cassal
di
Risparmio dil
Herrara (8%)
CCIAA
Ferrara (3%)

156.000,00,

79.560,00,

ModenaFiere
SRR

51,00

Valorizzazione dellg)
produzione indusiriale,
artigianale e agricola e dei
servizi della Provincia di
Modena, diffusione della
ricerca applicata, finalizzatal
alla produzione 8
commercializzazione

dei beni e dei servizil
oggetto delle  iniziative
fienistiche e congressuali

Comune  di
Modena
{14,61%)
CCIAA di
Modena
(14,61%)
Provincia  di
Modena
(14,61%)
PROMO Soc.
Cons.arl
{5,18%)

1.700.000,00

639.152,00

Soize(os
5.0.A,

Organizzazione in Italia @
all'estero di manifestazioni

fieristiche, convegni, ecc.

120.000,00

21.382.560,00
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Compensi Amministratori

Carica Mandato attuale

Presidente Furo 81.000 olire a Euro 15,000 a rimborso di
contributi previdenziali,
assicurativi e sanifari

IConsiglieri (11) Euro 3.000 + 300 gettone di presenza

Amnalisi di coerenza con le finalitd defl’ente ¢ di conformitd normativa

La Provincia di Bologna (ora Cittd metropolitana), il Comune di Bologna e la Camera di
Commercio di Bologna, oltre a partecipare all’Ente economico Fiere Internazionali di Bologna da
cui deriva la societa, hanno direttamente contribuito alla realizzazione del Distretto Fieristico

attraverso la societd Finanziaria Bologna Metropolitana. Da cid deriva la partecipazione attualmente
detenuta.

Il Consiglio Provinciale ha autorizzato, nel 2009, il mantenimento della partecipazione in guanto
riveste carattere strategico e di interesse generale, al fine di realizzare obiettivi comuni ¢ condivisi
tra i soci per la promozione e lo sviluppo economico del territorio. Con delibera n. 27 del 24/03/09,
1t Consiglio provinciale ha approvato un Accordo di sindacato tra Provincia di Bologna, Comune di
Bologna e Regione Emilia Romagna al fine di perseguire "Obiettivi Comuni® per consolidare e
sostenere Pattivita fieristica di Bologna, accorde sottoscritto in data 4/05/09 e ormai scaduto,

Il Gruppo BolognaFiere opera in un mercato concorrenziale e articola le proprie attivitd sy tre
principali direttrici:

1) Gestione di sed:i fierdstiche e congressuali (e servizi connessi): P’attivitd consiste nell’ospitare
manifestazioni fieristiche ed altri eventi fieristici e congressuali, mettendo a disposizione gli
spazi espositivi attrezzati e le strutture congressuali con il corredo dei servizi correlati alla loro
attivazione ed utilizzo ed 1 supporti tecnici e progettuali specifici;

2} Organizzazione di manifestazioni fieristiche: Pattivitd consiste nell’organizzare e gestire
manifestazioni fleristiche curandone ['ideazione, la promozione, la pubblicitd, Ia
commercializzazione, la vendita, I'organizzazions e 1a realizzazione;

3) Servizi al mondo fieristico e congressuale: Pattivitd consiste neli’erogazione di servizi sia
connessi alle attivith fieristiche e congressuali sia destinati a clienti che operanc in attivita
diverse ed esterne al settore fieristico, come aliestimenti, catering e banqueting, editoria e
pubblicita, attivitd su internet.

Nessuna di tali attivita & riferibile a funzioni di diretta competenza della Cittd Metropolitana;
vengono fatte ovviamente salve, al fine del mantenimento della partecipazione, le considerazioni

di carattere strategico/politico o sociali che non attengono alle valutazioni della presente relazione
tecnica.

Situazione economico/patrimoniale della societd e possibile contenimento del costi di
funzionamento

La situezione economica della societd & migliorata nell’esercizio 2013 rispetto all’esercizio
precedente. La societa ha fornito aleuni elementi informativi sui risultati attesi per Pesercizio 2014,

In merito occorrerd in ogni caso attendere la presentazione del progetto di bilancic per
Papprovazione da parte dell"assemblea.
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i Consiglio di Amministrazione nell'ambito della sua antonomia gestionale riconosciuta dal Codice
Civile, ha atfivato alcune azioni di razionalizzazione, ma allo stato non si & in possesso di elementi
utili per Pindividuazione di posstbili ulteriori razionalizzazioni e contenimento dei costi sia delia
societa capogruppo che deile relative partecipate.

Modalitd per Peventuale dismissione della partecipazione e valore

Per la modalitd di dismissione si dovrd ricorrers all' applicazione di una procedura ad evidenza
pubblica che, ai sensi di statuto e di legge, dovrd essere subordinata all’eventale esercizio del
diritto di prelazione da parte degli altri soci. Il valore della vendita del pacchetto azionario dovrebbe
essere oggetto di una specifica valutazione, in quanto non si hanno elementi per esprimersi sul
possibile valore delia vendita del pacchetto azionario, né ci si pud riferire, per comparazione, a
operazion: analoghe.

Cazh - Cenire Acrealimentere di Boloona S.c. arl.

Societa a maggioranza pubblica controllata dal Comune di Bologna che detiene 1'80,04% delle
azioni. La Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana) detiene 1’ 1,54% del capitale sociale,

Via Paolo Canali n.1 - 40127 Bologna
Tel. 051/ 2860301 - Fax 051/2860345
E-mail: mfof@caab.it - PEC: casb@legalmail.it

Sito Internet: www.caab.it
C.F., Registro Imprese e P. IVA n. 02538910379

La societa ¢ stata costituita 111 giugno 1990 con atto a ministero Notaio Angusto Turchi rep. 17879
¢ la Provincia ha partecipato con deliberazione del Consiglio provinciale PG 7144 del 19/03/1990.

Oggetto (art. 2 dello statuto):

La Societd ha per oggetio la costruzione e gestione del mercato Agroalimentare all’ingrosso di
Bologna.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

{2 societd non riceve affidamenti dall’Ente
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Cempagine sociale

. azioni del
C.A.AB. - CENTRO AGROALIMENTARE DI BOLOGNA SOC. | quota di eapitale | v:mii ’Z?;ﬂzie
CONS. P.A. in€ i € 2,87
CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 202.452,00] 1,54 279,600}
COMUNE DI BOLOGNA 4157430053 80,04 14.485.819
BOLOGNA - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA )
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 393283560 157 1.370.326
REGIONE EMILIA ROMAGNA 3.178.898,10 6,12 1.107.630
"UMICREDITO ITALIANG SOCIETA' PER AZIONI" IN FORMA ,
ABBREVIATA "UNICREDIT S.PA." 666.127,00 1,28 232.100
ggﬁfx& DI RISPARMIO IN BOLOGNA S.P.A. IN SIGLA CARISBO 568.260.00 Loo 108000
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.PA. 388 885,00 0,75 135.500
DEXIA CREDIOP SOCIETA' PER AZIONI IN BREVE "DEXIA ‘
CREDIOP S DA 99.589,00 0,19 34.700
FINANZIARTA BOLOGNESE FL BO. S.P.A. 57.974,00 0,11 20,200
A CM.O. 55.065,00 0,11 19.500
INOVAFRUT S.R.L. 35.731,50 0,07 12.450
EUROFRUT §.P.A. 28,700,000 0,06 10.600
DE ANGELIS & GIULIANO S.R L. 28.700,00 0,06 10.600
DI PISA S.R.L. 28.700.00 0,06 10,000
SPREAFICO FRANCESCO & F.LLI SPA. 28.700,00 0,06 10,000
CONSORZIO AGRARIO DI BOLOGNA T MODENA - SOCIETA' 24.969.00 0,05 %700
COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA
DE LUCA & CAMPITIELLO S.R.L. 20.664,00 0,04 7.200
ADANI §.A.S. DI ADANI PAOLO & C. 14.350,00 0,03 5.000
ANGELO DEL MONTE SRL 14.350,00 0,03 5.000
BEFER*FRUIT -SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 14.350,00) 0,03 5.000)
CAMT S.R.L. 14.350,00 0,03 5.00
CERVELLATI S.R.L. 14.350,0 0,03 5,000
CONSORZIO ORTOFLOROFRUTTICOLO BOLOGNESE -*CON. OR;
SOC. COOP ARL. 14.350,00 0,03 5.000
EREDI AUGUSTO MUTTI SOCIETA' TN NOME COLLETTIVO DI
MUTTI LUIGI ED EDOARDO 1433000, 0,03 =000
FRIGOGEL 2 - PRIMIZIA SRL 14.350,00 0,03 5.000
GABRIELIS.R.L. 14.350,00 0,03 5,000
GASPARRI S.B.L. IN LIQUIDAZIONE 14,350,00 0,03 5.000
L CAMPIONE BOLOGNA SRL. 14.350,00 0,03 5.000
LA GIOVENTU'S.R.L. 14.350,00 0,03 5.000
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LAFFI GIORGIO & C. - SR.L. 14.350.00 0,03 5,600
LOFFREDO - STELLASR.L. 14.350,00 4,03 5.00(
ODDO MUTTIS.RL. 14.350,04 0,03 5.000
ORS! & FABBRIS.AS. DI MEMOLT MASSIMO & C. 14.350,00 0,03 5.000
SABOMAR S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 14.350,0( (.03 5.000
FRUTTITAL S.R.L. 14.350,00 0,03 5.000
SAMOR FRUIT 8.A.8. DI GRILLINT SANDRO & C. 14.350,00 0.03 5.000
CENERINIS.PA. 14.350,00; 0,03 5.000
VERDEFRUTTASR.L. 14.350.00 0,03 5.000
ASSOC COMM. OP. TUR. SERVIZI PROV. BOLOGNA 12,628 0( 0,02 4.400,
C.LA. SERVIZI S R.L. 12,628,004 0,02 4.400
CONFESERCENTI PROVINCIALE DI BOLOGNA 12.628.00 0.0 4.400
UNINDUSTRIABOLOGNA 11.876,06 0,02 4.138
COOPERATIVA FACCHINI MERCATO ORTOFRUTTICOLO 10.619.00 0.02 3700
SOCIETA' COOPERATIVA IN SIGLA COFAM.Q. 8OC. COOP, ’ ’

MAZZONIE C. S.RL. 7.318,5( 0,01 2.550)
IMP. PAOLO RANIEL] RANDAZZO 7.175,00 0,01 2,500,
CIENNT - MONARI DI CENNI GIOVANNA & C, S N.C. 6.314,00 0,01 2.200,
CSA BOLOGNA S80C. COOP, 6.314,00; 0,01 2.200
FILICAZZOLA& C. -SR.L. 6.314,00 0,01 2.200
RAMBALDI CESARE §.A.8 DI RAMBALDISERGIQ B C, 6.314,00 0.01 2.200
QUADRIFOGLIQ S.RI., 6.314,00 0.0 2.200
UNIONE AGRICOLTORI 6.314,00 0,01 2.200)
OUATTRO STAGIONL S.R.L, 6.314.00 0,01 2.200
TOTALE £1.941.871,31 §00.99 i8.008.213

Organo amministrative

A seguito delle modifiche statutarie approvate dall'Assemblea dei soci dell'8 giugno 2012, la societd
¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 3 a 5 membri, di cui 2 (se si
compone di 3} o 4 (se si compone di 5) nominati, ex art. 2449 c.c., dal Comune di Bologna ed uno
nominato dall’ Assemblea dei Soci, su designazione degli altri azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione nella composizione attuale (5 membri) si & insediato
neli’assemblea del 12/07/2012 e rimarré in carica fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2014.

Organe di contrelle

it Collegio Sindacale & composto di 3 sindaci effettivi, di cui 2 nominati rispettivamente da Comiune
e CCIAA di Bologna, ex art. 2449 cc., ed 1 da parte dell’Assemblea (su designazione degli
azionisti privati), La Regione Emilia-Romagna e la Provincia di Bologna (atto presidenziale PG
81656/2014) nominano, ciascuno ex art.2449 c.c., 1 Sindaco supplente.
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L'attuale Collegio sindacale si & insediato nell’assemblea dall'assemblea del 28/05/2014 e rimarrd in
carica fino all’approvazione del bilancio al 31/12/20186.

2ati riassuntivi di bilancie eivilistico

2011 2012 2013
Capitale seciale 51.942 51.942 51,942
Riserve 4.718 4.837 4.832
Risultate d’esercizio 118 571 532
Patrimonio netto 56,779 57.350 68,579
Valoti espressi in migliaia di Eure
Dati relativi alla Provincia di Belogna {era Citid Metropolitana di Belogna)
2011 2812 2013
Risultate d’esercizio 2 9 g
Patrimonio nette 874 883 1.056
Valori espressi in migliaia di Euro
Indici economici
2011 20132 2013
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,2% 1,0% 1,0%
i?iéii?iizgim delia gestione 0.2% 1.6% 1,6%
Indicatori di produttivita
2011 2012 2013
Mumere del dipendenti 19 18 18
|Coste del lavere procapite 56 60 60
Valore aggiunte per dipendente 157 234 258

Valori espressi in migliaia di Euro
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Societa Partecipate

Valore di
: N . Capitale carico in
Altre imprese|n. guste Oggetto sociale Altri soci saciale nilaneio al
31/12/2613
. Elaborazione deti per conto | Altri
[Consorzio det consorziati {in particolare| consorziati
informercati | 2767 . :  parti 2.767
det prezzi & quantita dei 95%
prodotti agroalimentari)
Conseorzie
Bolognese Approvvigionamento, Altri
Energia 350 acquisto o produzione di consorziati| 200.024,81 356
CGalvani energia per i consorziati 99%

Compensi amministratori

Carica Mandate 2009 - 2012 Mandato attuale
Presidente Hure 62.000,00 Fure 35.000,00
Consiglierd (4) Furo 6.000,00 Huro 4.000,00

Analist di coerenza con le finalith delP’Ente ¢ & conformits normativa,

La societd fu costituita in forms consortile e mista, prevedendo la partecipazione minoritaria al
capitale sociale anche di soggetti privati e in particolare delle associazioni di categoria del setiore,
nel rispetio delle disposizioni della Legge 28 Febbraio 1986 n® 41 e quindi per beneficiare delle
agevolazioni finanziarie previste dalla medesima legge per la realizzazione di Centri
Agroalimentari. In base alle disposizioni della Legge regionale E.R. 19 gennaio 1998, n. I,
‘Disciplina del commercio nei centri agroalimentari e nei mercati all'ingrosso, la gestione dei centri
agroalimentari deve essere assicurata dagli enti istitutori dei centri (i comuni} secondo una delle
forme di cui all’art. 22 deila Legge 8 giugno 1990, n. 142 o dall'art. 12 della Legge 23 dicembre
1992, n. 498. Si tratta di leggi entrambe abrogate con I’adozione del Testo Unico Enti locali {D.1gs.
267/2000).

Poiché la legge regionale non & stata oggetto di modificazioni relativamente a tale disposizione, se
ne desume che la Regione E.R. considera tutt’ora il servizio di cui trattasi nel novero dei servizi
pubblici locali e richiede che la gestione sia assicurata da una delle forme tipizzate dalle leggi
richiamate, nel caso specifico nella forma della societd a prevalenza di capitale pubblico. Elementi
pubblicistici del servizio peraltro si rinvengono nell’obbligo di adozione di un Regolamento di
gestione del mercato, approvato dall’ente istitutore del servizio (il Comune di Bologna).

Fino al 1997 (anno della inaugurazione del complesso) la missione di CAAB & stata principalmente
quella della reahizzazione del centro Agroalimentare, anche se il Comune di Bologna aveva gia
affidato (nel 1993) alla societd la gestione del Mercato ortofrutticolo in precedenza gestito
dall’azienda municipalizzata ASAM, che venne posta m liguidazione a seguito della cessione a
CAAB ¢ alla sna controllata CAAB mercati S.al. (successivamente incorporata in CAARB)
dell’azienda dedicata.
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Nel periodo 1994-2000 sono state cedute dal Comune di Bologna a CAAB S.c.p.A. aree in diritto di
superficie e aree in proprietd. Il pagamento di parte dell’importo relativo ail’acquisto da parte di
CAAB deile aree annesse, rappresenta il debito storico di Caab nei confronti del Comune di
Bologna, che ¢ stato postergato a partire dal 2016,

Al fine di un utilizzo pilt razionale delle aree a disposizione del Centro agroalimentare, che da tem-
po lamentava un sovradimensionamento rispetto all'utilizzo come mercato all'ingrosso, & stata av-
viata la realizzazione del Progetto FLC.O. (Fabbrica Ttaliana Contadina), che consiste nella creazio-
ne, all’mterno dell’edificio del CAARB di un contenitore nel quale condensare Ie eccellenze dell'eno-
gastronomia italiana, in un rapporto diretto di produzione, commercializzazione e somministrazio-
fe, attraverso l'apporto da parte di CAAB degli immobili interessati dal progetto ad un fondo immo-
biliare chiuso riservato di nuova costituzione, previa sclezione, atiraverso una procedura ad eviden-
za pubblica, della SGR (societd di gestione del risparmio) cui affidare l'incarico di costituzione dei
fondo. 11 fondo immobiliare PAJ & stato effettivamente costituito nel febbraio 2014. Dall’ottobre
2014 ¢ in corso la Conferenza dei servizi, indetta dal Sindaco, per accompagnare la realizzazione
del progetto in un’ottica di sistema cittadino e metropolitano e quindi per identificare e realizzare
eventuali ulteriori interventi (sul sistema della mobilitd o a tutela dell’ ambiente per esempio) atti ad
evitare impatti negativi sul territorio, La realizzazione del nuove insediamento ha comportato una
generale riorganizzazione dell’utilizzo degli spazi all’interno del centro prevedendo un ‘concentra-

mento’ delle attivitd mercatali (che consente un miglioramento di carattere logistico} ¢ dei servizi
annessi,

Sono in corso di realizzazione gli interventi di adeguamento della ridefinita area di mercato che
consentiranno la realizzazione del Parco tematico dell’eccellenza agro-alimentare italiana

(80.000mq.}. Si osserva che il decollo del Parco tematico potrebbe determinare un ulteriore interes-
se di capitali privati.

Nel tuglio 2013 si & approvato il protocolio d'intesa tra Regione Emilia Romagna, Provincia di Bo-
logna, Comune di Bologna e CAAB S.c.p.A. per P'attuazione del progetto Fico nell'ambito del polo
funzionale del CAAB, che definisce le modalita di adeguamento degli strumenti urbanistici vigenti.

Successivamente con delibera n. 7 del 3/02/2014 1l Consiglio provinciale ha approvato le modifiche
statutarie per lampliamento dell'attivitd sociale di CAAB collegate alla realizzazione del progetio
sopra citato € in attesa della definizione del quadro istituzionale ha effettuato il mantenimento della
partecipazione, rinviando ogni considerazione alla istituenda Cittd Metropolitana.

Lia Provincia di Bologna ha contribuito a suo tempo alla realizzazione dell'importante infrastruttura
mercatale ¢ vista la sua completa realizzazione, le logiche efficaci e le modalitd corrette di
erogazione del servizio nonché la capacitd di ascolto nei confronti del mondo dei consumatori, ha
ritenuto opportuno lasciare spazio al mercato e razionalizzare le risorse provinciali, considerata
peraltro la partecipazione minoritaria, aveva approvato la dismissione della partecipazione; dopo
Iesito negativo di due tentativi di cessione, effettuati con gara ufficiosa, previamente con 11 soci
con le quote maggiormente rappresentative, e successivamente con tutti i soci della societd
medesima, si era avviata nel 2009 una procedura aperta a terzi, ma anche questa non ha avuto esito
positivo. Successivaments sono intervenuti dei fatti nuovi, in particolare la legge n, 56 del 27 aprile
2014 sul riordine delle funzioni delle Province ¢ deile Citta Metropolitane, che & ancora in corso di
definizione, ¢ il rilancio del Caab attraverso il progetto Fico.
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Conclusioni istrutiorie

Visto che la societa ha per oggetto 1a costruzione e gestione del mercato agroalimentare all'ingrosso
di Bologna e considerata che tale attivita non & riferibile a funzioni di diretta competenza della Citta
Metropolitana, la societd non riceve affidamenti dall’Ente e avuto presente la partecipazions
largamente minoritaria della Cittd Metropolitana medesima, non si vede la motivazione per il
mantenimento della partecipazione, fatte ovviamente salve le considerazioni di carattere
strategico/politico o sociali che non attengono alle valutazioni della presente relazione tecnica.

Situazione economico/patrimoniale della societa ¢ possibile contenimente dei costi di
funzionamento

T bilanci della societa risultano positivi in relazione all’attuazione degli interventi organizzativi
sull’attivita e sulla razionalizzazione dei costi, ivi compresi i costi del C.d.A. La societa & infatti
fortemente impegnata in una ristrutturazione organizzativa dei costi operativi di cui si hanne
positivi riscontri nei risultati dei Bilanci di esercizic, Rimane ancora il consistente debito nei
confronti del Comune di Bologna.

Il Comune di Bologna, quale socio di controllo della societd, sta dando attuazione al disposto
normativo dell'art. 18, comma 2 bis del ID.L. 112/2008, come modificato dal D.L. 66/2014., al fine
deil'adozione di adeguati criteri e indirizzi per il contenimento dei costi del personale.

Sin da ora si pud tuttavia prendere atto del ridotto numero di dipendenti, in considerazione della
criticita della fase di sviluppo e realizzazione in cui la societd sta operando, che richiede una alta
concentrazione sull’obiettivo unitamente a flessibilita e disponibilita.

Modalita per I'eventuale dismissione della partecipazione e valore

La dismissione dovra avvenire mediante una procedura ad evidenza pubblica che dovrd essere
subordinata all'eventuale esercizio del diritto di prelazione nonché al gradimento da parte dei soci,
cosi come previsto dailo statuto sociale. Non si hanno elementi per esprimersi sul possibile valore
della vendita del pacchetto azionario detenuto dalla Cittdh Metropolitana che dovrebbe essere
oggetto di una specifica valutazione. Al fine di massimizzare le possibilita di successo di una
prossima gara e oftimizzare il risultato patrimoniale per la Cittd Metropolitana, si ritiene opportuno
posticipare la dismissione per attendere un maggiore consolidamento della posizione economica e
finanziaria della societa attraverso la completa realizzazione del progetto Fico.

CRPA — Centro ricerche produzioni animali S.p.A,

Societa mista a maggioranza pubblica. La Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana) detiene
una partecipazione dello 0,59% del capitale sociale.

Viale Timavo 43/2 ~ 42121 Reggio Emilia

Tel.: 0522 436999 - Fax: 0522 435142

e-mail: infolmcrpa.it - PEC: grpa@postacer.vodafone.it
sito internet: http./Www.crpa.it

C.F. Registro Imprese ¢ P. [IVA: 80010710350
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La societd & stata costituita 1l 09 dicembre 1994,

La Provincia di Bologna ha aderito alla societd con atto del Consiglio Provinciale n. 118 del {8
dicembre 2001 ed ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previsto dal comma 27, art.
3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con atto del Consiglio Provinciale n. 48 del 21 aprile 2009,

Duarata fino al 31/12/2050.

Oggetto (art. 2 dello statuto)

L2 Societa ha per oggetio la conduzione di ricerche, la realizzazione e la gestione di servizi per i
produttori agricoli, l'indusiria agro-alimeéntare ¢ gli Enti pubblici competenti, con lo scopo di
promuovere il progresso tecnico, economico e sociale del settore primario e di conseguire una
generalizzaia diffusione delle forme pit avanzate di agricoltura ecocompatibile.

Attivita affidate dalla Provincia di Belogna (ora Citea Metrepeolitana di Bologna)

La societd non riceve affidamenti dali'Ente.
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Organo amministrativo

It Consiglio di amministrazione & composto da n, 7 membri. La Provincia di Reggio Fmilia, il
Comune di Reggio Emilia ¢ Ia C.C.LA.A. di Reggio Emilia hanno diritto alla nomina (ex art. 2449
¢.c.) di almeno un componente. I restanti componenti del C.d.A. sono nominati dall'Assemblea.
L’ Assemblea del 20/05/2013 ha provveduto alla presa d’atto delle nomine dirette e alla nomina dei
rimanenti componenti; il C.d.A. rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2015.

Organo di controile

I Collegio Sindacale ¢ composto da n. 3 membri effettivi ¢ n. 2 membri supplenti nominati
dall'Assemblea. L’attnale Collegio Sindacale & stato nominato dall’ Assemblea del 20/05/2013 ¢

rimarrd in carica fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2015.

Bati riassuntivi di bilancio civilistice

20811 2012 2013
Capitale sociale 1.851 1.851 2.201
!Ejiserve 1.773 1,799 1.859

isultato d’esercizio 20 60 17

Patrimonio netto 3.650) 3.716 4.077
Valori espressi in migliaia di Euro
Dati relativi alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana)

2011 2012 2013
Risultate desercizio 0,14 0,42 3,10
Patrimonio netto 26 26 24
Valori espressi in migiiaia di Buro
Indici economici

2011 2012 2013
ROE (redditivita del capitale proprio) 0,6% 1,7% 0,5%
i?iézﬁiiiz;ité della gestione 1.0% 0.9% 1.0%
Indicatori di produttivita

2011 2012 2013
Numere del dipendenti 39 39 44
Costo del lavoro procapite 52 55 52
Valore aggiunte per dipendente 61 64 61

Vaior: espressi in migliaia di Euro
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Seclets Partecipate

Valore di
. - Capitale | caricoin
contrellate Yo Oggetto sociale Altri soci sociale | bilancio al
31/12/2813
Crpv soc.
coop. 32%

La socicta ha scopo consortile
senza {ine di hucro e si
propone di svolgere tutte le
Dinamica S.c a attivitd e iniziative pili idonee

Fed. Reg.
Agricoltor
Emilia 12%

32,00 I ) Fed. Reg. Col{ 200.000,000 64.000,00
r.1 per contribuire alla crescitae | L. .
) X , diretti ER
allo sviluppo dei soci 129
consorziati, anche .
. C o Conf. Italiana
coordmandone le attivita, ) )
Agricoltori
12%
Compensi amministratori
Carica Mandaio atiusle

Presidente Euro 16.000,00
Vice Presidente

Huro 5.000,00

Consiglieri (5) Euro 180,00
petione di presenza

Analisi di coerenza con le finalita dell’Ente e di conformitd normativa

I CRPA S.p.A., attivo dal 1972, mette la propria esperienza al servizio di privati ed enti pubblici
net settori agroalimentare e ambientale. B’ una societd mista a maggioranza pubblica che vede la
presenza oltre che di Enti pubblici, che detengono in totale 1'82,64% del capitale sociale (la Citta
Metropolitana detiene lo 0,59%,), anche di Associazioni di categoria e di soggetti privati operanti
nel settore (che detengono il restante 17,36 % del capitale).

La societd rappresenta una delle strutture di ricerca e sviluppo pili significative nel proprio
comparto & livello regionale, con visibilita anche a livello nazionale.

La Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitans) ha aderito alla fine del 2001 mediante la
sottoscrizione di azioni per complessivi Euro 12.900,00, al fine di concorre alla predisposizione del
programma complessivo di attivita di ente di ricerca, con conseguente possibilitd di inserire nello
stesso progetti conformi alle esigenze del settore zootecnico e con particolare riguardo alle
specificita dell’agricoltura bolognese; ci¢ poteva rendere pilt incisivo Dintervento della Provincia
nell’ambito dei Servizi di sviluppo agricolo, visto il ruclo di supporto specialistico svolto dagli
esperti di questa societd nei confronti dei tecnici che prestano consulenza diretta alle imprese
agricole, del territorio provinciale. Si precisa che la Provincia stessa ha cofinanziato negli anni
passati alcuni progetti gestiti dal CRPA (es. Life Seg-Cure, valorizzazione del Parmigiano
Reggiano). I CRPA inoltre ha supportato la Provincia per la partecipazione a un INTERREG. Non
vi € pili stata nessuna collaborazione con Iz societa.
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It CRPA rappresenta quindi lo strumento tecnico-scientifico per le azioni di sostegno e sviluppo del
sistema agricolo, agroalimentare e dell'assistenza tecnica legati al comparto della zootecnig;
unitamente al Centro ricerche produzioni vegetali - CRPV soe. coop. (ortofruita) compone il quadro
del sistema su base regionale di supporto alle vocazioni produttive territoriali che vede nella parte
orientale le produzioni vegetali e nella parte occidentale della regione le produzioni animali.

Per 1l nostro Ente & stato importante partecipare ¢ utilizzare il CRPA fino al momento in cui & stata
finanziata la L.R. n. 28/98 (sviluppo sistema agroalimentare, servizi di sviluppo ¢ assistenza
tecnica) che prevedeva programmi annuali attuativi degli interventi nell'ambito dei quali anche il
CRPA godeva regolarmente di affidamenti volfi in particolare a ricerche e approfondimenti tecnici
su aspetti peculiari della zootecnia bolognese.

Tale legge ha perso le dotazioni finanziarie per cui 1 pochi fondi sono stati trattenuti ¢ pianificati
direttamente dalla Regione con utilizzo diretto dei suddetti Grganismi.

La societa ha comunque dimostrato sino ad oggi di sapere operare senza intaccare il capitale dei
soci ¢ senza avere contributt di sostentamento da parte dei soci.

Cenclusioni istrutiorie

Per quanto sopra esposto non esistono motivazioni funzionali o strumentali per il mantenimento
della partecipazione nel CRPA di Reggio Emilia, peraltro largamente minoritaria, fatto salvo

considerazioni di carattere strategico/ politico o sociali che non attengono alle valutazioni della
presente relazione tecnica,

Modalitd di dismissione della partecipazime,' valore ed effett

La dismissione pud avvenire mediante procedura ad evidenza pubblica. La dismissione dovra
avvenire al valore del patrimonio netto relativo all’ultimo bilancio approvato. Gh effetti di tale
azione di razionalizzazione sul bilancio della Cittd Metropolitana riguardera maggiori proventi da
dismissione e agevolera ['attivitd di monitoraggio e controllo in capo alla struttura a ¢id deputata.
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Fer — Ferrovie Emilia Romagna S.nlL

Societd a totale partecipazione pubblica softoposta a direzione e coordinamento della Regione
Emihia Romagna che detiene la maggioranza del capitale sociale pari al 93,16%. La Provincia di
Bologna (ora Citta Metropolitans) detiene una partecipazione delio 0,08% del capitale sociale.

Via Zandonai, 4 — 44124 Ferrara
Tel: 0532 979306 — Fax: 0332 977616

sito internet: hitp://www fer-online.it

C.F. Registro Imprese e P, [VA: 02080471200

La societa ¢ stata costituita il 11 aprile 2000 con atto del Notaio Paolo Farinaro — rep. N. 132062,

La Provincia di Bologna ha aderito alla societd con atto del Consiglio Provinciale n. 106 del 4
dicembre 2001 ed ha auforizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previsto dal comma 27, ast.
3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con atto del Consiglio Provinciale n. 50 del 21 aprile 2009,

Nel 2010 ¢ stata effettuata una ulteriore ricognizione delle societd detenute dall'Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giorno del
Consiglio provinciale del 26 tuglic 2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento.

In data 28/11/2011 con delibera n. 62 il Consiglio provinciale ha approvato il progetto di
scissioni/fusione di Fer Sl e Atc S.p.A.. A seguito di tale processo alla nuova Fer S.r.l. rimane la
titolaritd dell'attivitd di gestione e manutenzione delle infrastrutture (linee ferroviarie, stazioni ecc),
mentre il ramo relativo alla gestione dei servizi ferroviari e dei servizi di tpl, ivi comprese tutte le
attivita connesse e accessorie, olire alle attivitd di manutenzione ed investimento nel materiale
rotabile, di sviluppo delle aree di business connesse al trasporto, vengono atiribuite alia nuova

societa denominata Fer Trasporti S.r.1. che sara poi oggetto di fusione con Atc S.p.A., da cui nascera
Tper S.p.A.

Oggette (art. 2 deilo statuto)

La societa gestisce, divettamente o atfraverso societd controllate o partecipate, la rete, le
infrastrutture, gli impianti di qualunque genere per V'esercizio dell'attivith di trasporto ferroviario
regionale, nonché tutte le altre attivitd complementari o affini a quelle che costituiscono l'oggetto
sociale inciuse quelle relative alla progettazione e realizzazione di infrastrutture di trasporto ed alla
manutenzione e ristrutturazione di reti e mezzi di trasporto.
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Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana di Bologna)

La societd non riceve affidamenti dalla Citta Metropolitane.

compagine sociale

F.ER.- FERROVIE EMILIA ROMAGNA S.R.L. quota i-: f"me %

CYTTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 1.233,00 0,08
REGIONE EMILIA ROMAGNA 1.397.396,00) 93,18
PROVINCIA DI MANTOVA 1.233,00 0,08
PROVINCIA DI RAVENNA 1.233.00 0,08
PROVINCIA DI MODENA 1.233,00 0,08
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA 1.233,00 0,08
PROVINCIA DI PARMA 1.233,00 0,08
PROVINCIA DI FERRARA £,233.00 5,08
PROVINCIA Di RIMINT £.233.00 0,08
AZIENDA CONSORZIALE TRASPORTI 92.740.00 6,i8
TOTALL 1.500.006,00 100,00

Organs amministrative

La Societa € amministrata da un Amministratore Unico indicato dalla Regione Emilia Romagna e
nominato dali'Assemblea dei soci. Lattuale A.U. & stato nominato dall’ Assemblea del 13/06/2014 ¢
rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Organo di contrelle

b

Il Collegio sindacale ¢ composto da n. 3 membri effettivi e n. 2 membri supplenti nominati
dall'’Assemblea. La Regione Emilia Romagna ha la facoltd di indicare il nominativo del Presidente.
P attwale Collegio sindacale ¢ stato nominato dall’Assemblea del 24/06/2014 e rimarrd in carica
fino all'approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Diati viassuntivi di bilancie civilistico:

2011 2012 2813
Capitale sociale 54.991 1.500 1.500
Riserve 1.521 133 589
Risultato d’esercizio 154 456 225
Patrimonio netie 56.667 2.089 2.314

Valori espressi in migliaia di Buro
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Dati relativi alla Provineia di Bologna {ora Citta Metropolitana)

2011 2012 2013
Hisultato d’esercizio 0,12 0,36 0,18
Patrimonio netio 45 1,67 1,85
Valori espressi in migliaia di Euro
Indici economici
2011 2012 2013
ROE (redditivita del capitale propris) 0,3% 1,6% 12.1%
RO (re@dﬁmfﬁta della gestione 1,8% 0,5% 1,7%
caratteristica)
Indicatori di produitivita
2011 2012 2013
Numero dei dinpendenti 7RO 294 244
Casto del lavoro procapite 52 57 56
Valere aggiunto per dipendente 63 70 77
Valori espressi in migliaia di Euro
Secieta Parfecipate
Yalore
Canitale eCOnomico
controfiate % Attivita Altri soci p., in bilancie
sociale al
31/12/2013
Attivita di analisi, produzione,
sviluppo, gestions e
manutenzione, in propric o in
outsourcing, di beni, servizi e
sisteni  informatici relativi  al
Ferst S.nl, 100,00 | settore ferrioviario e del pubblico 300.000,00, 300,000,00
trasporto locale, la vendita /o la
messa a disposizione a favore di
terzi di tali beni, servizi e sistemni
nonché la fornitura di servizi di
trasmissione dafi.
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Compensi amministratori

Carica Mandato attuale

Amministratore Unice 58.602,96

Analisi di coerenza con le finalith dell’Ente e di conformitd normativa

La societa ¢ stata costituita dalla Regione Emilia Romagna in attuazione del provvedimento
legislativo del 1997, la ¢.d. Bassanini, che prevedeva, nel pili complessivo progetto di riforma della
Pubblica amministrazione, anche il trasferimento alle Regioni di competenze in materia di trasporto,
nonché a seguite deli'Accordo di Programma tra la Regione e il Ministero dei Trasporti per
l'attuazione della delega prevista dall'art 8 del D.Lgs. 422/97, cosi come modificato dal D.Lgs.
400/99 ¢ m oftemperanza alla L.R. 39/2000. Le competenze in questione hanno riguardato le lines
ferroviarie i gestione Commissariale Governative Suzzara-Ferrara, Bologna-Portomaggiore,
Ferrara-Codigoro ¢ Parma-Suzzara (ramo aziendale delle Ferrovie Venete). Inoltre la FER non solo
ha conservato tutte le attivith che erano state esercitate precedentemente dalle quattro ex gestioni
Governative, ma ha acquisito alcune ulteriori attivitd, in particolare nel seftore merci. Tnoltre la
stessa & subentrata altresi nella gestione dei servizi automobilistici integrativi ¢ sostitutivi del
servizio ferroviario ed in particolare nei servizi integrativi e sostitutivi del servizio ferroviario
Bologna Portomaggiore ed Autoservizi di Bologna, di cui la Provincia di Bologna ha dovuto
assentire nel subentro di titolaritd delle relative concessioni in quanto di propria competenza.

It Consiglio Provinciale con delibera n. 106 del 4 dicembre 2001 ha approvato |’adesione alla
societa al fine di contribuire allo sviluppo del sistema ferroviario di bacino e regionale e, in
particolare, pervenire all’attuazione del Servizio Ferroviario Metropolitano (SFM) nel quale sono
presentt la ferrovia Casalecchio-Vignola (FBV) e la ferrovia Bologna-Portomaggiore. Con
successiva delibera n. 93 del 16/09/2003 il Consiglio Provinciale ha approvato la partecipazione
all’aumento di capitale di FER, mentre con le ulteriori delibere n. 47 del 29/07/2008 e n. 71 de!
09/12/2609 ha approvato modifiche allo statuto e successivi aumenti di capitale sociale, a cui la
Provincia non ha partecipato.

Come in precedenza precisato, a decorrere dal 1 febbraio 2012 Fer, a seguito dell'operazione di
scissioni/fusione di Atc e Fer, svolge la funzione di gestore dell'infrastruttura della rete ferroviaria
regionale, di proprietd o di competenza della Regione, ai sensi di quanto previsto dagli artt. 18 ¢ 22
della L.r. 30/98 ed opera in regime di concessione ai sensi dell'art. 13, comma 4 delia medesima
legge, il cui relativo atto & stato rilasciato dalla Regione Emilia Romagna in data 30/01/2012. Fer &
quindi gestore unico della rete ferroviaria a servizio del mercato di trasporto passeggeri e merei.

La mission di Fer viene individuata, a norma dell'art. 18 della L.R. 30/98, come segue:

- assicurare la piena fruibilitd ¢ il costante mantenimento in efficienza delle linee e delle
infrastrutture e del materiale rotabile ad esso attribuito;

- attuare investimenti mirati al potenziamento e ammodernamento tecnologico e allo sviluppo
delle linee e deglhi impianti ferroviari anche in relazione a strategie di commercializzazione dei
servizi;

- svolgere le procedure concorsuali per laffidamento del servizio di trasporto ferroviario
regionale, sulla base degli indirizzi e dei vincoli ad essa dati dalla Regione, sottoscrive il
contratto ed esegue pagamenti;

- eseguire il monitoraggio del relativo contratto di servizio e, su richiesta della Regione, redigere
rapporti periodici sull'erogazione dei servizi di trasporto e della loro efficienza ¢ efficacia, ai

fim del perseguimento degli obiettivi della presente legge;
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- gestire e sviluppare un sistema informativo coordinato con quello della Regione ¢ da essa
liberamente accessibile nelle materie afferenti i compiti attribuiti e conseguenti, m particolare,
le applicazioni per le analisi e il controllo della regolaritd della circolazione. In ordine alla
gestione dell'infrastruttura i reciproct rapporti € impegni tra la Regione ¢ Fer sono regolati con
Accordo di Programma sottoscritto in data 12 febbraio 2013, avente validita sinc al 31
dicembre 2022,

FER, con 240 dipendenti, assicura pertanto [’accesso alla rete all’impresa ferroviana, la
circolazione in sicurezza sull’inters infrastruttura regionale, realizza investimenti per il
potenziamento e I'ammodernamento tecnologico delle linee e degh impianti ferroviari, assicurando
il mantenimento i efficienza dell’infrastruttura ferroviaria.

La cenfralitd della missione assegnata a Fer nella gestione del servizio pubblico di trasporto
ferroviario regionale € comprovata dalla totale partecipazione pubblica del capitale sociale, con ia
partecipazione della Regione che dovra comunque essere prevalents, sia nella nomina deghi organi
sociali nonché nel potere di indirizzoe e direttiva spettante al socio di riferimento, di cui alla recente
delibera della Giunta regionale n. 187/2013.

Fer, in qualitd di societd di gestione, di cui all'art. 38, comma 2 della legge regionale 23 dicembre
2010, n. 14, ¢ una societa in house, ai sensi dell'art. 22, commma 1.

La societd & soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento da parte della Regione Emilia
Romagna che detiene il 93,16% del capitale sociale. Fer, sulla base degli indirizzi e linee guida
della Regione, sta svolgendo il rucle di stazione appaltante per la gara del trasporto passeggeri su
ferrovia, nonché diventera soggetto gestore del relativo contratto di servizio,

Fer ¢ gestita da un Amministratore Unico di indicazione Regionale, ai sensi dell'art, 20.1.1 dello
statuto sociale.

Net 2009, ai sensi dell'art. 3 comma 27 della legge L. 244/2007 (Finanziaria 2008), il mantenimento
della partecipazione & stato auiorizzato, in guanto la societd produceva un servizio pubblico e
svolgeva funzioni di interesse generzle, essendo essenzialmente dedicata alla gestione del trasporto
di persone e/o cose, in particolare, a mezzo di ferrovie e antolinee nonché alla gestione della rete e
dell’infrastruttura per I'esercizio dell’attivitd di trasporto e pertanto svolge compiti direttamente
riconducibili a finalitd rientranti tra quelle istimzionali (viabilitd, trasporto, tutela ambiente),
contribuendo, in linea con I'allora programma di mandato, a realizzare il sistema integrato delia
mobilita, anche attraverso il riconoscimento nell’ambite della pianificazione strategica della societa
- di cui all’art. 2 dello statuto sociale - della centraliti e dell’importanza del Sistema Ferroviario
Metropolitano (SFM) della Provincia di Bologna, oltre che perseguire il progetto strategico,
condiviso fra tutti 1 soci, di pervenire alla creazione di un unico soggetto gestors delle infrastrutture
relative al trasporto ferroviario.

St rileva che in occasione dell'operazione di scissioni/n fusione di Atc ¢ FER il mantenimento della
partecipazione in Fer & stato autorizzato dal Consiglio provinciale in quanto Fer gestisce
infrastrutture di trasporto strategiche per lo sviluppo economico del territorio, svolgendo attivita di
primanio interesse generale direttamente riconducibili a finalitd rientranti tra quelle istituzionali
della Provincia medesima (viabilita, trasport: oltre che sviluppo economico).

In materia di trasporto ferroviario regionale e locale competono alla Regione tutte le funzioni
programmatorie, amministrative ¢ di finanziamento, perseguendo altresi il miglicramento delle
prestazioni del trasporto ferroviario e 1'integrazione con il trasporto nazionale, con 1 sistemi della
mobilitd urbana ¢ locale mentre la programmagzione e la progettazione del servizio ferroviario
metropolitano bolognese sono effettuate dalla Regione d’intesa con la Provincia (ora Citta
Metropolitanza} e il Comune di Bologna ovvero con la loro Agenzia. Le disposizioni regionali sulla
rete ferroviaria sono previste dall'art. 22 della legge regionale 30/98¢ succ. mod. e int. e in
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particolare 1t 2° comma contiene la previsione che la regione affida la rete di sua competenza alla
societa Fer, di proprietd esclusiva della Regione e degli Enti locali o di forme associative a totale
controlio deglt Entt locali. Nessuna convenzione o accordo regola l'esercizio del controllo analogo
con riferimento agli altri soci diversi dalla Regione Emilia Romagna.,

Conclusioni istruttorie

Viste le competenze in materia di frasporto ferroviario della Regione Emilia Romagna e quelle della
Cittd Metropolitana in tema di servizio Ferroviario Metropolitano nonché le altre competenze della
Citta Metropolitana in  materia di trasporto pubblico locale previste dalla legge 56/2014, avuto
presente che Fer non riceve affidamenti dalla Citta Metropolitana, né la societd gestisce reti o
patrimoni  della Cittd Metropolitana, svolgendo invece la funzione di gestore unico
deli'infrastruttura della rete ferroviaria regionale, di proprietd o di competenza della Regione a
servizio del mercato di trasporto passeggeri e merci, si rileva che, essendo Fer, per previsione di
legge regionale, societa in house a totale partecipazione pubblica ma a netta prevalenza regionale,
come da delibera della Giunta regionale n. 187/2013, che ha definito le linee guida per rendere
operativa l'attuazione del controlio analogo da parte del socio di riferimento, non vi sono al
momento pienamente le condiziomi previste dalla giurisprudenza europea e nazionale vigente per
U'esercizio del controllo analoge da parte della Cittd Metropolitana, che detiene lo 0,08% del
capitele sociale, partecipazione largamente minoriteria; pur essendovi Dinteresse della Cittd
Metropolitana alla partecipazione in Fer che in particolare riguarda le attivita della societd correlate
agli sviluppi infrastrutturali delle due linee ferroviarie Bologna-Portomaggiore (FBP) e Bologna-
Vignola (FBV)} del bacino metropolitano bolognese, non esiste un obbligo al mantenimento della
partecipazione in Fer, fatto salvo le considerazioni di carattere strategico che non attengono alle
valutazioni della presente relazione tecnica.

Situazione cconomico/patrimoniale della societd e possibile comtenimento dei costi di
funzienamento

Per 'espletamento delle proprie attivita Fer fruisce di risorse proprie derivanti dalla gestione dei
beni alla stessa affidati, di finanziamenti regionali disciplinati anche da appositi contratti, di altre
risorse pubbliche e private (art. 18, comma 2 L.R. 30/1998).

L'operazione straordinaria di scissioni/fusione ha determinato l'esigenza di riorganizzare le attivita e
il personale a disposizione in modo da fronteggiare il nuovo ruolo di gestore dell'infrastruttura
ferroviaria di proprietd regionale. I dipendenti sono 244 (al 31/12/2013). I numeri di bilancio
evidenziano che Fer dedita alla gestione del patrimonio infrastrutturale & sbilanciata nel “breve
termine” con esigui mezzi propri ed un indebitamento che genera rilevanti oneri finanziari.

La societd ¢ attualmente impegnata a perseguire l'obiettivo di una struttura patrimoniale e
finanziaria equilibrata e consona in relazione alla mission aziendale. La societd ha delineato alcuni
percotsi finalizzati a dotare la societd di una maggiore soliditd patrimoniale e di un pil consono
equilibrio fra fonti di finanziamento, interne ed esteme, a breve e medio lungo termine. La societd
ha pertanto definito il Piano Industriale 2014-2016 i cui obiettivi sono; a) miglioramento della
marginalita (CE); b) ristrutturazione assetto patrimoniale e finanziario (SP); ¢) miglioramento
dell'immagine aziendale ¢ consclidamento del ruolo di Fer (immagine); d} miglioramento della
qualitd del servizio (Qualita).

In tale piano sono previste altresi e azioni di consolidamento dei costi di funzionamento attraverso
operazioni di efficientamento e razionalizzazione delle fomiture. La Cittd Metropolitana, anche in
ragione deli'entita deila sua partecipazione al capitale della societa non ha la possibilita & incidere
sulle scelte organizzative ¢ gestionali della societa.
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Con particolare riferimento ai costi dell'organo amministrativo il relativo compenso non pud essere
superiore all'80% dell'indennita di carica spettante a un Consigliere regionale.

Con niferimento alle disposizioni previste dall’ art. 18, comma 2 bis, D.Lgs. n. 112/2008, conv. in
Legge n. 133/2008, come modificato, in ultime, dal D.L. 90/2014, convertite in Legge 114/2014,
che richiedono che le societd controilate da enti pubblico, di specifici criteri e modalitd di attuazione
del principio di contenimento dei costi di personale, si sottolinea come I'adozione dei relativi atti di
indirizzo sia di competenza dell'ente controllante e quindi per quanto concerne Fer, della Regione
E.R.; conseguentemente potra valutarsi la riduzione dei relativi costi.

Eventuale modalitd di dimissione, valore ed effett

Stante la caratterizzazione della societd che svolge la funzione di gestore dell'infrastruttura della
rete ferroviaria regionale, di proprietd o di competenza della Regione a servizio del mercato di
trasporto passeggeri ¢ merci e il vincolo di esclusiva partecipazione pubblica, non si pud ipotizzare
una vendita sul mercato della quota di proprietd della Cittd Metropolitana. Le disposizioni statutarie
sul trasferimento sono contenute nell'art. 9, ove & previsto, oltre il diritto di prelazione dei soci,
anche un diritto di gradimento dell'Assemblea che dovra deliberare con la maggioranza dell'80% del
capitale sociale. Le quote potrebbero essere offerte alla Regione Emilia Romagna quale socio di
maggioranza assoluta, Il prezzo di vendita potrebbe essere stabilito in maniera equivalente alla
quota di patrimonio netto della Cittd Metropolitana, trattandosi di cessione vincolata (Buro 1.851,00
al 31 /12/2013). In difetto di disponibilita della Regione, si potrd ricorrere ad un esperimento di
licitazione privata (ciog offerta di vendita limitata ai soggetti indicati nell'art. 9.2) ¢ nel caso di
fallimento anche di questo tentativo, avviare una richiesta di recesso dalla societa. Gli effetti di tale
azione di razionalizzazione sul bilancio della Citth Metropolitana riguardera maggiori proventi da
dismissione e agevolera I"attivita di monitoraggio e controllo in capo alla struttura a cid deputata.

Gal dell’ Appennino Bolognese S.¢. arl

Societd mista a maggioranza privata. La Provincia di Bologna (ora Citth Metropolitana) detiene
una partecipazione del 10,80% del capitale sociale,

Viale Silvani, 6 — 40122 Bologna
Tel.: 051 6598738 — Fax: 051 6599076

e-mail: info@bolognappennino.it - PEC: appenninoholognese@pec.it

sito internet: hitpy//www.bolognaspennin.it/

C.F. Registro Imprese e P. TVA: 02323051207

La societd ¢ stata costituitz il 20 dicembre 2002 con atto del Notaio Federico Rossi - rep. N. 40369,

La Provincia di Bologna ha approvato il Protocollo d’intesa per la costituzione della societd nonché
il relativo statuto con atto del Consiglio Provinciale n. 54 del 17 lnglio 2001 ed ha autorizzato il
mantenimento, nel rispetto di quanto previsto dal comma 27, art. 3, della L. 244/2007 (Finanziaria
2008}, con atto del Consiglio Provinciale n, 48 del 21 aprile 2009.
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Nel 2010 ¢ stata effetfuata una ulteriore ricognizione delle societa detenute dall'Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giomo del
Consiglio provinciale del 26 luglio 2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento.

Durata fino al 31/12/2020.

Oggette (art. 4 dello statuto)

1. La societd non ha scopo di ucro e indirizza le proprie iniziative a sostegno e alla promozione
delio sviluppo integrato e dell'occupazione, svolgendo la propria attivitd in coerenza con gli
obiettivi det Piani di sviluppo regionali, provinciali e locali. Essa operera in particolare nei seguenti
ambiti:

. Animazione e promozione territoriale e dello sviluppo locale;

Consolidamento dell'occupazione e dell'imprenditorialitd esistente e creazione di nuova
occupazione ed imprenditorialita;

. Suscitare linteresse, valorizzare e rendere accogliente ed attraftivo il territorio al fine di
favorire 'msediamento delle imprese e della popolazione;

Promuovere ogni iniziativa per favorire il mantenimento in sede delle popolazioni locali;

Incentivazione e sostegno delle imprese agricole, delle piccole e medie imprese dei servizi
zonali;

Valorizzazione e commercializzazione dei prodotti locali;

Promozione e realizzazione di collegamenti informatici e telematici all'interno dell'area di
intervento specifico & con l'estero;

Promuovere la diffusione degli stramenti della societd dell'informazione;
Ricerche, indagini conoscitive in campo socio economico ¢ ambientale;
Redazione e realizzazione di studi e progeiti di fattibilitd e sviluppo;

Servizi di terziario avanzato, marketing, pubblicitd, informazione, comunicazione, informatica,
banche dati, nuove tecnologie e innovazione tecnologica, energia, impatto ambientale,
approfondimento di materiali didattici e bibliografici per convegni e seminari;

Produzione di materiali informativi ed editoriali anche attraverso supporti informatici e via
Internet;

Collaborazione con guotidiani, riviste, periodici, case editrici ed altri mezzi di comunicazione;

Favorire la diffusione di tecniche agricole compatibili con I'ambiente ed in particolare delie
tecniche di agricoltura biclogica e biodinamica;

Individuare nuove forme di commercializzazione e nuovi settori di mercato per 1 prodotti locali
e favorire lo sviluppo delle attivita di trasformazione di questi prodotti;

Qualificare e valorizzare le produzioni locali;
Qualificare e valorizzare {'offerta turistica locale;

Sviluppare e realizzare un sistema integrato di informazioni con il massimo di scambi ¢
sinergie tra 1 soggetti interessati, all'inferno delle singole aree ed in collegamento con territori
limitrofi ¢ con altri territori presenti sul territorio nazionale, europeo ed extra europeo;

Promuovere ¢ partecipare a tiziative di cooperazione interterritoriale e transnazionale al fine di
sviluppare nuove dinamiche di sviluppo sostenibile;
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Formazione, riqualificazione aggiornamento professionale, studi e analisi dei fabbisogni
formativi, progettazione didattica, sensibilizzazione e orientamento alla formazione;

Educazione ambientale e alla cultura, comprese le tradizioni ¢ la cultura gasitronomica;
Promozione ¢ incentivazione di iniziative culturali e sociali verso la popolazione locale;
Valorizzazione delle risorse naturali, ambientali, passaggistiche e culturali;

Recupero e valorizzazione delle tradizioni e delle identita culturali e focali;

Promozione e organizzazione di mostre, convegni, seminari, workshop, incontri ¢ ogni altro
evenlo & caratiere socio-econontico /o culturale;

Promuovere € partecipare a progetti di sviluppo integrato anche atiraverso la promozione e la
partecipazione a consorzi;

Promuovere e partecipare a reti tematiche /0 territoriali non in contrasto con gli scopi della
Societd;

Promuovere nell'ambito dei propri scopi e finalita le pari opportunitad tra uomini e dome ¢ la
partecipazione alla vita sociale e I'mserimento occupazionale dei giovani;

Promuovere ¢ partecipare a progetti volti a combattere le forme di discriminazione,

disuguaglianza ed esclusione dal mercato del lavoro.

2. La Societa svolge le azioni ¢ le attivita previste dal Regolamenio CE n. 126011999 del Consiglio,
del 21 giugno 1998, recante disposizioni generali sui fondi strutturali che all'art. 20, paragrafo 1,
lettera ¢) istituisce l'iniziativa comunitaria concernete lo sviluppo rurale, denominata Leader +, e
ogm altra attivitd utile al raggiungimento degli scopi e delle finalitd sociali; la Societd potrd
realizzare 1a propria attivitd in forma diretta e in collaborazione con le amministrazioni pubbliche e
potra anche assumere interesse e partecipazione ad altre imprese, societd, enti, organismi aventi

oggetto affine, connesso o complementare al proprio.

3. La societa pud operare nell'ambito territoriale dei regolamenti comunitari in genere, delle leggi
nazionali, regionali ¢ di ogni altro organismo atti alla realizzazione dello scopo sociale, siz a livello

nazionale, che comunitario che extracomunitario.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Cittid Metropolitana di Bologna)

La societa non riceve affidamenti dali'Ente.

Compagine sociale

5.A.L. DELL APPENNING BOLOGNESE SOC. CONS. A R.L. caﬁ?&gﬁ i; ¢ %
[PROVINCIA DI BOLOGNA 7.440,00 10,80
BOLOGNA - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO @

AGRICOLTURA 6.200,00 9,00
CIRCONDARIO IMOLESE 6.200,00 9,00
COMUNITA' MONTANA DELL'APPENNING BOLOGNESE 4.023,00 5 84
CONSORZIO CASTANICOLTORI DELL APPENNING BOLOGNESE 3.786,00 5,50
UNIONE COMUNI VALLE DEL SAMOGGIA 3.100,00 4,50
CONSORZIO DELLA BONIFICA RENANA 1.893,00 2,75
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ASCOM BOLOGNA 1.893.,00) 2,75
COLDIRETTI BOLOGNA 1.883.60 2,75
ASCOM IMOLA 1.893,00 2,75
CONSQRZIO VINI COLL] BOLOGNESI 1,893.00 2,75
CONFAGRICOLTURA BOLOGNA 1.893,0Q 2,75
CONFARTIGIANATO BOLOGNA 1.853,00 2,75
CONFCOOPERATIVE BOLOGNA 1.863.00 275
CONSORZIO IDICE SAVENA SETTA 1.893.00 2,75
GAL DELL'APPENNINO BOLOGNESE S.C.AR | 1.893.00 2,75
LEGACOOP BOLOGNA 1.893,00 2,75
LECGACOOP IMOLA 1.893,00 2,75
LA STRADA DEI VINI E DEI SAPORI "CITTA' CASTELLI CTILIEGY” 1.893,00 2,75
CNA BOLOGNA 1.893.00 2,75
CNAIMOLA 1.893,00 2,79
C.LA CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTOR! BOLOGNA 1.893,00: 2,75
LA CONFEDERAZIONE ITALIANA AGRICOLTORI IMOLA 1.863,00 2,75
CO.SE.A. - CONSORZIO SERVIZI AMBIENTALI 1.893,004 2,75
AGEN. TER 1.893,00] 2,75
UNIONE MONTANA VALLT SAVENA IDICE 1.571,00 2,28
COMUNE DI SASSO MARCONI 606,00 0,88
TOTALL 68.893.00 180,00,

Organo amministrative

Il Consiglio di Amministrazione & composto da n, 15 membri nominati dall'Assemblea. La
Provincia propone un componente indicandolo altresi come Presidente.

L’attuale C.d.A. & stato nominato dall’Assemblea del 26/06/2013 e rimarrd in carica fino

all'approvazione del bilancio al 31/12/2015.

Organo di controlle

Non previsto

Dati riassuntivi di bilancio civilistico

201 2012 2013
Capitale versatfo 69 69 69
HRiserve 0,87 Q0 0
Risuliato d’esercizio -4 -14 -6
Patrimonio netto 66 53 47

Valori espressi in migliaia di Euro
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Dati velativi aila Provincia di Bologna (ora Citta Metropelitana)

201 2812 2013
Risultato d’esercizio -3,88 -1,48 0,62
Patrimonio netto 7 6 5
Valori espressi in migliaia di Euro
Indici economici
2011 2012 2013
ROE (redditivita del capitale proprio) -5,2% -20,1% -9,7%
RO (reiidgtmia della gestione 11,5% 0.4% 1,7%
caratteristica)
Indicatori di produttivit
61 2012 2013
Numere dei dipendenti ¢ 1 3
Coste del lavors procapite 0,60 15 18
Valore ageiunto per dipendente 0,00 17 21
Valori espressi in mipHaia di Euro
Bocietd Partecipate:
Nessuna
Compensi amministratori
Carica Mandato 2009 - 2012 Mandate attuale
Presidente Ha rinunciato al compenso Ha rinunciato al compenso
Censiglieri Euro 300,00 .
Traftamento complessivo
Eure 300,00 , N .
Teatt ; less: L’ Assemblea ordinaria del 9
THHATICILO Complessvo aprile 2015 ha approvato
sgspensione del compenso

Amnalist di coerenza con le finalita dell’Ente e di conformitd normativa

La Provincia di Bologna (ora Cittd Metropolitana) ha partecipato, insiems alla C.CLAA. di
Bologna, alle allora Comunitd Montane e altri 19 privati, alla costituzione del Gal (Gruppi azione
Locale) dell’ Appennino Bolognese S.c.a vl in data 20 dicembre 2002; nella costituzione di tale
GAL va vista la ragione del superamento della partecipazione dell’Ente al Gal Modenese Antico
Frignano Soc. Coop. a rl. e al Gal PAltra Romagna S.rl. Il Gal & una societd & mista con
prevalenza dei soci privati. La Cittd Metropolitana assume il ruolo di socio (partmer pubblico) con
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una quota pit significativa pari al 10,8 % del capitale sociale.

I GAL dell' Appennino bolognese nasce grazie al Programima Europeo Leader Plus che sostiene lo
sviluppo di attivita innovative in ambito rurale, realizzato e gestito da soggetti che compongono il
tessuto socio-economico di guesto territorio. Nel pertode di programmazione 2007-2013, che € in
fase di ultimazione, i GAL sta gestendo un Piano di Azione Locale che sta consentendo di attivare
mnvestimenti sul territorio dell'Appennino Bolognese per circa 15 milioni &i Euro. Il GAL gestisce il
Piano di Azione Locale atiraverso tre modalitd di intervento: interventi a regia diretta, interventi a
regia diretta in convenzione, interventi a bando. La societd ¢ quindi il soggetto specizhzzato che
indirizza le proprie iniziative a sostegno e alla promozione dello sviluppo integrato del territorio e
dell’occupazione, svolgendo la propria aftivitd in coerenza con 1 piani di sviluppo regionali,
provinciali ¢ locali. La societh ed i soci si stanuno attivando per la nuova programmazione
Comunitaria (2014-2020 ma di fatto sard 2015-2020) ¢ per la candidatura de! Gal dell'Appennino
che deve essere selezionato come Gruppo di azione locale che pud operare nell’ambito del nuovo
programma di sviluppo rurale dell'Emilia Romagna. Si & in attesa del bando regionale per
Paccreditamento dei Gal e i loro partenariati. I nuovo piano di sviluppo rurale della Regione Emilia
Romagna, che prevede le linee di sviluppo locale, si dechna non solo con riferimento allo sviluppo
¢ innovazione delle filiere e dei sistemi produttivi locali ma riguarda anche altre tematiche
d'intervento come 1l turismo, la valorizzazione di beni culturali e patrimonio artistico legato al
territorio, la cura ¢ tutela del paesaggio, sviluppo della filiera dell’energia rinnovabile e
V'accessibilita a1 servizi sociali.

La Provincia di Bologna ha autorizzato nel 2009 il mantenimento della partecipazione in quanto
riveste carattere strategico e di interssse generale, al fine di realizzare obiettivi comuni e condivisi
tra soci pubblici e privati, attraverso la gestione e I'utilizzo di finanziamenti comunitari, per ia
promozione socio economica dell’area metropolitana.

il Gal non ha scopo di lucro e le attivita contenute nell'oggetto sociale sono riferibili a funzioni di
competenza della Cittd Metropolitana previste dalla L 56/2014 e meglio specificate nello statuto
della Cittd Metropohitana, con particolare riferimento alla promozione e coordinamento dello
sviluppo economico sociale ivi compresa la promozione del turismo ed & l'unico strumento di
partenariato pubblico-privato previsto dalia programmazione europea per 'utilizzo dei fondi leader.

It Gal infatti opera per progettualita integrate e ha la capacita di mobilitare il partenariato sociale ed
economico che deve essere attivato attorno a progetti di interesse condiviso, necessari per una piena
mtegrazione fra le diverse realta territoriali.

Con riferimento alla legge di stabilita 2015 che prevede la soppressione delle societa che risultino
composte da soli amnunistratori o da un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti,
con evidente finalita di eliminare le societd “vuote” e ridurre 1 costi ad essa legati, si evidenzia che
il numero degli amministratori della Societa Gal risulta superiore a quello dei dipendenti (15 contro
3 dipendenti al 31/12/2013). Si & gia proceduto con |’azzeramento dei compensi del C.d.A., seppur
gia simbolici (Euro 300 lordi annui) e, in conformitd a quanto previsto dalla legge di stabilita 2015,
il relativo confenimento del numero dei componenti il C.d.A. dovra avvenire con l'avvio della
nuova Programmazione Leader, anche per garantire maggiore efficienza ed efficacia alla struftura,
in tempi mn cui tutto sollecita alla semplificazione ¢ alla fluidita dei percorsi ¢ delle decisioni.

Conclusioni istrutiorie

1l Gal & P'unico strumento di partenariato pubblico-privato previsto dalla programmazione europea
per T'utilizzo dei fondi leader ed & uno strumento coerente con le politiche di area vasta per la pro-
mozione ¢ la crescifa economica - sociale dell’area metropolitana ¢ con le ragioni che nel 2009 por-
tarono al mantenimento della partecipazione.

g7



Situazione ecomomica/patrimoniale della socletd e possibile contemimente di costi di
funzionamento

I Gal sta rispettando il programma di attivitd previsto per it 2007-2013. Lo stato della
rendicontazione delle spese per il momento non ha prodotto mancati riconoscimenti da parte
dell'Autoritd di gestione del Leader.

La societd comunque non ¢ in una condizioni di equilibrio di bilancio. Le reiterate perdite di
esercizio (dal 2011 a oggi) non derivano da una cattiva gestione ma da spese non riconosciute dalla
normativa Leader {interessi passivi bancari, assicurazione amministratori e imposte societarie), e
potrebbero portare a una riduzione del capitale sociale, ai sensi 1 legge, e in vista della nuova
programmazione Leader,

La gestione finanziaria e gli oneri fiscali attualmente indeducibili a carico del Gal sono stati oggetto
di discussione sui tavoli istituzionali in vista della nuova Programmazione 2014 - 2020, Il
presidente del Consiglio di Amministrazione del Gal nell'Assemblea del 9 aprile ws. ha informato
i soct che la Programmazione 2014-2020 pare prevederd Ia copertura di costi oggi non
rendicontabili; cid permetierd di contenere le perdite strutturali che vi sono oggi.

In vista della nuova programmazione comunitaria ¢ con particolare riferimento al programma di
sviluppo rurale dellEmilia Romagna & stato costituito un coordinamento tra Gal e Cittd
Metropolitana su1 temi che riguardano lo sviluppo dei comuni in Appennino, che rivestono una
rilevante importanza per la Cittd Metropolitana medesima, confermata peraltro dall'attribuzione di
una specifica delega a un Consigliere Metropolitano. E' stato altresi previsto un tavelo tecnico di
lavoro, anche con le Unioni di Comuni, per approfondire Ia possibilitd di pervenire a una struttura
societaria pili adeguata o comunque a modifiche statutarie ritenute necessarie per il miglioramento
del modello organizzativo che siano compatibili con le caratteristiche collegate alia nuova
programmazione, con particolare riferimento alle esigenze connesse al capitale sociale; le modifiche
dovranno esser sottoposte all'approvazione del Consiglio Metropolitano.

Interporte Bologna S.p.A,

Societa mista a maggioranza pubblica, La Citta Metropolitana detiene il 17,56% del capitale
sociale,

Palazzima Doganale - 40010 Bentivoglio (Bo)

Tel. 051/2913011 - Fax 051/221505

E-mail: jnterportobo@ba.interporo.it - PEC: interporto@pec. interporte.it
Sito Internet: www.bo.interporto.it

C.F, Registro Imprese e P. IVA n. 00372790378

La societd ¢ stata costituita in data 22 giugno 1971 con atto a ministero notaio Giovanni De Socio,
rep. 42224/3443 con la denominazione di “Autporto Bologna 8.p.A.”

La Provincia di Bologna ha partecipato alla costituzione della societd con atto del Consiglio
provinciale PG 3443 del 06/02/1970 ed ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di gquanto
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previsto dal comma 27, art. 3, della L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con atto del Consiglio n. 50 del
21/04/2009,

Nel 2010 ¢ stata effettuata una ulteriore ricognizione delle societd detenute dall'Ente Provincia di
Bologna, con un’accurata analisi economico/finanziaria, come risulta dall'ordine del giorno del
Consiglio provinciale del 26 luglio 2010 dal quale & emersa la conferma del mantenimento

Parata: 31 dicembre 2050

Oggetio (art. 4 dello statuio)

La Societd ha per oggetto la progettazione e la realizzazione, attraverso tutte le operazioni
conseguentemente necessarie  (acquisti, costruzioni, vendite, permute, locazioni, ecc.),
dell’Interporto di Bologna, ovvero di un complesso organico di strutture e servizi integrato e
tmalizzato allo scambio di merci tra le diverse modalita di trasporto.

Rientrano inoltre nell’oggetto sociale la progettazione ¢ la tealizzazione di tutt gli immobil ed
impianti accessor] ¢ complementari all’Interporto — ivi compresi quelli relativi alla custodia delle
merc, ai servizi direzionali, amministrativi e tecnici — necessari al suo funzionamento ed al servizio
degli interessi generali e delle singole categorie di utenti.

Attivita affidate dalla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

La societd non riceve affidamenti dall’Ente.
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Cempagine sociale

ta di eanitale B azioei del
INTERPORTO DI BOLOGNA S.P.A. Gquota &i eapila %  ivalore mominale dil
ing
€517,08

CITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 3.939.023,90 17,56 7619
COMUNE DI BOLOGNA 7.875.978,00 35,10 15.234
UNICREDIT S.P.A. [.821.391.00 8,121 3.523
BOLOGNA - CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA
ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 1.324.037,00 5,00 2.561
UNINDUSTRIA 1.151.359,00 5,13 2.227
CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA SFPA. IN SIGLA
CARISBO S.PA. 920.777.00 4,10 1781
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA ROMAGNA SOCIETA
COOPERTIVA 600.754.00 7 68 1.162)
INTERPORTO BOLOGNA S.P.A. 568.183,00 2,53 1,099
FINANZIARIA BOLOGNESE Fi. BO. S.P.A. 555258 00 7.47 1,074
TNTESA SAN PAOLO SPA. 519.068,00 2,31 1,004
ECOFUEL S.PA. 507.177,00) 2,26 981
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.PA. 465.817,00! 2.08 901
GENERALI ITALIA S.PA. 379.995,00) 1,69 735
TRENITALIA S.PA. 333.465,00) 1,49 645
BOLOGNESE SPEDIZIONIERT ED AUTOTRASPORTATORI
ABS. 333.465,00 1,49 645
BANCO POPOLARE SOCIETA' COOPERATIVA 320.540,00 1,43 62(
GRUPPQ SOCIETA' ARTIGIANATO (*G.S.A) - S.R.L. 320.540,00 1,43 620
DEXIA CREDIOP SOCIETA' PER AZIONI IN BREVE "DEXIA
CREDIOP S.PA." 253.330,00 1,13 490)
L'OPEROSA SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA!
LIMITATA 246.609,00 1,10 477
ITOTALE 22.436.766,000 100,60 43.398

Organe amministrativo

Il Consiglic di Amministrazione ¢ composto da 7 membri nominati dall’Assemblea sulla base di

liste presentate dai soci.

La Provincia di Bologna, il Comune di Bologna e la C.C.LA.A. di Bologna hanno presentato una
lista unitaria per la designazione di 5 componenti (PG 66915/2014).

P'attuale C.d.A. ¢ stato nominato dall'assemblea del 08/05/2014 e rimarrd in carica fino

all’approvazione del bilancio al 31/12/2014.
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Organo di controile

11 Collegio Sindacale € composto da 3 Sindaci effettivi e 2 supplenti.

fe designazioni sono avvenute tramite lista presentata unitariamente da tutti i soci pubblici (PG

66919/2014).

P'attuale Collegio sindacale & stato nominato dall'assemblea del 08/05/2014 ¢ rimarra in carica fine

all’approvazione del bilancio al 31/12/2016.

Diati riassuntivi di bilancio civilistics

2011 2012 2613
{apitale sociale 13.744 13.744 22.437
Riserve 11.127 10.575 2.736
Risultato d’esercizio -152 454 -263
[Patrimonic netto 24719 25.172 24.800
Valori espressi in mighiaia di Buro
Dati relativi alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana di Bologna)

2011 2012 2013
Risultato d’esercizio -27 80 -46
Patrimonio netfo 4.341 4.420 4.374
Valori espressi in migliaia di Eare
indici economicl

2013 2012 2013
ROE {redditivitd del capitale proprio) -0,6% 1,8% -1,1%
i?igiifiifggta delia gestione 2.5% 3.6% 3.2%
Indicatori di produttiviia

2011 2012 2013
Mumers dei dipendenti 16 14 12
Costo del lavero procapite 36 99 99
Valere aggiunte per diperdente 389 775 790

Valori espressi in migliaia di Buro
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Partecipazient

Patrimenio
Canitale netio Patrimonio Valore di
controllate % Oggette sociale ssiiaie COMPrensive netto di carico at
dei risultato dil pertinenza | 31/12/2013
esercizio

Progettazione/espletame

nto  servizi  tecnici

inerenti costruzione

degli edifici.

Ricerca di appaltatori.

Direzione lavori.
Servizi Real Stipula contratti
Estate S.r.l. | 100,00 d'appalto. 10.000,60 103.406,001  103.406,00 10.600,00

Colaudo opere.
Ottempera ad  ogni
incombente edilizio -
urbanistico -
amministrativo  legato
agli

edifici da realizzare
Attivita  di manovra)
presso 1 tre terminal di
Bologna Interporto.
Servizio trasporto
intermodale e
commercializzazione di
Servizi faﬁe‘r’i?ie Iitgide. ‘
Interporio 80,00 mwt&. di h_andlmg
- presso il Tenmnal- di
Modena Scalo. Gestione
stazione

rifornimento  carburanti,
I'impianto di lavaggio
auto e carnion. Attivitd)
di
ristorazione.
Spin off costituito ad
aprile 2012 inizialmente]
con QGestione Servizi
Interporto srl, a cui §
Conserzio 1B stata affidata [Dattivita
Innovation 70,00 1 “Nuovi 100.000,00 100.000,00 70.000,00 70.060,60
progetti ¢ sviluppo”
attraverso il
frasferimento di 3
risorse nmane di
Interporto Bo spa.

Cestione

1.530.000,00  3.477.851,00, 3.130.066,00, 1.394.434,00,
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Compensi Amministratori

Carica Mandato atiuale

Presidente Euro 75.000 olire a gettone presenza)
Euro 300,00

Consiglieri (6) gettone presenza Euro 300,00

Anazlisi di coerenza con le finalitd dell’ente ¢ di conformitd nrermativa.

A seguito della deliberazione del Consiglio Provinciale che, net 2013, ha approvato la dismissione
della societd, in quanto ritenuta non pill necessaria, anche in considerazione di poter garantire gli
equilibri di bilancio e il rispetto del patio di stabilita, si sono effettuati due tentativi successivi di
vendita delle azioni mediante procedure aperte. La prima asta si & svolta il 16/9/2013
congiuntamente al Comune di Bologna. In data 10 giugno 2014 la gara ha riguardato la dismissione
delle azioni dei soci pubblici della societa Interporto, oltre Provincia e Comune di Bologna anche la
Camera di Commercio di Bologna, ed & per la seconda volta andata deserta.

Alla fine del 2014 Ia societa ha concluso importanti accordi per la vendita di gran parte degli asset
immobiliari che si perfezioneranno e produrranno i loro effetfi economici e finanziari nel 2015,
ponendo le premesse per il riequilibrio finanziario della societd che sara in grado di diminuire
drasticamente l'indebitamento di breve e a medio e lungo termine. Conseguentemente 1a societd ha
presentato ai soci un nuovo Piano industriale che si fonda sia sulla razionalizzazione del Gruppo,
proponendo F'imcorporazions di una societd controllata, sia sullo sviluppo di nuovi business
extraterritoriali (sviluppo del nuovo Hub di Trieste).

Sta per essere sottoposta al Consiglio Metropolitano una deliberazione che, nel prendere atto
positivamente del nuovo piano strategico e industriale 2014-2020 della societa prevede di procedere
alla revoca dell’attribuzione al Consiglio di Amministrazione della facoltd di aumento del capitale
sociale, gia approvato dall’assemblea straordinaria dei soci nel febbraio 2013 - che non si rende pif
necessario - e di proporre, ai soci e al C.d.A. di Interporto Bologna S.p.A., unitamente al Comune di
Bologna che nel frattempo ha gia assunto analoga deliberazione, una modifica dello statuto sociale
concernente la riduzione dei componenti del Consiglic di Amministrazione da 7 a 3. La Citta
Metropolitana inoltre confermerebbe la decisione di procedere alla cessione del pacchetto azionario
di proprieta della societd Interporto Bologna $.p.A., per le motivazioni a suo tempo espresse ma

posticipandola in ragione del consolidamento della societd stteso come effetto dell’attuazione del
nuovo Piano Industriale.

Sitwazione economico/patrimoniale della societd e possibile conteniments dei costi di
funzionamento

La previsione della societd inerente esercizio 2014 & di un risultato in utile. Ma & solo
nell’esercizio 2015 che potrd registrarsi la sostanziale modificazione dell’assetto patrimoniale &
Pabbattimento del livello di indebitamento determinatesi in conseguenza delle vendite di asset
recentemente perfezionate,

Elementi foendamentali (2ssi strategici) del plano industriale

Gli assi strafegici del piano industriale sono i seguenti:
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- sviluppo immobiliare e infrastrutturale a supporto dello sviluppo delle attuali e future aree di
business (attraverso: il completamento del I PPE; Pavvio e sviluppo del IIT PPE; il
potenziamento deil'asset intermodale ferroviario; la creazione di partnership per la gestione di
spazi portuali a Trieste);

- strategie di consolidamento del network nazionale e globale (attraverso: accordi e protocoili
1stituzionali con soggetti pubblici e privati, nazionali e internazionali; partecipazione societaria
o gestionale a piattaforme ferminalistiche portuali ed interportuali; promozione, comunicazione
e marketing nazionale ¢ internazionale);

- servizi per imprese, operatori e persone (attraverso: consolidamento servizi tradizionali
all’utenza interportuale, sia di imprese che di persone; sviluppo nuovi servizi all’utenza
interportuale, sia di imprese che di persone; sviluppo servizi innovativi alla Community degli
operatori di interporto; sviluppe di nuovi servizi real estate);

- 1icerca ¢ sviluppo per la definizione e il potenziamento delle strategie future (atiraverso: ricerca
© progettazione finanziata; tavoli tematici periodici con gh operatori; Ict e innovazione a
servizio degh operatori; relazioni con centri studi e Universitd);

- ristrutturazione dell'organizzazione aziendale: l'integrazione della societd Gestione Servizi S.r.l.,
controllata dall'Interporto ¢i Bologna, prevista nel corso del 2015, che comportera risparmi
legati a sinergie di costo stimati per circa 0,3 milioni per anno (modalita e i concreti effetti della
fusione in corso di definizione);

- il piano industriale prevede fra il 2014 e il 2020 ricavi cumulati per 135 milioni di Buro (dovuti
all'effetio della cessione del patrimonio immobiliare e alla dismissione di terreni principalmente
nel 2015) e utili attesi per oltre 23 milioni di Euro, a fronte di una riduzione del capitale
investito da circa Buro 100 milioni nel 2014 a circa Euro 39 milioni nel 2020 e contestuale
riduzione della posizione finanziaria netta a partire dal 2015,

La Cittd Metropolitana, intende supportare il predetto piano con la previsione di un organo
amministrativo ridotto nel numero dei componenti, che verranno scelti in ragione del possesso di
capacita professionali che consentano di realizzare pienamente le prospettive del piano medesimo;
ci0 in vista di una successiva dismissione del pacchetto azionario che si colloca perd nel momento
successivo al conseguimento dei risultati previsti onde garantire il buon risultato della gara ¢ di non
svalutare P'investimento compiuto nel tempo dalla Provincia di Bologna.

Stai - Societa Torismo Area Dmolese S.e. s vk

Societa mista a maggioranza privata. | soci privati detengono il 62,64% del capitale sociale.

Via Boccacceio, 27 — 40026 Imola

Tel.: 0542 25413 — Fax: 0542 613252
e-mail: stai(@stai.it - PEC: stal.imola@pec.it
sito internet: hitp.//www.stai.it

C.E. Registro Imprese e P, TVA: 04044300376

La societa & stata costifuita it 15 marzo 1991,
104



La Provincia di Bologna ha aderito alla societa con atto del Consiglio Provineciale n. 111 del 17
settembre 1996 ed ha autorizzato il mantenimento, nel rispetto di quanto previsto dal comma 27, art.
3, delia L. 244/2007 (Finanziaria 2008), con atto del Consiglio Provinciale n. 48 del 21 aprile 2009,

Oggetto (art. 4 dello statuto)

La societa si propone di promuovere e sviluppare le potenzialitd turistiche del territorio del
Circondario di Imela, tramite lindividuazione ¢ la conguista di nuovi mercati, la pubblicizzazione
dei singoli prodotti attraverso il marchio “Circondario di Imola”, la valorizzazione di un nuovo
modello di turismo, il coordinamento dei calendari dei principali eventi periodici, la messa in rete di
un sistema strutturato di accoglienza del turista nella prospettiva di una funzionale integrazione
deli'area circondariale con la realta del capoluogo Regionale e dell'intera Provincia di Bologna.

Attivitd affidate dalia Provincia di Bologna {ora Citta Metropolitana di Bologna)

La societa non riceve affidamenti dall’ Ente.

S.T.AL-SOCIETA' TURISMO AREA IMOLESE SOC. CONS. ARL, | 99088 & capitale %
ICITTA’ METROPOLITANA DI BOLOGNA 5.180,00) 5,49
IpRIVATI 59.052.00 62.64
COMUNE DI IMOLA 12.950,00 13,74
COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME 647500 6.87
COMUNE DI DOZZA 3.885.00 412
COMUNE DI MEDICINA 2.590,00 275
NUOVO CIRCONDARIO IMOLESE 1.036.00 110
COMUNE D1 BORGO TOSSIGNANG 518,00 0,55
COMUNE D} CASALFTUMANESE 518,00 0,55
COMUNE DI FONTANELICE 518,00 0,55
COMUNE DI CASTEL DEL RIO 518,00 0,53
COMUNE DI MORDANO 518,00 0,55
COMUNE DI CASTELGUELFO 518,00 0,53
TOTALY 94.276,00 100,00)

Organo amminisirative

It Consiglio di Amministrazione ¢ composto da n. 13 membri nominati dail'Assemblea di cui 5
componenti proposti dai Comuni del’imolese e 8 dai soci privati. L’attuale C.d A. ¢ stato nominato
dall’ Assemblea del 29/06/2011 ed & ancora in carica.
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Organo di controllo

Non previsto

Bati riassuntivi & bilancio civilistico

2611 2012 2013
Capitale sociale 9% 94 94
Riserve 0 0 0
Risultato d’esercizio 3 5 0,79
Patrimenio nette 77 83 84
Yalori espressi in migliaia di Furo
Dati relativi alla Provincia di Bologna (ora Citta Metropolitana)
2011 2012 2013
Risultato d’esercizio 0,16 0,27 0,04
Patrimonio neito 4 5 5
Valori espressi in mighiaia di Euro
Indici economici
2011 2012 2013
ROEK (redditivita del capitale proprio) 3,9% 6,9% 1,0%
i?iég?iiﬁté della gestione 5.7% 6.0% 2.3%
Indicatori di produttivita
2011 2012 2013
Numere dei dipendenti 1 1 5
Costo del lavoro procapite 39 35 19
Valere aggiunio per dipendente 54 54 21

Valori espressi in mighiaia di Euro
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Societa Partecipate:

Yalore
Capitale | economico in
sociale bilancio al
31/712/2013

controliate ) Attivita Altri soci

servizio di  organizzazione,
promozione, informazione ed
accoglienza  del  turismo,
gestione e manutenzione di
€sercizi per la
somministrazione di alimenti
e/o bevande, formazione del
personale addetto alle attivitd
turistica, ricettiva e di servizio
ai turisti, gestione di rapporti
con gli organi istituzionali,
attuazione  di interventi
promozionali e di studi per lo
sviluppo delle attivita ricettive
¢ turistiche, realizzazione di
servizi  in  favore  deghi
operatori turistict, del
compartc motoristico e dei
turisti in genere

Motor Site
—ia terra

dei motori | 50 00
Scarnk

Modenatur

scarl 50% 10.000,00 5.000,00
[+

Compensi amminisiratori

Carica Mandato 2011 - 2013 Mandato atiuale

Presidente Nessun compenso MNessun compenso

Vice Presidente Nessun compenso Nessun compenso

Consiglieri Nessurl compenso Nessun compenso

Analisi di coerenza con le finalitd dell’Ente e di conformita normativa

La Stal ¢ una societd consortile costituita ai sensi dell’art 2615 ter c.c., derivante dalla

trasformazione della ¢d. Societd d’ Area del bacino termale di Castel san Pietro Terme avvenuis nel
1996,

La Stai ¢ una societd mista ovvero pubblico privata a maggioranza privata, che vede la presenza
oltre che di enti pubblici anche di Associazioni di categoria, culturali e di soggetti privati operanti
nel settore turistico. La percentuale del capitale di Stai ¢ per il 62% privato e per il 38% pubblico.
La Citta Metropolitana detiene il 5,70% del capitale sociale.

La societa si propone di promuovere ¢ sviluppare le potenzialitd turistiche del territorio del
Circondario di Imola; nella rappresentanza pubblica compaiono molti comuni dell’area imolese, che
st distinguono per la particolare vocazione turistica, strettamente collegata alla economia agricola e
commerciale, alle peculiarita del territorio, alle specialitd enogastronomiche. La societd costituisce
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lz sede ottimale di incontre ¢ verifica delle problematiche ¢ delle esigenze proprie dell’area di
riferimentao,

La societa assicura per conto della Provincia di Bologna, ora Ciita Metropolitana e del Nuove
Circondario Imolese la rilevazione prezzi e flussi turistici arrivi/presenze anche al fine di
individuare le necessita e le priorita del settore nel territorio, sulla base di una convenzione.

La Citta Metropolitana contribuisce alla societa con una quota annuale che viene determinata dal-
I’ Assemblea in occasione dell’approvazione del bilancio consuntivo, la quota gia da alcuni anni ¢
rimasta fissa anche in considerazione dalle riduzioni delle risorse finanziarie a disposizioni degli
Enti pubblici soci.

E’ importante rilevare che la lettera b} del comma 611 della legge 190/2014 indica tra i criteri gene-~
rali cui si deve ispirare il “processo di razionalizzazione” quello di sopprimere le societa che risulti-
no composte da soli amminisiratori o da un numero di amministratori superiore a quelio dei dipen-
denti. Alla data del 31.12.2013 il numero degli amministratori della Societa Stai a r.l. risulta supe-
riore a quello dei dipendenti (13 contro 5 dipendenti ed una collaborazione a progetto): occorre co-
munque rilevare che 1 componenti del C.d.A. non percepiscono nessun compenso.

In considerazione di tale criterio ¢ attualmente in corso un piano di ristrutturazione della societd
con riferimento al riordino della promozione territoriale, che portera presumibilmente, salvo proble-
matiche allo stato non conosciute, alla cessione delle quote della Citta Metropolitana, come degli al-
tri Comuni, con conseguente riposizionamento del ruolo della societd in ambito metropolitano. La
cessione delle quote sard pertanto favorita dalla realizzazione del predetto piano di riordino della
promozione territoriale.

Situazione economica/patrimoniale della societd

La Stai sta proseguendo !"obiettivo di abbattere la perdita pregressa risalente a prima del 2003 e
Putile di bilancic 2013 rappresenta un ulteriore elemento di positivita in funzione deila progressiva
estinzione delle perdite pregresse.

Con riferimento ai ricavi vi & una bassa incidenza delle quote annuali dei soci pubblici sul totale
delle entrate. Stai nel 2013 si & assestata intorno all’11%, ricordando che non pit di 10 anni fa tale
incidenza superava il 50%, evidenziando I'importante risultato di aver diversificato notevolmente le
fonti di finanziamento della societd. Complessivamente le quote dei soci pubblici e privati
rappresentano 20% delle entrate mentre sut rimanenti ricavi incide il contratto per la fornitura di
servizi a Formula Imola, il contratto per la fornitura servizi a Castel Guelfo The Style Qutlets, la
convenzione con il Circondario Imolese per la gestione della Redazione Locale — Progetto Situr, i
contributi per il progetto legge regionale 7/98 mentre la restante parte delle entrate riguarda i servizi
che Stai annualmente eroga a soggetti di varia natura. Una delle principali voci di spesa riguarda il
personale, anche se parte di tali spese sono totalmente a carico di Castel Guelfo The Style Qutlets
per la fornitura di servizi. Nel 2013 ¢ stato raggiunto anche un ottimo livello di integrazione tra Stai
e Formula Imola con una rilevante riduzione di costi per entrambe le societd oltre che il
conseguimento di una sana e virtuosa sinergia.
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Modalita per I'eventuale dismissione della partecipazione ed effetti

La cessione della partecipazione avverra con le modalita indicate nel percorso di riorganizzazione
che ¢ in fase di perfezionamento; la procedura presumibilmente si concludera entro il 31 dicembre
2015. La dismissione potra avvenire anche a valore nominale essendo il valore del patrimonio netto
inferiore a tale valore, in quanto I'utile d'esercizio, come gia rilevato, € stato finora utilizzato per la
copertura di perdite pregresse. Gli effetti di tale azione di razionalizzazione sul bilancio della Citta
Metropolitana riguardera minori contributi in conto esercizio pari a Euro 7.500,00 e nel contempo

maggiori proventi da dismissione e agevolera ’attivita di monitoraggio e controllo in capo alla
struttura a cio deputata.

11 Direttbre del Settore

Entrate, I;ag;&b i itorato
arifia Orsi

¢
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