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Cos’e il Piano Strategico Metropolitano

Il piano strategico e un atto volontario e collegiale,
di piu soggetti pubblici e privati,
di costruzione e condivisione
di una visione del futuro di un territorio,
e di definizione di strategie da seguire
mediante politiche ed interventi pubblici e privati.
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Obiettivi
L'attivita di pianificazione strategica avra l'obiettivo di:

1. Individuare la visione di Bologna Metropolitana che porti a condividere con i
cittadini e con le forze sociali “cosa sara Bologna fra 20 anni” (esempio: un
campus universitario, un polo tecnologico, una citta d’arte, un centro nevralgico
del commercio, un polo produttivo,... piu cose insieme);

2. confrontare questa visione con l'identita di Bologna (come si vedono i bolognesi)
e con la sua immagine (come Bologna e vista all’esterno);

3. individuare le priorita cui destinare attenzione e risorse in maniera prioritaria;
4. definire i piani d’azione e le modalita per raggiungere gli obiettivi;
5. definire un’azione costante di monitoraggio e aggiornamento del piano.
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| tempi

*  Novembre 2009
Insediamento del Gruppo Guida e del Comitato Tecnico-Scientifico
Piano di lavoro
Avvio audizioni

o Gennaio 2010-Marzo 2010
Audizioni
Incontri con citta benchmark

. Marzo 2010
Prime ipotesi

e Primavera 2010
Coinvolgimento cittadinanza

e  Giugno 2010
Redazione Documento finale

*  Giugno-Luglio 2010
Presentazione Primo Documento (Visione, Identita e Priorita strategiche)
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Ruoli e organizzazione del lavoro/1

» |l Sindaco di Bologna, il Presidente della Provincia e il Presidente della Regione
svolgono le seguenti attivita: presidenza dei lavori, approvazione dei documenti
intermedi, definizione dei tempi e valutazione delle scelte politiche.

* |l Comitato Promotore & un organo composto da Comune, Regione, Provincia,
Camera di Commercio, Universita, Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna,
Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna che viene convocato dalla Presidenza
per discutere dei passaggi chiave del processo di sviluppo del Piano e, in un
secondo momento, per favorire la sua attuazione.
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Ruoli e organizzazione del lavoro/2

Il Gruppo Guida, guidato da un Coordinatore, si occupa del Project Management del
Piano Strategico, coordina i lavori del Comitato Tecnico-Scientifico e dei Gruppi di
progetto, nonché l'organizzazione dei momenti di consultazione esterna.
Coordinatore partecipa ai lavori del Comitato Promotore, in modo da assicurare il
massimo allineamento tra i due organi.

Coordinatore: Massimo Bergami  Professore ordinario di Organizzazione Aziendale presso I'Universita di
Bologna e Direttore di Alma Graduate School. E stato Visiting
Professor presso la University of Michigan, la University of Florida, la
New York University e presso I'Universita Bocconi per oltre 10 anni. E
stato consigliere del Ministro della Difesa dal 1996 al 1998 e ha
coordinato il Libro Bianco per I'lnnovazione del Ministro dell’Industria
dal 2000 al 2001; dal 2005 & membro della Commissione Cinema
presso il Ministero dei Beni Culturali. E’ Socio dell’Arel, Agenzia di
Ricerche e Legislazione fondata da Nino Andreatta. E Consigliere di
Amministrazione di Ducati Motor Holding e dell’Universita della
Tuscia. Si occupa di identita organizzativa e di gestione del
cambiamento organizzativo.

Gruppo Guida: Isabella Seragnoli E’ Presidente di Coesia SpA, gruppo che comprende sette aziende, tra
cui G.D. Consapevole del ruolo etico e sociale dell'imprenditore, & da
sempre impegnata non solo nella crescita del Gruppo, ma anche nella
“corporate philanthropy”, in particolare in ambito socio-sanitario
mediante la Fondazione Seragnoli. Dal 2007 e Cavaliere del Lavoro.
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Ruoli e organizzazione del lavoro/3

Gruppo Guida:  Gianluca Fiorentini Preside della Facolta di Economia e Professore ordinario di
“Economia della regolamentazione”, e di “Economia pubblica”
presso la Facolta di Economia. Direttore della scuola Superiore di
Politiche per la salute. Direttore del Master “ Law and Economics”
presso I’Universita di Bologna. Attualmente e Pro-Rettore alla
Didattica e Coordinatore della Giunta dell’Universita di Bologna.

Piero Gnudi Laureato in economia e commercio presso I'Universita di Bologna e
titolare di uno studio commercialista di Bologna, ha rivestito
numerose cariche in consigli di amministrazione e collegi sindacali di
importanti societa, tra cui STET, ENI, Enichem, Credito Italiano e IRI.
Tra il 1995 e il 1996 e stato consigliere economico del Ministro
dell'Industria. Membro del direttivo di Confindustria, della giunta
direttiva di Assonime, del comitato di indirizzo strategico per lo
sviluppo della Piazza Finanziaria Italiana, del comitato esecutivo
dell'Aspen Institute, del Comitato per la Corporate Governance delle
societa (Borsa Italiana), presidente dell'Osservatorio Mediterraneo
dell'Energia (OME) e dell' "e8”. Presidente di Enel e di Emittenti
Titoli, & consigliere di amministrazione di Unicredit.

Roberto Tunioli Amministratore Delegato e Vice Presidente Datalogic S.p.A. fino al
20009. E’ consigliere di PIQUADRO SpA. Consigliere di MONRIF.
Consigliere di MONSTER Inc. Nel novembre 2006 é stato designato
vincitore nazionale della 10° Edizione italiana del prestigioso Premio
Ernst & Young “L'Imprenditore del’Anno ” e I'anno successivo é
stato insignito del ID People Award 2007 nella sezione ID Limelight.
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Ruoli e organizzazione del lavoro/4

Il Comitato Tecnico-Scientifico &€ composto da esperti di alto livello scientifico e professionale,
inclusi i componenti del Gruppo Guida. E’ 'organo responsabile della definizione del Piano
Strategico di Bologna Metropolitana e della sua presentazione alle autorita politico-
amministrative. Il Comitato Tecnico-Scientifico & anche responsabile dell'ascolto degli stakeholder
(cittadini, associazioni, gruppi, ecc.), secondo varie modalita che saranno successivamente
individuate.

Marzio Barbagli - Dal 1979 ad oggi e Professore ordinario di sociologia, presso I'Universita di Bologna, & membro di vari organi
dell’'Istituto Cattaneo, gia membro della commissione di studio dell’Istat per la predisposizione di indagini multiscopo sulle
famiglie. E' membro del gruppo di sociologia e scienze sociali e del gruppo di demografia della casa editrice Il Mulino.

Felicia Bottino - Architetto e Urbanista. Dal 1980 e stata professore ordinario di Urbanistica-Pianificazione territoriale presso
I'Universita di Venezia. Oltre all'attivita di docente, ha svolto attivita di ricerca per conto del CNR, del Ministero. Ha svolto diversi
ruoli nell'ambito istituzionale, ricoprendo in particolare la carica di Assessore regionale dell’'Emilia-Romagna dal 1985 al 1995, con
le deleghe all'Urbanistica, all’Edilizia, al Turismo e alla Cultura.

Roberto Camagni - Professore Ordinario di Economia Urbana al Politecnico di Milano, Facolta di Architettura. Capo del
Dipartimento Aree Urbane alla Presidenza del Consiglio dei Ministri durante il | Governo Prodi. Docente presso le Universita di
Lecco, Padova ed alla Bocconi. E’ Visiting Professor presso le Universita: Universitat Menendez Pelayo, Barcelona, Université de
Toulouse, University of Santa Cruz California e Université de Paris |. Ha partecipato alla costruzione dei Piani Strategici di diverse
citta italiane e straniere.

Pier Luigi Celli - Direttore delle risorse umane in Eni, Rai, Olivetti ed Enel, & stato Direttore Generale della Rai per 5 anni. Ha

ricoperto ruoli fondamentali nello start up di Omnitel e Wind ed ¢ stato Responsabile della Corporate Identity e uno degli artefici
della creazione del Gruppo Unicredit. Attualmente & Direttore Generale e Amministratore Delegato dell’Universita LUISS.
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Ruoli e organizzazione del lavoro/5

(Segue: Comitato Tecnico-Scientifico)

Stefano Ciurnelli- Ingegnere dei Trasporti, &€ professore a contratto, insegna Metodi e strumenti per la pianificazione dei trasporti
all'Universita IUAV a Venezia. E’ stato consulente per diverse amministrazioni occupandosi di pianificazione territoriale,
coordinando numerosi progetti.

Claudio Comastri - Professore di “consolidamento dei terreni” e di “Opere in terra e stabilita di versamenti” presso la facolta di
Ingegneria dell’Universita di Ferrara. E’ ingegnere progettista e titolare dello studio Thesis Engineering, presso il quale ha ideato
numerose opere pubbliche. Ha eseguito attivita peritali e consulenze.

Claudio Domenicali - Laureato in Ingegneria presso I'Universita di Bologna & Direttore Generale della Ducati Motor Holding, Fino
al 2006 e stato Direttore Generale Prodotto e Amministratore Delegato Ducati Corse. Numerose volte Campione del Mondo nella
categoria Superbike e nel 2007 nel MotoGP.

Marco Dugato - E’ professore ordinario di “Diritto amministrativo”, titolare dell’insegnamento di “Legislazione urbanistica e
ambientale” presso la Facolta di Pianificazione del territrorio dell’'Universita di Venezia, Prorettore alle politiche e agli affari
istituzionali della IUAV. E’ professore di Diritto amministrativo presso la SPISA dell’Universita di Bologna e incaricato di Diritto
Pubblico Il nella facolta di Giurisprudenza.

Rudi Fallaci - E” Architetto e consulente generale alla Tecnicoop, con la quale ha coordinato numerosi progetti per le
amministrazioni locali.

Luca Majocchi - Laureato in Fisica, Master in Engineering Management presso il Politecnico di Milano, MBA in Finance and
Economics presso McKinsey and Co. Dal 2003 al 2009 é stato Amministratore Delegato di Seat Pagine Gialle. In precedenza ha
lavorato per il Gruppo Pirelli e in Unicredit dove e stato Vice Direttore Generale, Direttore della Divisione Banche Italia e
Amministratore Delegato di UniCredit Banca.

Ettore Messina - Laureato in Economia presso I'Universita di Venezia e in Scienze Motorie (Ad Honorem presso I'Universita di
Bologna) & un allenatore italiano di pallacanestro, tra i coach europei piul titolati. Capo allenatore della Nazionale Italiana, ha
allenato per vari anni la Virtus Bologna vincendo numerosi titoli, tra cui I'Eurolega. Dal 2005 al 2009 ha allenato il CSKA di Mosca,
conquistando la Coppa di Russia, I'Eurolega e il titolo di Miglior Allenatore Eurolega. Da giugno 2009 é allenatore del Real Madrid.
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Ruoli e organizzazione del lavoro/6

(Segue: Comitato Tecnico-Scientifico)

Luca Montebugnoli - Diplomato presso I'Aldini Valeriani. Laurea triennale in Scienze Statistiche indirizzo economico. Arbitro
nazionale di pallacanestro. Ha fondato EBC Gestione Eventi e Best Union Company S.p.A. di cui & attualmente Presidente e
Amministratore Delegato. Fa parte del Consiglio di Aemil Banca e di Confartigianato Provinciale di Bologna.

Mauro Moruzzi - E uno dei maggiori esperti italiani di e-Health e direttore generale di CUP 2000 spa. E’ stato Assessore alla Sanita
del Comune di Bologna e componente del Consiglio di Amministrazione dell’'Istituto Ortopedico Rizzoli e dell’Azienda Trasporti di
Bologna. Insegna e-Care e salute all'Universita di Bologna e Sociologia dell’organizzazione all'Universita di Urbino.

Gilles Novarina - Professore di Urbanistica presso I'Universié Pierre Mendés — Grenoble. Ricercatore presso il laboratorio “Territoire”,
Ricercatore UMR 5194 PACTE (Politiche Pubbliche, Azione Politica e Territorio). Direttore dell'lstituto di Urbanistica di Grenoble. F’
membro di numerosi comitati scientifici nei settori ddell’'urbanistica e del Parc Naturel Régional du Vercors.

Edoardo Preger - Architetto, Professore a contratto di “Urbanistica” presso la Facolta di Architettura di Cesena dell’Universita di
Bologna. Dal 1990 al 1999 & stato pubblico amministratore a Cesena, prima come Vice Sindaco ed Assessore al traffico, ambiente e
qualita urbana, poi come Sindaco. Dal 2003 e coordinatore dello Studio Associato Preger, svolge attivita di consulenza per enti locali.

Pier Luigi Sacco - E’ professore ordinario di Economia della Cultura presso I’'Universita IUAV di Venezia, dove & anche Direttore del
Dipartimento delle Arti del Disegno Industriale e pro rettore alla comunicazione e alle attivita editoriali. Ha insegnato anche
all’Univesrita di Chieti—Pescara, di Firenze, Bocconi e Johns Hopkins University. E’ direttore scientifico della Fund Raising School e
coordinatore dell’area Economia e Cultura del Master in Arts and Culture Management della Trento School of Management.

Gualtiero Tamburini - Laureato in Scienze Statistiche ed Economiche, & Presidente di Nomisma. E' stato ricercatore alla London
School and Economics ed & docente di Economia Applicata nell'Universita di Urbino. E’ stato membro del Consiglio superiore dei
Lavori Pubblici, Coordinatore dell'Osservatorio sul Patrimonio degli Enti Previdenziali e componente del Consiglio direttivo
dell'Agenzia del Demanio. Inoltre, attualmente & Presidente di Assoimmobiliare, Associazione dell'Industria Immobiliare Italiana.

Elena Ugolini - Preside del Liceo Malpighi dal 1993, coordina dal 1996 uno dei primi corsi post diploma realizzati in modo integrato
fra scuola, mondo del lavoro e formazione professionale. Membro della Commissione dei saggi presso il Ministero della Pubblica
Istruzione nel 1998 e poi Commissario straordinario per lo sviluppo e il potenziamento dell'INVALSI. Dall'Ottobre 2008 & membro del
Comitato di Indirizzo dell’'Invalsi.
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Ruoli e organizzazione del lavoro/7

e  Gruppi di progetto informali, con carattere di temporaneita limitata allo
svolgimento di specifici obiettivi, vengono coordinati da un membro permanente
del Gruppo Guida o del Comitato Tecnico-Scientifico, d’accordo con il
Coordinatore, per approfondire e discutere temi monografici su cui sia necessario
il contributo di esperti.

* La Segreteria Tecnica (Staff di supporto) risponde al Coordinatore e supporta il
Comitato Strategico nell’acquisizione dei dati, nell'organizzazione dei lavori e nella
promulgazione di documenti, avvalendosi anche del supporto di Promobologna.
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