La sostenibilita economica
degli interventi di
rigenerazione urbana
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Presupposti sociali della rigenerazione urbana /1
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L'individuo perde cosi tutte i
le sue peculiarita per
continuare ad esistere

unicamente come cliente.

Si delinea il non luogo e il
contrario dell'utopia: esiste
per tutti, ma non accoglie
nessuna societa organica.

Non-Lieux - Marc Auge

Spazio pubblico come «resistenza» alla rendita urbana?
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Presupposti sociali della rigenerazione urbana / 2

Lurbanistica ha forti, precise respon-
sabilita nell'aggravarsi delle disu-
guaglianze. Siamo di fronte a una

T QUETIONE UTOUNG ED6 € catba Chi crede che le tensioni sociali, economiche e politiche generate dalle disuguaglianze sociali
non secondaria della crisi che oggi . . . o L. . L.

attraversano le principali economie siano costitutive della citta e che la citta sia un sistema capace per sua natura di risolvere
del pianeta.

queste tensioni commette un errore metodologico: la citta non é un sistema con una

resilienza infinita.»

Le scienze sociali insegnano che le contraddizioni di una narrazione pubblica emergono
mettendo in luce tre elementi: chi ne rimane escluso; quali conflitti politico-sociali (e quali
situazioni marginali) e in grado di oscurare; che i meccanismi istituzionali sovvertono.

Basta resilienza!
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Presupposti sociali della rigenerazione urbana / 3

a Average Distance from Center b Spatial Concentration of Amenities (4 Segregation of Physical Barriers
(ADC) (SCA) (SPB)

Fratture e relazioni

Se il tessuto urbano contiene distanze significative, barriere fisiche
o servizi spazialmente concentrati, le reti sociali tendono ad essere
piu frammentate. Il rapporto tra divisione geografica e
disuguaglianza si manifesta in questa frammentazione. La nostra
analisi suggerisce come e perché la pianificazione urbana puo
essere uno strumento efficace per moderare le disuguaglianze nel

lungo periodo. Sebbene sia noto da tempo che la segregazione é
spesso un obiettivo implicito della pianificazione urbana.

<\
/ Toth, G., Wachs, J., Di Clemente, R. et al. Inequality is rising where social network
/ segregation interacts with urban topology. Nat Commun 12, 1143 (2021).
9 il https://doi.org/10.1038/s41467-021-21465-0
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Presupposti sociali della rigenerazione urbana / 4
Detroit 2008

La situazione prima della pandemia era
arrivata al limite, in tutti i campi.

Cio appare evidente non solo per il clima, il
riscaldamento terrestre, l'inquinamento, la
riduzione della biodiversita e la (certa)
connessione con 1 ricorrenti cataclismi
naturali, e la (probabile) connessione con la
diffusione del virus, ma anche per l'economia,
con il prevalere della finanza speculativa sulla
produzione, la crescente perdita di dignita del
lavoro, per la societa, con la fragilita delle
famiglie e di tutte le strutture intermedie
(sindacati, associazioni, partiti...), l'esplosione
dell'egoismo individuale, la perdita del
rispetto per la fatica, lo studio, la competenza
e la ricerca di soluzioni rapide.
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Quali competenze servono per rigenerare?

I_Area Proxima

Avere un pensiero laterale
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Governance e gestione della rigenerazione urbana /1

W SCHEDA  nome CARTIERA BURGO
D'AMBITO 02  luogo LAMA DI RENO, MARZABOTTO
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Ciclostile e Area Proxima, 2020-2021
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Governance e gestione della rigenerazione urbana /2

Andare oltre l'illusione di una

CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA IN MAPPE governance facile e della citta dei
15 minuti

APPRENDRE
BIEN MANGER

TRAVAILLER

PARTAGER ET
REEMPLOYER

CITTA METROPOLITANA UNIONI DI COMUNI DISTRETTI CULTURALI AMB”(')ﬁﬁSXSRIAU

S'AERER

r': ESk
CIRCULER k ';
/ \; e S’APPROVISIONNER
SE SOIGNER é@ %ﬁ’

SE cw:nvca
S’ENGAGER

) REDDITO MEDIO CITTA DI
DISTRETTI SANITARI DENSITA
(dati: ISTAT) BOLOGNA

(dati: CM Bologna)
E’ questione di
& “’Y i

tempi e spazi

b T o7 Loy

TERRITORI OCSE
(dati OCSE)

BACINI CENTRI SLLANNO 2011 SUPERFICIE ARTIFICIALE MAPPA PERIFERIE FUNZIONALI

PER IMPIEGO (dati: Corine Land Cover) (dati: DEMIX)
(dati: ISTAT) I Area Proxima 9
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Governance e gestione della rigenerazione urbana /3

Student Housing (n. beds)
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VENEZIA ;
: Thick Data Big Data
i Relies on human learning ! Relies on machine learning
I Reveals the social context of ' Reveals insights with a particular range b .
connections between data points E of quantified data points Platfo rm Ur anlsm e
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Accepts irreducible complexity [solates variables to identify patterns governance dei dati
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' Loses scales ! Loses resolution 10

Aggiungere un pié di pagina




Blending finanziario, PNRR e altri fondi /1

Aree Dismesse
Aree che necessitano di
interventi di riqualificazione

o rifunzionalizzazione

Siti Inquinati
Aree che necessitano di
interventi di bonifica

BROWNFIELDS
Aree dismesse urbane o
urbanizzate con problemi di
inguinamento ai sensi della norma
in materia di bonifiche

MODELLO ECONOMICO

Ex-SIAPA

Contributo dei privati

Contributo
principalmente
pubblico

Contributo della Pubblica Amministrazione
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Gestione economico finanziaria

Le leve economiche della rigenerazione si possono sinteticamente suddividere in 3 macro

settori ognuno dei quali puo avere modelli attuativi differenti a seconda dell’'ambito di °
intervento: proprieta, investimenti e gestione.

Fondi nazionali per la rigenerazione
* Fondiregionali (es. PIERS o bando
rigenerazione RER)
* Bonus fiscali ( ad hoc per la rigenerazione?)
« PNRR
Altri fondi...

Investimenti

Pubblici a fondo perduto
Pubblici a debito

Privato tradizionale
Privato sociale
Crowdfunding o altro

Investimenti

Gestione

Soft (cittadini, associazioni)
Medium (terzo settore)
Hard (imprese o enti pubblici)

Proprieta
Pubblica (enti locali o nazionali) )
Privato (diffuso, istituzionale)

INVESTIMENTI

Proprieta privata

MELMEVA[E
di Ripresa e Resilienza

60% pubblico
Investimento ]

40% privato #NEXTGENERATIONITALIA ||

* Blending investimenti Pubblico fondo perduto e a debito, Privato tradizionale e impact investing

GESTIONE M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE,
COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO
| 80% Hard
N ) . RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE {81 40,32
| 20% Medium ECOLOGICA '
. M3. INFRASTRUTTURE PER UNA
PROPRIETA 6 MOBILITA SOSTENIBILE 'I 9 ’I 5
] 60% Privata ic<ioni 30,88 !
) Missioni % Wd. ISTRUZIONE E RICERCA MId di Euro
[ | 30% Privata ad uso pubblico
L 10% Pubblica & M5. INCLUSIONE E COESIONE
(Indicazioni di massima. Le indicazioni fornite dalle schede d'ambito vogliono essere uno strumento M6, SALUTE

strategico e non prescrittivo.)

r .
Area Proxima
_ 11

Saremo capaci di spendere?
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Blending finanziario, PNRR e altri fondi/2 —
I fondi europei diretti sono gestiti dalle Agenzie Nazionali e dalla _@_gﬁg?‘;mg ..

Direzione Generale della Commissione Europea. Al contrario, i fondi e\ ot g
L. ) . ] ) . . L. . nunuuumut@-‘ _® REGOLAMENTO (VE) &c . L178/2020
europei indiretti, chiamati anche fondi strutturali e di investimento 2"2‘“”5“,,\_ il -\' A B
(SIE), nascono per diminuire le disparita a livello economico e sociale tra a;g;;;n;o[‘]{gg’@s @i /
gli Stati Membri. La Commissione Europea definisce gli obiettivi da \: -
. . . . . . . . o, AE (O
raggiungere ed i smgo.ll Stati M.embg creano una strategla decllnata.l 7Y icoomo
attraverso i Programmi Operativi Nazionali (PON) e con i Programmi I -
Operativi Regionali (POR). Gli enti pubblici (Stato, Ministeri, Regioni) £ e Pmu/uunzmunts
pubblicano i bandi. Contrariamente ai fondi diretti pensati per progetti di fiassh e
ampio respiro, questi programmi nascono per rispondere alle esigenze
del territo rio dl riferimento_ I fondi europei e la quota italiana nella nuova programmazione 2021-27
Nome fondi UE ITALIA | LIMITE DI SPESA
2021-2027 (impegni+spesa)
FESR 217 MLD 41,15 MLD 202743
FSE 98 MLD | & o INANZIAMENTO 2027+3
FEASR 87 MLD NAZIONALE) 2027+3
z:gg.\;i':l:IE 6;17565 196,5 MLD 202343
METRO PLUS E FACILITY
CITTA MEDIE SUD REACT-EU 47,5 MLD 11,3 MLD* 2023+3
JTF 10 MLD 1,03 MLD***
FEASR RAFF. 7,5 MLD 202343
MES 240 MLD 36 MLD**

*Importo previsto per l'anno 2021
** Importo a disposizione dell'Ttalia se richiesta l'attivazione
*** In Italia dedicato alle aree Fulcis e Taranto

Dai bandi alla strategia... 12
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Blending finanziario, PNRR e altri fondi/3

Le Istituzioni Finanziarie

Multilaterali (IFIs)
Opportunita: European
Investment
» Accrescere la disponibilita di fondi pubblici per gli Bank
investimenti dedicati e assicurare una continuita di risorse ‘ EB () European Bank

disponibili in tempi rapidi.
» Stimolare il superamento della frammentazione dei progetti
di comuni piccoli e medi non in grado di essere destinatari da

soli di prestiti o della maggior parte di fondi statali disponibili. IFls
» Fornire assistenza tecnica di supporto ai comuni nella
ﬁ [ ASSISTENZA TECNICA j —r

COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK

redazione delle proposte di intervento con particolare riguardo
ai piani di fattibilita economico-finanziaria.

» Incrementare le competenze delle amministrazioni coinvolte,
in particolare i comuni di piccole e medie dimensioni, su:

identificazione, pianificazione e realizzazione di progetti di FONDI PA —_— ._ B ‘
investimento con standard europei, orientamento agli schemi di —) e I
parternariato per l'attuazione degli interventi, composizione del N S ‘_
blending di risorse per la sostenibilita nel lungo termine dei FONDI IFls

progetti intrapresi. > | commenmmawon

r rea Proxima
Dalla spesa alla «leva» 13
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Finanza sostenibile e nuovi orizzonti /1 —
1) Bond - "use of proceeds" based 2) Bond - "KPI" linked
Green Bond

Bond il cui ricavato & destinato esclusivamente a finanziare o rifinanziare,

in parte o interamente, progetti con benefici ambientali. Assocliazione
Bancaria
Sustainability-linked Bond Italiana

Bond dotati di caratteristiche finanziarie e/o strutturali che
possono variare a seconda che l'emittente raggiunga o
meno obiettivi futuri di sostenibilitalESG (cc.dd.

Sustainability Performance Targets - SPTs) predefiniti ed —
Illl entro una tempistica predefinita. E S -

Social Bond

Bond il cui ricavato & destinato esclusivamente a finanziare o rifinanziare,
in parte o interamente, progetti con benefici sociali.

Sustainable Bond

Bond il cui ricavato @ destinato esclusivamente a finanziare o rifinanziare
una combinazione di progetti con un mix di benefici ambientali e

sociali.

ENVIRONMENT

Caratteristiche comuni:

3) EU Green Bond (draft Requlation)

Bond i cui proventi saranno destinati esclusivamente ed integraimente al
finanziamento di attivita economiche che soddisfano (o che

Elasticita oggettiva e soggettiva
Volontarieta di adesione agli standard di riferimento
Possibilita di scelta tra standard differenti in base allo strumento

; soddisferanno entro un periodo di tempo definito (5/10 anni) i criteri
EF  della Tassonomia.

r .
Area Proxima
_ 14




Business plan e/o valutazione di impatto

SROI: non solo finalizzato ai
bilanci  sociali o alla
responsabilita sociale delle
imprese, ma per l'effettivo
impatto sociale

Guida al
Ritorno Sociale
sull’Investimento

Da QTE a VAN o IRR
Costi, ricavi da locazione o vendita,
risparmio energetico, ecc... , TN

FOUNDATION
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INNOVAZIONE
SOCIALE

INNOVAZIONE NEL
COMMUNITY ——® GOVERNO LOCALE

ENGAGMENT 0\\.

G
- 9. VALORE
"® IMMOBILIARE

N J DEGLI SPAZI
SOSTENIBILITA

ECONOMICA

®
GOVERNANCE

Veronica Magli - Ameba

Le dimensioni della rigenerazione
per un modello innovativo di
monitoraggio degli impatti

r .
Area Proxima
_ 15
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(Grazie

& Gianluigi Chiaro — Membro RICS

DK g.chiaro@areaproxima.com

S www.areaproxima.com




	Diapositiva 1: La sostenibilità economica degli interventi di rigenerazione urbana 
	Diapositiva 2: Stimoli
	Diapositiva 3: Presupposti sociali della rigenerazione urbana / 1
	Diapositiva 4: Basta resilienza!
	Diapositiva 5: Fratture e relazioni
	Diapositiva 6: Detroit 2008
	Diapositiva 7: Avere un pensiero laterale
	Diapositiva 8: Governance e gestione della rigenerazione urbana /1
	Diapositiva 9: Governance e gestione della rigenerazione urbana /2  
	Diapositiva 10: Governance e gestione della rigenerazione urbana /3  
	Diapositiva 11: Blending finanziario, PNRR e altri fondi /1
	Diapositiva 12: Blending finanziario, PNRR e altri fondi/2
	Diapositiva 13: Blending finanziario, PNRR e altri fondi/3
	Diapositiva 14: Finanza sostenibile e nuovi orizzonti /1
	Diapositiva 15: Business plan e/o valutazione di impatto
	Diapositiva 16: Grazie

