SARDEGNA2030

LA STRATEGIA DELLA REGIONE SARDEGNA
PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA REGIONALE
N. 39/56 DEL 8 OTTOBRE 2021

SARDEGNA
STRATEGIA 2030

REGIONALE
SVILUPPO
SOSTENIBILE

strategianazionaleper
renibile



SARDEGNA2030

LA STRATEGIA DELLA REGIONE SARDEGNA
PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA REGIONALE
N.39/56 DEL 8 OTTOBRE 2021

A curadi
Regione Autonoma della Sardegna

Coordinamento: Assessorato della difesa dell'ambiente
Direzione generale della difesa dell’'ambiente

Dirigente responsabile: Gianluca Cocco

Gruppo di coordinamento della Strategia Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile (SRSVS): Filippo Arras, Emanuela Manca, Luisa Mulas

Gruppo di Lavoro Interassessoriale per la Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenibile composto dai referenti incaricati dal-
le Direzioni Generali del Sistema Regione

Si ringraziano le Autorita di Gestione dei Fondi FESR e FSE+ per

I'intenso lavoro di connessione con il processo di programmazione Supporto tecnico

dei Fondi della nuova programmazione 2021-2027. RTI Poliste srl - Focus Lab srl

Si ringraziano tutte e tutti coloro che hanno partecipato al Forum Progetto grafico,

Regionale per lo Sviluppo Sostenibile per il prezioso contributo coordinamento editoriale e impaginazione ) ,bf" % i 3\} ek kil
apportato alla definizione della Strategia. Poliste srl p ,s:s;, L P e




rl_
Glossario Sommario
Premessa 5
- ‘ \erso Sardegna2030 7
I AdG Autorlta di Gest|one ONU Organlzza2|one deIIe Na2|on| Unite
"""" B B 1. Introduzione: la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 9
AS\nS AIIeanza ltaliana per| Io Sviluppo Sostenlblle f PAC: Polltlca Agricola Comune
CAM Cr|ter| Ambientali M|n|m| PCSD Po//cy Coherence forSusta/nab/e Deve/opment 2 La comlc,e diriferimento della Stra,‘tegla_Reglonale per,lo Sviluppo S,O_Stemb”e 13
,,,,,,,,,,,,,,,, o E— B 2.1. DallAgenda 2030 alla Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile 13
CdR Cablna di Regia PNRR Plano Nazionale di Rlpresa e Resmenza 2.2. Il quadro delle recenti politiche europee basate sullAgenda 2030 17
""""""""""""""" o - 2.3. | principali documenti di orientamento a livello regionale 21
FEAMP: Fondo Europeo per gll Affari Marittimi PRS Programma Reglonale di Sviluppo
e per la Pesca PSURI: Piano Stralcio di Utilizzo delle Risorse Idrlche 3. LAgenda 2030 in Sardegna: da dove partiamo 26
"""""""""" P B 3.1. Il posizionamento della Regione Sardegna rispetto agli SDGs
FEASR Fondo Eu'r‘q'peo Agrlcolo pe‘rﬁ!o Swluppo Rurale. B P/P Plano/Progre‘mma """""" - e ai 5 Temi Strategici 27
FESR Fondo Europeo di Swluppo Reglonale SDG Susta/nab/e Deve/opment Goal 3.2. ll confronto con altri contesti italiani ed europe 30
FSC Fondo per lo Swluppo e Ia Coesione SIE Fondl Strutturall edi Investlmento Europeo 4. | principi guida della Strategia Regionale 33
FSEs: Fondo' I c w SIMR: Sisternaldrico Muliset HI """ . | - 4,1. Approccio partecipativo 33
rondo OCI?F Hropeopiis e B istema drico viitse Orla,”?,‘ eglona € B 4.2. Progettazione per obiettivi 34
GdLI Gruppo di Lavoro Interassessorlale SNS\IS Strategla Na2|onale d| Sviluppo Sostenlblle 4.3. Integrazione tra politiche 35
"""""""""""""""""" o 4.4. Integrazione con l'adattamento ai cambiamenti climatici 36
GDE Green Dea/ Europeo - SRACC: Strategia Regionale di Adattamento
GPP Green Pub//c Procurement a| Camblamentl Cllmat|C| 5. Lagovernance e il percorso per I'elaborazione della SRSvS 38
"""""""" o B - 5.1. Il sistema di governance per la costruzione della SRSvS 38
JTF Just Trans/t/onfqnd B B - SRSvS Strategla Reglonale perlo §'\‘/H|Iuppo Sostenlblle ) 5.2. Il processo di co-progettazione della SRSVS a livello interno regionale 40
NGEU Next Generation EU SSAM Spat/a/ Sustainable Assessment Mode/ 53 tap rOget,mZIone P artea;? ata con'l terr,lt,orlo"
,,,,,,,, - — E— R il Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile 43
NPRGA: Nuovo Piano Regolatore UNHQ Un/ted Nations Headquarters
P ———" 6. LaStrategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile Sardegna 2030 48
Generale degliAcquedotti VAS: V/alutazione Ambientale Strategica Sardegna 2030: una visione d'insieme 52
Sardegna + intelligente 54
Sardegna + verde 70
Sardegna + connessa 118
Sardegna + sociale 138
Sardegna + vicina 172
7. Lattuazione della Strategia Sardegna2030 187
7.1. La governance per lattuazione della Strategia 188
7.2. Le leve per implementare la Strategia 191
7.3. Il sistema di monitoraggio 195
Allegati
1. Il posizionamento della Regione Sardegna rispetto agli SDGs
2. Il set diindicatori del sistema di monitoraggio della Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenibile
2 Strategia Regionale

per lo Sviluppo Sostenbile



4

Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenbile

Premessa

La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile ¢ la risposta concreta e tangibi-
le alla chiamata all’azione collettiva lanciata dall’Onu nel 2015 con I’Agenda 2030
e individua in maniera puntuale I'impegno della Sardegna verso le pit importanti
direttrici di crescita economica e sociale che si intendono perseguire con I'obiettivo
prestigioso di rendere la nostra terra un luogo prospero per i suoi abitanti e acco-
gliente per i suoi visitatori. La nostra & una strategia ambiziosa come richiesto dal
tempo che stiamo attraversando. I Sardi hanno sempre dimostrato di saper affronta-
re a testa alta e senza paura i periodi duri e difficili. Questo ¢ il momento per scrivere
insieme il presente ed il futuro della nostra Isola consegnando soprattutto alle nuove
generazioni la responsabilita di essere protagoniste del proprio domani.

La delega del Presidente Christian Solinas all’ Assessore alla Difesa dell’ Ambiente
per il coordinamento della Strategia & stata da me interpretata nel modo pit inclusi-
vo e ampio possibile, rimettendo spesso in discussione la visione dei temi ambientali
alla luce dello sviluppo sostenibile che necessitava di un continuo lavoro collegiale
che ha coinvolto tutto il Sistema Regione, finanche gli enti locali e la societa civile.

Lacclarata capacita di collaborazione fra i diversi enti di governo con i portatori
di interessi economici e i singoli cittadini ¢ uno dei punti di cui possiamo essere
g

fieri e che dobbiamo ancora incentivare per garantire la massima integrazione
tra tutte le politiche programmate che sono, oggi piti che mai, trasversali e com-
plesse. Ho voluto un processo fortemente partecipato che caratterizza la Strate-
gia nell’interconnessione tra tutte le competenze e le interrelazioni ambientali,
sociali ed economiche al fine di mettere a valore le risorse uniche e identitarie
delle nostre comunita.

Specularmente, la delega ¢ stata interpretata anche inquadrando le dimensio-
ni sociali ed economiche dello sviluppo sostenibile sotto la lente delle nostre
competenze ambientali che ci consentono di comprendere le tante variabili eco-
logiche che, in rapida evoluzione, condizionano la nostra vita e la nostra quo-
tidianita. L'impegno, la volonta, I'immaginazione e la capacita di innovazione
saranno le qualita necessarie e indispensabili per affrontare gli scenari futuri,
spesso negativi o problematici, con 'approccio resiliente vero motore del pro-
gresso e della crescita sostenibile.

L’approccio della SRSvS ¢ stato quello di condividere che un’ecologia produt-
tiva, concreta, inclusiva ¢ alla base del nostro modello di sviluppo; con questo
documento segniamo il solco della discontinuita rispetto al passato per intra-
prendere con convinzione la sfida del cambiamento culturale consapevoli che il
lavoro che ci attende dovra essere svolto da ciascuno di Noi nei vari ambiti in cui
esplichiamo ogni giorno il nostro dovere di cittadinanza attiva.

Gianni Lampis

Assessore alla Difesa dell’Ambiente
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Verso Sardegna2030

La complessita dei fenomeni globali in atto e della realta che quotidianamen-
te viviamo richiede uno sguardo capace di affrontare in modo nuovo le rela-
zioni profonde e le dinamiche di reciprocita di una societa che si muove con
una consistenza fluida ed ¢ suscettibile di ricevere influenze continue, capaci
di modificarne forma ed equilibrio. Complessita deriva dal latino cumz-plectere
(significato: stringere con nodi, intrecciare): il pensiero di una trama di tessuto
che realizza una geografia dell’artista Maria Lai rende adeguatamente I'idea dei
legami e dei nessi che occorrono per dare vita alla struttura di ogni creazione.
Avvicinarsi a temi complessi - per comprenderli al meglio e avere elementi logici
per le decisioni - necessita di uno sguardo ampio, sistemico, evolutivo, attento al
paradigma relazionale, che consenta una visione olistica di tutte le connessioni e
un pensiero generativo e anticipatorio.

Di sviluppo sostenibile si parla da oltre quarant’anni, ma mai prima d’ora questo
tipo di visione transdisciplinare e integrata & stata cosi al centro delle Agende di
tutti 1 Paesi, con una nuova (benché tardiva) sensibilita che nasce dalla consa-
pevolezza ormai consolidata che i sistemi nei quali viviamo sono in crisi, sia per
disponibilita di risorse che per i rischi climatici connessi al loro utilizzo.

La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile non ¢ solo un documento
da pubblicare come esito di un lungo percorso e di tanti contributi diversi per
ricchezza e contenuto. La SRSvS ¢& soprattutto un processo continuo in evolu-
zione, una modalita costante di ragionamento integrato, un quadro di senso
capace di creare cultura della relazione e di comprendere il sistema valoriale di
riferimento, diventando dunque I'indispensabile ausilio (se non Iessenza stessa)
della decisione.

L’interpretazione dei sistemi a diversa scala, ’analisi delle relazioni reciproche,
la continua ricerca di coerenza per i tanti piani e programmi settoriali che pro-
vengono da diverse fonti - e la loro analisi armonizzata in dimensione ambien-
tale, economica, sociale, culturale e istituzionale - sono proprio il fulcro dello
sviluppo sostenibile di un organismo complesso come la Regione: solo attraver-
so questo sguardo trasversale ¢ possibile determinare il nostro posizionamento
esatto su una mappa di confronto con altre realta e tracciare una decisa rotta
verso un futuro migliore, piti equo e sostenibile.

A proposito di mappe, la Sardegna ha iniziato a costruire la propria basandosi
sull’Agenda 2030 del’ONU e sui suoi obiettivi, reclutando appassionati geografi
tra le proprie fila e cercando di comprendere la realta sarda attraverso metodi
noti e modalita di frontiera; ci siamo trovati davanti a una missione per molti
aspetti nuova, che ha richiesto un’azione corale di tutta I'amministrazione, con
la creazione di gruppi di lavoro trasversali per competenze, approcci e linguaggi.
Il Gruppo di Lavoro Interassessoriale, perno intorno al quale ha ruotato tutta
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I'elaborazione della Strategia e intorno al quale verra costruita I’attuazione, &
composto da oltre cento funzionari che hanno costituito un laboratorio perma-
nente di apprendimento, un campo di gioco nel quale ¢ stata sperimentata la po-
tenza del pensiero collettivo e la continua discussione dei paradigmi, attraverso
I’analisi di problemi e possibili soluzioni, per poi arrivare a sintesi con questo
lavoro. Non meno innovativo ¢ stato il Forum Regionale per lo Sviluppo Soste-
nibile, vero e proprio luogo di ascolto e di connessione con il processo di elabo-
razione dei programmi regionali di attuazione dei fondi europei FSE e FESR.
II Forum, strumento permanente della Strategia, ha avuto decine di momenti
collettivi online di approfondimento tematico e territoriale e una ricchezza e
biodiversita di partecipanti e di contributi certamente non consueti nella pratica
amministrativa regionale. Il Forum ha confermato la crescente consapevolezza
sui temi e il desiderio di partecipare alla sfida comune da parte di enti locali,
imprese, associazioni e tutta la societa civile. Ci ha permesso di dare voce ai
tanti che hanno voluto dedicare il loro tempo alla nostra mappa e far tesoro dei
suggerimenti — anche critici — e delle esperienze di Agenda 2030 gia in essere sul
territorio.

Ci aspetta molta strada da fare, ma siamo davvero soddisfatti della direzione che
abbiamo preso dopo un lungo tempo passato insieme: lo sviluppo sostenibile
della Sardegna ¢ diventato per tanti un metodo di lavoro e di ragionamento
ancora prima che la sua strategia venga approvata. Da ora in poi, in fase di
attuazione, dovremo essere capaci di migliorare i risultati raggiunti e accresce-
re quelle competenze di cittadinanza consapevoli, responsabili e partecipanti, in
grado di supportare la nostra comunita allargata per diventare protagonista del
nuovo percorso intrapreso verso Sardegna2030.

Ad maiora.

Gianluca Cocco

Direttore Generale dell’ Assessorato
della Difesa dell’ Ambiente

per lo Sviluppo Sostenbile

1. Introduzione: la Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenibile

La realta contemporanea cambia con sempre piu celerita e, nonostante le molte-
plici variabili, le emergenze ambientali in atto costituiscono una costante certez-
za. E sempre pit chiaro e condiviso che la qualita e la funzionalita degli ecosiste-
mi costituisce la base su cui tutto il resto si fonda. Se quindi condividiamo che la
nostra vita e la nostra civilta dipendono dall’ambiente, in quanto ne siamo parte
integrante, dobbiamo accettare che la biosfera non ¢ uno sfondo neutrale in cui
si svolgono impunemente le nostre azioni. O, cambiando prospettiva in un ap-
proccio positivo, possiamo cogliere I'indicazione che la soluzione e la gestione di
questi problemi dipendono da noi. Ma questo porta a scelte impegnative, anche
radicali. Significa creare ## nuovo rapporto con I’ambiente o, meglio, creare d7
nuovo un rapporto con 'ambiente. Siamo chiamati a cambiare il modo di ap-
provvigionamento e di utilizzo delle risorse, di fare impresa, spesso di ridefinire
le regole della societa finanche i singoli comportamenti.

La sfida, quindi, deve necessariamente essere ecologica, nel suo pieno significa-
to, ovvero comprendere le relazioni tra gli organismi vegetali e animali (di cui
I'uomo ¢ parte) e 'ambiente in cui vivono. Cio vuol dire che dobbiamo agire per
I’ambiente a tutto tondo, includendo contemporaneamente la sfera biologica,
istituzionale, economica e sociale. E la sfida deve essere affrontata con comunita
di intenti da tutta la collettivita.

Questo ¢ il messaggio centrale dell’Agenda 2030 e questa ¢ la sfida che ¢ stata
accolta dalla Regione Sardegna quando nel 2018 sono stati mossi i primi passi
per la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile - SRSvS (Cap. 2).

La Regione ha sin da allora attivato un processo che ¢ di conoscenza e consape-
volezza, di scelte e impegno, di collaborazione e confronto, che ha portato ad
elaborare il documento strategico Sardegna2030: 'agenda delle cose da fare per
la Sardegna che vogliamo vivere nel 2030.

La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile individua obiettivi program-
matici e meccanismi decisionali per conciliare prosperita e benessere, per inte-
grare la tutela dell’ambiente, 'inclusione sociale, la salute, la crescita personale
e collettiva e porli alla base per uno sviluppo economico portatore di benessere

diffuso.

La Sardegna intende cosi fornire il proprio contributo, in accordo con I'art. 34
del D.lgs 152/2006, alla realizzazione della Strategia Nazionale per lo Sviluppo
Sostenibile, indicando la strumentazione, le priorita e le azioni che ci si impegna
ad intraprendere. L'ambizione ¢ dare concretezza, attraverso la territorializza-
zione, agli obiettivi dell’ Agenda 2030, declinando nel nostro contesto regionale,
con le nostre istituzioni, le nostre peculiarita storiche, le nostre emergenze e
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opportunita, i 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e 169 target sottoscritti dall’l-
talia insieme ad altri 192 Paesi nel 2015 (Cap. 3).

Queste attivita danno attuazione a due accordi di collaborazione sottoscritti con
il Ministero della Transizione Ecologica (gia Ministero della Tutela del Territo-
rio e del Mare) ai sensi dell’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, attraverso
i quali il Ministero coordina I’attuazione della Strategia Nazionale e supporta le
Regioni e le Province autonome nella declinazione territoriale di essa. Il primo
accordo (approvato con D.M. il 5 dicembre 2018) da attuazione al progetto
“Verso la Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile” e ha come principale
traguardo proprio il presente documento. Tramite il secondo accordo (approva-
to il 13 maggio 2020) Iattivita regionale, in piena continuita con il processo di
redazione della SRSvS, proseguira fino alla attuazione e implementazione della
Strategia. L'esecuzione tecnica e amministrativa dei progetti ¢ di competenza
della Direzione generale della difesa dell’ambiente.

| principi guida

Sin dalle prime fasi & stato seguito un metodo di lavoro basato su alcuni assunti
fondamentali, che hanno orientato e plasmato tutto il processo di costruzione
della Strategia (Cap. 4). Cosi come indicato dall’Agenda 2030, dalle direttive
europee e ministeriali, il processo di definizione della SRSvS ¢ fondato sull’ap-
proccio partecipativo e la governance multi-attore e multi-livello. La parteci-
pazione attiva e la co-governance del Sistema Regione costituiscono le leve per
far dialogare quanto pit possibile il sistema istituzionale, attivando un costante
confronto tra Assessorati e quindi tra diverse competenze per sviluppare 'inter-
settorialita dell’approccio. Principale strumento operativo ¢ il Gruppo di Lavo-
ro Interassessoriale. Si & poi attivato il dialogo tra istituzioni in senso verticale e
con tutti gli attori pubblici e privati territoriali, per pervenire ad una lettura del-
le dinamiche del territorio nella loro complessita e individuare percorsi virtuosi
gia radicati nel territorio. Il Forum per lo Sviluppo Sostenibile ne rappresenta il
principale strumento (Cap. 5).

La progettazione per obiettivi ¢ stata costruita sulla scorta dei Goal dell’Agenda
2030 e degli obiettivi di policy dei Fondi di sviluppo e coesione, radicati sugli
aspetti che costituiscono i punti di forza e le aree di miglioramento per la Sar-
degna. A tal fine ¢ stato elaborato il Rapporto di posizionamento (Allegato 1)
che analizza di indicatori ISTAT rappresentativi e fornisce il grado di raggiungi-
mento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile nella Sardegna, confrontati con il
livello nazionale e con altre regioni italiane ed europee.

Da questo processo di dialogo e dall’analisi di piani, programmi e dati, si & cosi
delineata la Strategia Sardegna 2030, composta da un sistema di 34 Obiettivi
Strategici Regionali i quali, sebbene suddivisi in cinque aree tematiche, dialoga-
no e si completano a vicenda; per ciascuno di essi sono stati definiti i zarget da
raggiungere nel 2030.

Un terzo principio guida & costituito dalla integrazione tra politiche, piani e
fonti di finanziamento, impostando dal principio un documento in cui la visione
strategica dialogasse con gli strumenti finanziari di attuazione. E stato sempre al

per lo Sviluppo Sostenbile

centro dell’attenzione il promuovere e assicurare 'integrazione tra obiettivi stra-
tegici di sviluppo sostenibile con la programmazione delle risorse comunitarie,
nazionali e regionali dei Fondi SIE 2021-2027, con il Programma Regionale di
Sviluppo, con i Piani e le reti tematiche regionali e territoriali.

In questo contesto, I'integrazione con la Strategia Regionale di Adattamento al
Cambiamento Climatico ¢ stata una esplicita scelta dettata dalla conoscenza de-
gli scenari climatici previsti per la Sardegna. E noto, infatti, che il Mediterraneo
¢ uno degli hot spot mondiali dei cambiamenti climatici, ossia uno dei contesti
geografici che maggiormente risentono degli impatti negativi delle variazioni del
clima. La Sardegna, per la sua condizione insulare e la collocazione geografica
al centro dell’hot spot, si dovra confrontare sempre pit spesso con questi im-
patti in maniera significativa su tutti i settori, con effetti ambientali, economici
e sociali davvero importanti. ’adattamento ai cambiamenti climatici, dunque, ¢
in grado di migliorare in maniera rilevante la qualita della vita. La crisi climati-
ca, e ancor piu la consapevolezza degli effetti del cambiamento, fornisce infatti
’occasione di ripensare alcuni modelli economici e sociali in chiave di sviluppo
sostenibile, di ripensare le infrastrutture esistenti, adattandole e modificandole
(si pensi ad esempio alle infrastrutture per le diverse mobilita) e di concepirne
di nuove in funzione del cambiamento climatico e delle mutate condizioni so-
cio-economiche, come le infrastrutture verdi e le infrastrutture sociali. Queste
considerazioni sono alla base della SRSvS.

L'educazione e la consapevolezza

Per favorire il cambiamento culturale necessario alla transizione richiesta dall’A-
genda 2030 e contenuta nella Strategia Regionale, 'accrescimento della con-
sapevolezza attraverso I’educazione e la formazione ¢ una leva fondamentale.
Leducazione allo sviluppo sostenibile, in un mondo sempre pit imprevedibi-
le ed interconnesso, supera il concetto di educazione intesa come trasmissione
lineare di conoscenze e mira alla costruzione di quell’insieme di competenze
che permettono a tutti di riorganizzare e ripensare le conoscenze in continuo
e rapido cambiamento, di riconoscere e condividere i valori comuni, di agire la
cittadinanza globale, di essere consapevoli del proprio stile di vita e dell'impatto
sociale, ambientale ed economico delle scelte che operiamo. Il tema & affrontato
in maniera trasversale, in ciascuno dei cinque temi della Strategia Regionale,
attivando i contesti formali e informali dell’apprendimento, la formazione degli
educatori, I'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro e il riposizionamento
dei meno giovani, attraverso una formazione professionale che tenga conto della
transizione ecologica promuovendo soluzioni innovative sostenibili. Molteplici
sono anche gli interventi miranti ad attivare processi collaborativi sui territori
anche attraverso lo scambio di esperienze.

Una Visione di insieme

La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile disegna la Sardegna2030 che
vogliamo (Cap. 6). La visione corale adottata per la redazione ha declinato in
temi e obiettivi strategici, linee di intervento e target da raggiungere, le indica-
zioni del Programma Regionale di Sviluppo e della Strategia Nazionale per lo
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Sviluppo Sostenibile. Partendo da una attenta analisi tecnica di dati, rapporti,
analisi di contesto, esperienze nella gestione delle policy regionali e territoriali,
confronto tra diversi portatori d’interesse, amministrazioni competenti, attori
non statali e societa civile, si ¢ ragionato sulla situazione esistente e sulle cose
da fare e da inserire nella Strategia Sardegrna2030: & il contributo della Sardegna
all’Agenda 2030 e costituisce il riferimento strategico e la visione di medio pe-
riodo che segna una chiara direzione delle azioni da compiere.

11 quadro d’insieme ¢ certamente perfettibile e migliorabile: perché questo possa
avvenire in fase di attuazione sono state identificate specifiche misure, a partire
dalla possibilita di revisionare la Strategia per tener conto del contesto delle po-
licy europee e nazionali in continua evoluzione e delle indicazioni derivanti dalla
pratica attuativa (a livello regionale e locale) della Strategia.

L'impegno ora si sposta sulla implementazione della Strategia (Cap. 7): sin d’ora
sono state individuate le direttrici per tradurre la Strategia in azioni e in cui i
territori svolgono un ruolo cruciale.

Nell’attuazione, la Strategia continuera a nutrirsi della cooperazione attiva che si
¢ sviluppata nella fase di elaborazione dei suoi contenuti, attraverso il confronto
e la diversita di approcci e competenze attivate per accogliere a livello regionale
la sfida richiesta dall’Agenda 2030. La governance della Strategia assumera per
questo un ruolo cruciale, non secondario a quello dell’integrazione con i pro-
grammi di finanziamento di matrice europea o nazionale e all’attivismo delle
imprese, del terzo settore e di tutta la societa civile nel suo insieme.

per lo Sviluppo Sostenbile

2. Lacornice diriferimento della
Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile

2.1. DallAgenda 2030 alla Strategia Nazionale
per lo Sviluppo Sostenibile

Agenda2030

[’Agenda 2030, ovvero “Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustai-
nable Development”, compresi i suoi 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e i
169 target, ¢ stata adottata il 25 settembre 2015 dai capi di Stato e di governo di
193 Paesi in occasione di un vertice speciale delle Nazioni Unite. L’Agenda & un
impegno a sradicare la poverta e raggiungere lo sviluppo sostenibile nel mondo
entro il 2030, assicurando che nessuno venga lasciato indietro.

Scopo primario dell’Agenda 2030 & cambiare il modello di sviluppo attuale, che
si & palesemente rivelato insostenibile, sottolineando la necessita di una visione
integrata delle dimensioni dello sviluppo - economico, tutela dell’ambiente, di-
ritti umani e sociali, educazione e cultura - al fine di preservare il Pianeta per
le generazioni future. A tal fine & necessario modificare anche le modalita di
attuazione, passando da un approccio di governo settoriale ad un approccio di
governo integrato, che parta dalla lettura delle dinamiche del territorio nella
loro complessita per individuare percorsi di sviluppo che tengano conto delle
interrelazioni ambientali, sociali, culturali ed economiche, valorizzando le risor-
se identitarie delle comunita. I’adozione dell’ Agenda 2030 é stata un traguardo
fondamentale che ha fornito una visione globale condivisa verso uno sviluppo
sostenibile per tutti. Il percorso ¢ iniziato nel giugno 2012, con la conferenza
“Rio + 20” sullo sviluppo sostenibile, in cui i governi hanno deciso di sviluppare
obiettivi globali di sviluppo sostenibile, basandosi sugli “obiettivi di sviluppo
del millennio!” includendo - tra l'altro - la gestione delle risorse naturali, il con-
sumo e la produzione sostenibili, e 'impegno a rendere le istituzioni piu efficaci
attraverso un buon governo, stato di diritto e societa pacifiche.

[’Agenda 2030 ¢ composta da quattro sezioni: (i) Dichiarazione politica; (ii) 17
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs-Sustainable Development Goals) e 169
target; (iii) Mezzi di attuazione; (iv) un quadro per il seguito e la revisione dell’a-
genda e si integra con un sistema di 244 indicatori.

Una caratteristica fondamentale & che gli SDGs sono di natura globale e univer-
salmente applicabili, tenendo conto delle realta nazionali, delle capacita e dei

1 Nel settembre del 2000, in occasione del Vertice del Millennio delle Nazioni Unite, i leader mondiali
di 189 Paesi hanno adottato la Dichiarazione del Millennio con la quale si sono impegnati a liberare
ogni essere umano dalla poverta e a rendere il diritto allo sviluppo una realta per ogni individuo. Cfr:
https://www.un.org/millenniumgoals/
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GOAL 1: SCONFIGGERE LA POVERTA
Porre fine ad ogni forma di poverta nel mondo

GOAL 2: SCONFIGGERE LA FAME

10 2o
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GOAL 10: RIDURRE LE DISUGUAGLIANZE
Ridurre I'ineguaglianza all'interno di e fra le Nazioni

GOAL 11: CITTA E COMUNITA SOSTENIBILI

“‘ Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, ﬁEéﬁ Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri,
migliorare la nutrizione e promuovere un‘agricoltura duraturi e sostenibili
sostenibile
GOAL 3: SALUTE E BENESSERE 12 Eﬁgu GOAL 12: CONSUMO E PRODUZIONE RESPONSABILI
Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte ‘® @) Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo
le eta
GOAL 4: ISTRUZIONE DI QUALITA -2l GOAL 13: LOTTA CONTRO IL CAMBIAMENTO CLIMATICO
Assicurare un'istruzione di qualita, equa ed inclusiva, e @ Adottare misure urgenti per combattere il cambiamento
promuovere opportunita di apprendimento permanente climatico e le sue conseguenze
per tutti

5 Sk GOAL 5: PARITA DI GENERE L3CON  GOAL 14: VITA SOTT'ACQUA

g Raggiungere |'uguaglianza di genere e 'empowerment ¥ Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani,

(maggiore forza, autostima e consapevolezza) di tutte le i mari e le risorse marine per uno sviluppo sostenibile
donne e le ragazze

-8 GOAL 6: ACQUA PULITA E SERVIZI IGIENICO-SANITARI GET  GOAL 15: VITA SULLA TERRA

Garantire a tutti la disponibilita e la gestione sostenibile
dell'acqua e delle strutture igienico-sanitarie

Assicurare a tutti I'accesso a sistemi di energia economi-
ci, affidabili, sostenibili e moderni

GOAL 8: LAVORO DIGNITOSO E CRESCITA ECONOMICA
Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva
e sostenibile, un'occupazione piena e produttiva ed un

Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell'ecosi-
stema terrestre, gestire sostenibilmente le foreste, contrastare
la desertificazione, arrestare e far retrocedere il degrado del
terreno, e fermare la perdita di diversita biologica

GOAL 16: PACE, GIUSTIZIA E ISTITUZIONI SOLIDE
Promuovere societa pacifiche e piti inclusive per uno sviluppo
sostenibile; offrire I'accesso alla gjustizia per tutti e creare
organismi efficienti, responsabili e inclusivi a tuttii livelli

GOAL 17: PARTNERSHIP PER GLI OBIETTIVI
Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato
mondiale per lo sviluppo sostenibile

Strategia Regionale

lavoro dignitoso per tutti

L GOAL 9: IMPRESE, INNOVAZIONE E INFRASTRUTTURE
Costruire una infrastruttura resiliente e promuovere
I'innovazione ed una industrializzazione equa, responsa-
bile e sostenibile

livelli di sviluppo e delle sfide specifiche. Tutti i paesi hanno una responsabilita
condivisa per il raggiungimento degli SDGs e tutti hanno un ruolo significativo
da svolgere a livello locale, nazionale e globale. L' Agenda 2030 integra in modo
equilibrato le tre dimensioni dello sviluppo sostenibile (economica, sociale e
ambientale) aggiungendone una quarta - la cultura, fortemente ribadita dall’U-
NESCO - e riflette per la prima volta un consenso internazionale sul fatto che la
pace, la sicurezza, la giustizia per tutti e I'inclusione sociale non sono obiettivi da
perseguire soltanto singolarmente ma si rafforzano vicendevolmente?. I’ Agenda
2030 si basa infatti sul concetto di partenariato globale e richiede la mobilitazio-
ne di tutti i mezzi di attuazione.

Inoltre, al fine di garantire progressi e responsabilita a lungo termine, ’Agenda
2030 include un forte meccanismo di aggiornamento e revisione che consentira
a tutti i partner di valutare I'impatto delle proprie azioni. A livello globale que-
sto processo ¢ supervisionato dal “Forum politico di alto livello®” sullo sviluppo
sostenibile, che si riunisce ogni anno nella sede principale delle Nazioni Unite a
New York, per monitorare i progressi.

2 Cfr. Comunicazione della Commissione al Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato Economico
e Sociale Europeo e al Comitato delle Regioni. “Il futuro sostenibile dell’Europa: prossime tappe,
L’azione europea a favore della sostenibilita”.

3 https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf

per lo Sviluppo Sostenbile

Coerentemente con gli impegni sottoscritti nel settembre 2015 con le Nazioni
Unite, I'Italia si ¢ dotata di una propria Strategia Nazionale per lo Sviluppo
Sostenibile (SNSvS)*, approvata dal Comitato Interministeriale per la Program-
mazione Economica il 22 dicembre 2017 e attualmente in corso di revisione.
La Strategia ¢ il risultato di un intenso lavoro tecnico e di un ampio processo
di consultazione con le amministrazioni centrali, le Regioni, la societa civile, il
mondo della ricerca e della conoscenza. In questo percorso, il Ministero della
Transizione Ecologica (MiTE, gia Ministero dell’Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare) ha lavorato in stretta collaborazione con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri, con il Ministero del’Economia e con il Ministero degli
Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale per integrare la componente
internazionale.

La SNSvS fa propri i 4 principi guida dell’Agenda 2030: integrazione, universa-
lita, inclusione e trasformazione ed ¢ strutturata in cinque aree, corrispondenti
alle “5P” dello sviluppo sostenibile proposte dall’Agenda 2030, ovvero:

® Persone: contrastare poverta ed esclusione sociale e promuovere salute e
benessere per garantire le condizioni per lo sviluppo del capitale umano;

e Pianeta: garantire una gestione sostenibile delle risorse naturali, contrastan-
do la perdita di biodiversita e tutelando i beni ambientali e colturali;

e Prosperita: affermare modelli sostenibili di produzione e consumo, garan-
tendo occupazione e formazione di qualita;

® Pace: promuovere una societa non violenta ed inclusiva, senza forme di di-
scriminazione. Contrastare l'illegalita;

®  Partnership: intervenire in maniera integrata nelle varie aree, con particolare
attenzione per la governance, i diritti e la lotta alle disuguaglianze; migrazio-
ne e sviluppo; salute; istruzione; agricoltura sostenibile e sicurezza alimenta-
re; ambiente, cambiamenti climatici ed energia per lo sviluppo; salvaguardia
del patrimonio culturale e naturale; settore privato.

Larea Partnership, in particolare, riprende i contenuti del Documento Trien-
nale di programmazione ed indirizzo per la Cooperazione Internazionale allo
Sviluppo. Alle 5 aree ¢ stato integrato un sistema di Vettori di sostenibilita, de-
finiti come ambiti di azione trasversali e leve fondamentali per avviare, guidare,
gestire e monitorare 'integrazione della sostenibilita nelle politiche, nei piani e
nei progetti nazionali. Si citano ad esempio i vettori “Istituzione, partecipazio-
ne, partenariati”, “Monitoraggio e valutazione di politiche, piani, programmi”,
“Educazione, sensibilizzazione, comunicazione” per evidenziare come si tratti
di fattori che hanno un ruolo fondamentale per il raggiungimento degli obiettivi
dell’Agenda 2030, sulla governance e sul coinvolgimento di tutti i portatori di
interesse in processi partecipativi ed educativi.

Ciascuna area si compone di un sistema di scelte strategiche declinate in Obiet-
tivi Strategici per I'Ttalia, correlati agli SDGs dell’Agenda 2030. Le scelte stra-
tegiche individuano le priorita cui I'Italia ¢ chiamata a rispondere. Riflettono
la natura trasversale dell’ Agenda 2030, integrando le varie dimensioni della so-
stenibilita: ambiente, societa, cultura ed economia. Ciascuna scelta ¢ associata

4 Cfr. https://www.mite.gov.it/pagina/la-strategia-nazionale-lo-sviluppo-sostenibile
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NAZIONE

TERRITORIO

Territorializzazione
degli SDGs
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a una selezione preliminare di strumenti di attuazione di livello nazionale e una
prima serie di indicatori per il monitoraggio.

Attualmente ¢ in corso la revisione triennale della Strategia, coordinata dal Mi-
nistero della Transizione Ecologica a supporto della Presidenza del Consiglio,
che ha avviato un processo istituzionale e partecipato, gestito nell’ambito del
Forum Nazionale e con un ruolo specifico affidato al Ministero degli Affari
Esteri (per la componente di cooperazione internazionale), al Ministero dell’E-
conomia e al’ISTAT. La revisione ¢ risultata necessaria anche per reinquadra-
re le sfide alla luce degli sconvolgimenti causati dalla pandemia di Covid-19.
Inoltre, il percorso di revisione ha I'obiettivo di consolidare il
quadro di riferimento della Strategia, sia di tipo strategico che
di tipo tematico e programmatorio, per creare le condizioni di
coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile e la defini-
zione di un quadro rafforzato di valutazione delle politiche e
degli investimenti pubblici ispirato alla sostenibilita (anche in
collaborazione con ’OCSE e la Commissione Europea).

ORGANIZZAZIONE
NAZIONE UNITE

UNIONE EUROPEA

A supporto del processo nazionale di implementazione, ter-
ritorializzazione, aggiornamento e monitoraggio della SNSvS,
il Ministero della Transizione Ecologica ha attivato un ampio
programma che coinvolge e finanzia le Regioni e le Citta Me-
tropolitane per la redazione di strategie regionali e sub-regio-
nali, e sovvenziona progetti di ricerca a sostegno dell’attuazio-
ne della Strategia Nazionale e Regionale. Questo ha permesso
a tutte le regioni di definire il proprio contributo singolar-
mente agli obiettivi nazionali e conseguentemente individua-
re le azioni che intendono intraprendere. Anche la Sardegna
partecipa attivamente al Tavolo MiTE con le regioni e ha beneficiato del finan-
ziamento ministeriale che supporta I’elaborazione della Strategia Regionale per
lo Sviluppo Sostenibile sottoscrivendo un Accordo di Collaborazione nel 2018 e
poi un secondo nel 2020. Inoltre, la Sardegna ha avviato un processo di collabo-
razione con le Universita di Cagliari e di Sassari e con la Citta Metropolitana di
Cagliari, enti che stanno portando avanti processi similari coordinati e/o finan-
ziati dal Ministero della Transizione Ecologica.

L'importanza dell’azione in rete, dell’apprendimento collaborativo, dello svilup-
po di partnership e sinergie si ¢ dimostrato nel tempo un elemento trainante an-
che per le strategie di sostenibilita. Su questo svolge un ruolo molto importante
I’ Alleanza italiana per lo Sviluppo sostenibile (ASviS)°. Nata nel 2016 per stimo-
lare il governo nella direzione indicata dal Piano d’azione dell ONU, riunisce
oltre 300 tra le principali organizzazioni della societa civile italiana (universita,
centri di ricerca, fondazioni, no profit, associazioni, istituzioni) e rappresenta un
autorevole punto di riferimento e di informazione sui temi della sostenibilita.
Tra le numerose iniziative svolte, costituiscono un riferimento il Festival dello
Sviluppo Sostenibile che raccoglie molteplici iniziative svolte su tutto il territo-
rio nazionale per sensibilizzare, informare e stimolare ’azione e I'impegno di
ogni singolo stakeholder sui 17 SDGs (giunto nel 2021 alla quinta edizione, e a
cui la Sardegna partecipa annualmente con un ricco calendario di iniziative) e i
Rapporti Annuali sullo stato di avanzamento dell’Ttalia rispetto all’ Agenda 2030.

REGIONE

5  https://asvis.it/

per lo Sviluppo Sostenbile

Gli obiettivi
del Green Deal
Europeo

2.2 Il quadro delle recenti politiche europee basate sulla Agenda 2030

L’inserimento dei valori dell’ Agenda 2030 nelle politiche e negli atti della Com-
missione europea ¢ andato progressivamente ad intensificarsi negli ultimi anni.
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Limpegno della nuova Commissione europea (nominata a fine 2019) & stato
reso evidente fin dall’inizio, con I’assegnazione a ciascun Commissario e Vice-
presidente del mandato ad assicurare il perseguimento degli SDGs nell’ambito
di propria competenza, nell’ottica di integrazione e coerenza delle politiche. A
questo ¢ seguita la Comunicazione “Il Green Deal Europeo - GDE”®, il riorien-
tamento del Semestre europeo verso gli SDGs’, e il rilancio del Pilastro europeo
dei diritti sociali®.

Come riportato nel documento “Il Green Deal ¢ parte integrante della strategia
della Commissione per attuare I’Agenda 2030 e gli Obiettivi di Sviluppo Soste-
nibile delle Nazioni Unite [...]. La Commissione intende riorientare il proces-
so di coordinamento macroeconomico del semestre europeo per integrarvi gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, al fine di porre la sosteni-
bilita e il benessere dei cittadini al centro della politica economica e rendere gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile il fulcro della definizione delle politiche e degli
interventi dell’UE”. Per attuare una transizione giusta e inclusiva, indicata tra
i principi del GDE, con la comunicazione “Un’Europa sociale forte per giuste
transizioni”” la Commissione ricorda che “la giustizia sociale ¢ il fondamento

6 Comunicazione della Commissione al Parlamento Europeo, al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle regioni — Il Greer Deal Europeo. COM(2019) 640 final”

7  Comunicazione COM(2019) 650 final del 17 dicembre 2019

8  Comunicazione “Un’Europa sociale forte per giuste transizioni”. COM(2020) 14 final del 14 gennaio
2020

9  COM(2020) 14 final del 14 gennaio 2020

Strategia Regionale 17
per lo Sviluppo Sostenbile



https://asvis.it/

dell’economia sociale di mercato europea ed ¢ al centro della nostra Unione” e
segnala che “il Pilastro Europeo dei Diritti Sociali & la strategia per assicurare
che la transizione alla neutralita climatica, la digitalizzazione e i cambiamenti
demografici siano socialmente equi e giusti”.

L’avvento della pandemia da Covzd-19 ha prodotto e sta producendo una crisi
pesantissima sia sul piano economico che sociale. In questo periodo, secondo
alcune ricerche'?, la sensibilita ai temi della sostenibilita & cresciuta e tanti hanno
iniziato a creare un collegamento diretto tra la condizione di salute del pianeta
e delle persone.

L'Unione europea ha deciso di rispondere alla crisi non derogando agli impegni
presi prima della pandemia con il Green New Deal, la digitalizzazione e la lotta
alla disuguaglianza, ma rafforzandone I’azione. La Commissione Europea, con
la tabella di marcia “Verso un’Europa piu resiliente, sostenibile ed equa” (ac-
colta dal Consiglio europeo il 23 aprile 2020) ha indicato la necessita di reagire
alla crisi con un “piano Marshall per una crescita inclusiva e sostenibile”, met-
tendo in evidenza in questo contesto il ruolo essenziale del Green Deal europeo
e i programmi europei per le transizioni “verde” e “digitale”. A giugno 2021 il
Consiglio europeo ha ribadito come I'Unione europea e i suoi Stati membri so-
stengano con determinazione I’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile e i suoi
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (OSS), riconoscendo allo stesso tempo come la
pandemia di Covid-19 stia minacciando i progressi verso il conseguimento degli
OSS e ha comportato dei passi indietro rispetto ad alcuni dei progressi com-
piuti all'interno dell’UE e nel mondo. Anche il recente Sustainable Develop-
ment Goals Report 2021 del’ONU ha messo in luce gli effetti che la pandemia
di Covzd-19 ha avuto sull’Agenda 2030: in termini di mancato raggiungimento
degli obiettivi inerenti la mortalita, ’occupazione e la mancata attuazione delle
previste misure per 'ambiente, di istruzione negata, di diritti negati e di sistema
sanitario in crisi.

Nell’ambito delle misure annunciate nella tabella di marcia del Green Deal, il
14 luglio 2021 la Commissione europea ha presentato varie proposte!! tese a
raggiungere gli obiettivi stabiliti dalla normativa europea sul clima'? e concretiz-
zare il Green Deal europeo. Sulla scia di tali proposte, ha poi pubblicato i nuovi
orientamenti tecnici sulla verifica climatica dei progetti infrastrutturali per il
periodo 2021-2027 (EC, 2021). Tali orientamenti aiuteranno I'UE a realizzare
il Green Deal europeo, attuare i requisiti previsti dalla normativa europea sul
clima e a rendere pit verde la spesa dell'UE, in linea con il percorso per ridurre
le emissioni di gas a effetto serra del 55 % entro il 2030 e conseguire la neutralita
climatica entro il 2050 e nel rispetto dei principi “efficienza energetica al primo
posto” e “non arrecare un danno significativo”.

10 Cfr. ad esempio https://www.ipsos.com/it-it/sguardo-sostenibilita-ambientale-sociale-economica-a-
ziendale-Covid19; https://www.ey.com/it_it/ey-sustainability-summit/ey--come-e-cambiata-la-soste-
nibilita-delle-aziende-italiane-dopo;

11 Realizzare il Green Deal europeo: il decennio decisivo; https://ec.europa.eu/info/publications/delive-
ring-european-green-deal it

12 Regolamento (UE) 2021/1119 del Parlamento europeo e del Consiglio del 30 giugno 2021 che isti-
tuisce il quadro per il conseguimento della neutralita climatica e che modifica il regolamento (CE) n.
401/2009 e il regolamento (UE) 2018/1999, in base al quale 'UE ridurra le sue emissioni nette di gas
a effetto serra di almeno il 55 % rispetto ai livelli del 1990

Il nuovo Quadro finanziario Pluriennale del’UE 202021-2027, intende fornire
all’'UE i mezzi necessari per far fronte alle conseguenze della crisi Covid-19 e,
allo stesso tempo, trasformare I'Unione attraverso le sue principali politiche. A
tal fine il Bilancio Europeo ¢ stato rafforzato dal programma Next Generation
EU (NGEU) che prevede al suo interno un insieme coordinato di iniziative, la

pit importante delle quali ¢ il Dispositivo per la ripresa e la resilienza (Recovery
and Resilience Facility) e il Just Transition Fund (JTF).

Il Next Generation EU (NGEU), ¢ finanziato con circa 750 miliardi di euro, di
cui pitu della meta ¢ costituita da sovvenzioni, e rappresenta un programma di
portata e ambizione inedite che prevede investimenti e riforme per accelerare la
transizione ecologica e digitale, migliorare la formazione delle lavoratrici e dei
lavoratori e conseguire una maggiore equita di genere, territoriale e generazio-
nale. L'Ttalia ¢ la prima beneficiaria, in valore assoluto, dei due principali stru-
menti del NGEU: il Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il Pacchetto
di Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa (REACT-EU).

Ciascuno Stato membro ¢& stato invitato a presentare un pacchetto di investi-
menti e riforme. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) dell’Ttalia ¢
stato approvato il 13 luglio 2021 e si articola in sei Missioni e 16 Componenti:

digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo
rivoluzione verde e transizione ecologica

infrastrutture per una mobilita sostenibile

istruzione e ricerca

inclusione e coesione

salute

11 40 per cento circa delle risorse territorializzabili del Piano sono destinate al
Mezzogiorno, a testimonianza dell’attenzione al tema del riequilibrio territoria-
le. Il Piano ¢ fortemente orientato all’inclusione di genere e al sostegno all’istru-
zione, alla formazione e all’occupazione dei giovani. Inoltre, contribuisce a tutti
i sette progetti di punta della Strategia annuale sulla crescita sostenibile del’UE
(European flagship). Gli impatti ambientali indiretti sono stati valutati e la loro
entita minimizzata in linea col principio del “non arrecare danni significativi”
all’ambiente (“do no significant harm” — DNSH) che ispira il NGEU. E’ evi-
dente come 'attuazione del PNRR costituisca una forte opportunita per agire
I’Agenda 2030 e a livello regionale la Strategia Regionale per lo sviluppo soste-
nibile: sulle connessioni in fase operativa e sulla Governance occorrera dedicare
una particolare attenzione.

1 Just Transition Fund (JTF)?, invece, costituisce lo strumento finanziario che
mira a fornire sostegno ai territori che devono far fronte a gravi sfide socio-eco-
nomiche derivanti dalla transizione verso la neutralita climatica. In particolare,
il JTF e volto a garantire che il raggiungimento degli ambiziosi obiettivi climatici
assunti nell’ambito dell’European Green Deal - finalizzato a rendere I'UE cli-
maticamente neutra entro il 2050 - avvenga in modo equo e non lasci indietro
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nessuno. Il JTF fornira sovvenzioni nelle regioni e nei settori che sono maggior-
mente esposti alle ripercussioni della transizione a causa della loro dipendenza
dai combustibili fossili e dai processi industriali ad alta intensita di gas a effetto
serra.

11 Just Transition Fund, benche di portata finanziaria notevolmente inferiore al
Recovery and Resilience Facility, costituisce uno strumento particolarmente im-
portante per la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile e per la Sarde-
gna, visto che I'Italia ha indicato I’area del Sulcis Iglesiente e I'area di Taranto
quali destinatarie della propria quota del [TF, con una dotazione di circa un mi-
liardo di euro. Delle proposte di “Piani Territoriali per una transizione giusta”
pervenute entro il termine fissato del 30 luglio 2021, 45 riguardano Taranto e
23 il Sulcis. Alla manifestazione di interesse hanno partecipato prevalentemente
imprese (49), con progetti centrati su innovazione, ricerca, sostenibilita, energie
rinnovabili. Sono inoltre pervenute proposte da 10 soggetti pubblici, principal-
mente focalizzate sulla rigenerazione urbana e sulla tutela del territorio. Altri
contributi sono stati inviati da soggetti del terzo settore e da sindacati, rivolti
soprattutto a politiche attive per il lavoro e sviluppo sostenibile.

La Commissione europea, quindi, anche nelle risposte alla crisi causata dalla
pandemia da Covzd-19, ha definito la propria visione di policy di lungo periodo
orientata alla sostenibilita, basata sulla Agenda 2030 e intesa anche come op-
portunita per I’'Europa di assumere un forte ruolo nello scenario competitivo
globale, richiamando anche gli Stati membri a una forte coerenza delle politiche
settoriali, indispensabile per conseguire lo sviluppo sostenibile. Questi sono i
principi fondanti anche della Politica di Coesione, un altro importante pilastro
delle politiche europee, rivolto al rafforzamento della coesione economica, so-
ciale e territoriale dell’'Unione europea e a ridurre le disparita tra le regioni.

11 pacchetto legislativo europeo sulla politica di coesione 2021-2027', approva-
to dal Parlamento europeo e dal Consiglio il 24 giugno 2021 ha definito cinque
obiettivi strategici (OS), definiti anche Obiettivi di Polzcy:

e un’Europa pil competitiva e intelligente attraverso la promozione di
una trasformazione economica innovativa e intelligente e della connet-
tivita regionale alle tecnologie dell’informazione e della comunicazione
(TIC);

e un’Europa resiliente, piti verde e a basse emissioni di carbonio ma in
transizione verso un’economia a zero emissioni nette di carbonio attra-
verso la promozione di una transizione verso un’energia pulita ed equa,
di investimenti verdi e blu, dell’economia circolare, dell’adattamento ai
cambiamenti climatici e della loro mitigazione, della gestione e preven-
zione dei rischi nonché della mobilita urbana sostenibile;
un’Europa piti connessa attraverso il rafforzamento della mobilita;
un’Europa piu sociale e inclusiva attraverso I’attuazione del pilastro eu-
ropeo dei diritti sociali;

14 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del’'UE (GUUE Serie L 231 del 30 giugno 2021), e disponibile sul
sito https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=0]:1.:2021:231: TOC

* un’Europa piu vicina ai cittadini attraverso la promozione dello svilup-
po sostenibile e integrato di tutti i tipi di territorio e delle iniziative locali.

Sulla base di queste indicazioni si € avviato il processo di elaborazione dei pro-
grammi da parte delle singole Regioni di utilizzo delle risorse FSE e FESR (i due
principali fondi della politica di coesione) che, evidentemente, condividono con
la SRSvS i medesimi principi fondanti.

Un altro importante strumento di matrice europea che appare estremamente
rilevante ricordare in questa sede ¢ costituito da “I nuovi orientamenti tecnici
sulla verifica climatica dei progetti infrastrutturali per il periodo 2021-2027"%,
adottati dalla Commissione Europea a luglio 2021. Gli orientamenti introdotti
stimolano ad adottare, sin dalla fase di progettazione, analisi climatiche e stime
di scenari climatici futuri piuttosto che le serie storiche degli eventi, proprio af-
finché le infrastrutture realizzate siano resilienti ai cambiamenti climatici. Costi-
tuiscono un riferimento affinche gli investitori pubblici e privati siano in grado
di prendere decisioni informate. Gli impatti dei cambiamenti climatici sono gia
evidenti su beni e infrastrutture con cicli di vita lunghi (ferrovie, strade, ponti
o centrali elettriche) ed ¢ previsto che aumentino in futuro. Occorre riorientare
la pianificazione in tal senso. Tali orientamenti risultano in linea con il percorso
di ridurre le emissioni di gas a effetto serra del 55 % entro il 2030 e conseguire
la neutralita climatica entro il 2050; seguono i principi “efficienza energetica al
primo posto” e “non arrecare un danno significativo” e soddisfano i requisiti
definiti nella legislazione per vari fondi dell'UE quali InvestEU, il meccanismo
per collegare 'Europa (CEF), il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), il
Fondo di coesione (FC) e il Fondo per una transizione giusta (JTF).

2.3 | principali documenti di orientamento a livello regionale

Nella declinazione della SNSvS nel contesto regionale, si € tenuto conto delle
Strategie regionali e del quadro dei Piani e Programmi esistenti. Come si & pit
volte detto, infatti, la sostenibilita, nelle sue molteplici dimensioni, deve essere
attuata attraverso una coerente integrazione tra le policy. Questa attivita ha por-
tato a individuare alcuni documenti strategici che sono stati posti a fondamento
dell'impostazione della SRSvS: il Programma Regionale di Sviluppo, la Strate-
gia Regionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici, la Smzart Specialisation
Strategy.

Il Programma Regionale di Sviluppo

11 principale documento di riferimento a livello regionale & costituito dal Pro-
gramma Regionale di Sviluppo 2020-2024 (adottato dal Consiglio Regionale
11.3.2020) e denominato “L’Identita che si costruisce nel fare per creare valore
e sviluppo sostenibile per i Sardi e la Sardegna”. Si tratta dello strumento prin-

15 EUROPEAN COMMISSION Brussels, 29.7.2021 C(2021) 5430 final Commission Notice Technical
guidance on the climate proofing of infr
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cipale per la programmazione finanziaria ed economica regionale, nel periodo
dell’intera legislatura, avente la finalita di definire le strategie di azione e di coor-
dinamento dei progetti attuativi nei diversi settori del sistema economico. In tale
ambito, I'applicazione dell’approccio della Strategia Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile garantisce un metodo di governo integrato e una visione unitaria
delle interrelazioni ambientali, sociali ed economiche: su tali ipotesi la Regione
Sardegna ha la possibilita e la capacita di governare il processo e I’orientamento
delle politiche in chiave di sviluppo sostenibile.

La Strategia 3 del PRS contiene I'impegno di “Orientare I’azione regionale verso
lo sviluppo sostenibile attraverso la Strategia Regionale per lo Sviluppo Soste-
nibile”. Coerentemente, la SRSvS percorre trasversalmente il PRS influenzando
ed integrando tutte le identita programmatiche. In particolare:

® identita politica ed istituzionale: ¢ stata affrontata negli obiettivi sviluppati
all'interno dell’ambito strategico della SRSvS “una Sardegna piti vicina ai
cittadini”;

* identita economica: si trova nell’approccio integrato con le interrelazioni
ambientali e sociali, mirando ad una economia circolare, ad un consumo e
produzione sostenibili e ad una crescita consapevole e responsabile anche
in termini di innovazione ambientale;

®  identita territoriale e ambientale: ¢ stata sviluppata nell’ambito strategico
della SRSvS “una Sardegna piu verde”;

® identita turistica: per la quale la Strategia ha individuato specifici obiettivi
per la promozione del turismo sostenibile;

* identita linguistica e culturale, antropologica ed artistica: attraverso la va-
lorizzazione degli attrattori culturali della Sardegna.

e identita sociale, del lavoro e della salute: affrontata negli obiettivi sviluppa-
ti all’interno dell’ambito strategico della SRSvS “una Sardegna pit sociale”;

® identita rurale, pensata individuando specifici obiettivi legati alla filiera
dell’agricoltura sostenibile, alla valorizzazione delle aree rurali e al ripristi-
no ecologico delle connessioni urbano/rurale.

Per una puntuale individuazione della correlazione tra PRS e SRSvS si rimanda
al capitolo 6.

La Strategia Regionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici

La crisi climatica, e ancor piu la consapevolezza degli effetti del cambiamento,
ci richiama con sempre maggior forza alla necessita di ripensare alcuni modelli
economici e sociali in chiave di sviluppo sostenibile e la Strategia Regionale per
lo Sviluppo Sostenibile costituisce una importante opportunita per integrare gli
aspetti di mitigazione e di adattamento ai cambiamenti climatici nella program-
mazione e pianificazione regionale.

La Strategia Regionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici (SRACC!),
¢ stata elaborata sulla base di uno specifico studio sugli scenari climatici futuri
della Sardegna al 2050. Il Mediterraneo ¢ uno degli hot spot mondiali dei cam-

16 Adottata con D.G.R. n. 6/50 del 5 febbraio 2019
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biamenti climatici e la Sardegna si trovera al centro di uno dei contesti geografici
che maggiormente risentono degli impatti negativi delle variazioni del clima.
Le proiezioni climatiche contenute nella SRACC hanno evidenziato come la
Regione Sardegna sara caratterizzata in futuro da un generale incremento delle
temperature (sia nei valori medi che nei valori estremi), da una generale riduzio-
ne della quantita di precipitazione a scala annuale e da una elevata intensita e
frequenza di eventi meteorologici estremi (ondate di calore con conseguenti fe-
nomeni a carattere siccitoso ed eventi di precipitazioni intense), che potrebbero
comportare, ad esempio, una perdita della produttivita ed effetti sul benessere
animale per il comparto agricolo o un incremento del rischio incendi e la perdita
dei servizi ecosistemici nel comparto forestale.

In particolare, nel 2100 si potrebbe arrivare a incrementi di temperatura che su-
peranoi4 °C, legati all’assenza di misure di mitigazione, mentre, in uno scenario
in cui si valuta l'efficacia di alcune misure di mitigazione, si potrebbe riuscire a
contenere il riscaldamento globale entro i 2 °C.

Gia da ora, tuttavia, ¢ possibile registrare dei valori accentuati delle variabili
meteoclimatiche legate all’aumento di temperatura in Sardegna rispetto alla me-
dia italiana (ad esempio I'“Indice di durata dei periodi di caldo” che nel 2020
registra 19 gg/a rispetto al 17 della media nazionale).

Ci si dovra confrontare sempre pitl spesso con questi impatti in maniera signifi-
cativa su tutti i settori, con effetti ambientali, economici e sociali davvero impor-
tanti. L'adattamento diviene quindi una variabile fondamentale delle strategie
e politiche della Regione e la SRACC assume conseguentemente un carattere
trasversale e non di settore. La SRACC ¢ strutturata come processo quadro di
orientamento della pianificazione e programmazione settoriale e territoriale re-
gionale e per tale motivo indica i metodi e le procedure per I'orientamento di
piani e programmi in ottica di adattamento.

Si pensi ad esempio alle infrastrutture per la mobilita. Gia oggi gli eventi me-
teorologici estremi causati dai cambiamenti climatici provocano danni alle in-
frastrutture con conseguenze sulla capacita di mobilita di persone e merci, ge-
nerando un aumento della vulnerabilita del sistema urbano. La sola modifica
nel regime delle precipitazioni, caratterizzato da eventi estremi piu frequenti
e intensi (rischio alluvioni) influenzera negativamente la stabilita dei terreni e
di conseguenza delle infrastrutture stradali e ferroviarie localizzate in contesti
instabili e comportera maggiori rischi di allagamento delle infrastrutture sotter-
ranee.

Come suggerisce anche la Commissione Europea negli orientamenti tecnici’,
la verifica climatica ¢ un processo che integra le misure di mitigazione e adatta-
mento ai cambiamenti climatici nello sviluppo dei progetti infrastrutturali. Gli
orientamenti tecnici adottati oggi stabiliscono principi e prassi comuni per indi-
viduare, classificare e gestire i rischi fisici legati al clima in sede di pianificazione,

17 Brussels, 29.7.2021 C(2021) 5430 final, Technical guidance on the climate proofing of infrastructure
in the period 2021-2027
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sviluppo, esecuzione e monitoraggio dei progetti e dei programmi infrastruttu-
rali. In tal senso, il processo deve essere suddiviso in due pilastri - mitigazione e
adattamento - e due fasi - screening e analisi dettagliata - e la documentazione e
la supervisione delle forme di verifica climatica devono essere considerate parte
essenziale della logica alla base delle decisioni di investimento.

L'indicazione della SRACC ¢ quella di ripensare le infrastrutture esistenti, adat-
tandole e modificandole e di concepirne di nuove in funzione del cambiamento
climatico e delle mutate condizioni socio-economiche, come le infrastrutture
verdi e le infrastrutture sociali. Queste considerazioni sono alla base della SR-
SvS. L’adattamento, infatti, ¢ parte integrante di un processo di sviluppo soste-
nibile e deve avere, quindi, uguale livello di priorita rispetto agli altri obiettivi e
strategie di sviluppo.

Gli Obiettivi della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile sono quindi
sviluppati nell’ambito di questo quadro di riferimento specifico regionale. Per
alcuni ambiti in cui I'interconnessione & di tipo diretto, sono state sviluppate li-
nee di intervento specifiche (si veda ad esempio in “Sardegna + verde” I'Obietti-
vo 9 “Ridurre I'esposizione a rischio frane e alluvioni”, 'Obiettivo 4 “Migliorare
la gestione delle risorse idriche al fine di contenere 'esposizione al rischio siccita
e ondate di calore”; 'Obiettivo 11 “Rendere gli strumenti di pianificazione co-
erenti con le politiche di adattamento ai cambiamenti climatici; o in “Sardegna
+ vicina ai cittadini” I’Obiettivo 2 “Comunicare, educare, sensibilizzare allo svi-
luppo sostenibile”; in Sardegna + connessa I’obiettivo 2 “Rafforzare la mobilita
sostenibile pubblica e privata” con misure volte a ridurre I'impatto dei cambia-
menti climatici sui trasporti ).

In altri casi invece in cui la complementarieta ¢ indiretta, le linee di interven-
to sono piu rivolte all’aumento di consapevolezza (si veda ad esempio I’azione
“Formazione del personale sanitario (medici, pediatri, ...) alle problematiche
legate ai cambiamenti climatici”) oppure su comunicazione e pianificazione (si
veda in “Sardegna + vicina ai cittadini” I'Obiettivo 2 “Comunicare, educare,
sensibilizzare allo sviluppo sostenibile” ed azioni come “Accrescimento del li-
vello di informazione e consapevolezza delle comunita a tutti livelli (cittadini;
studenti; amministrazioni; ordini professionali) nei confronti degli impatti do-
vuti ai cambiamenti climatici e alle relative misure adattative/mitigative”).

La Smart Specialisation Strategy (S3)

Un’altra Strategia molto importante per I'impostazione della SRSvS & costitui-
ta dalla Smart Specialisation Strategy regionale (S3), finalizzata a identificare le
eccellenze territoriali in termini di ricerca ed innovazione e ad individuarne le
potenzialita di crescita.

Considerando il livello ancora insoddisfacente della spesa per R&S sia rispetto
alla Media UE che a quella italiana, per invertire la tendenza e per innescare un
percorso virtuoso, uno degli obiettivi della S3 ¢ quello di condividere e trasferire
il patrimonio di conoscenza e le infrastrutture tecnologiche presenti nei centri di
ricerca al tessuto produttivo. Le aree di specializzazione della Sardegna, i settori
di punta su cui concentrare I'attenzione, sono: ICT, Reti intelligenti per la ge-
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stione efficiente dell’energia, Agroindustria, Aerospazio, Biomedicina, Turismo,
Cultura e Ambiente.

E attualmente in corso il processo di revisione della S3, con il mandato di essere
funzionale allo sviluppo dell’economia circolare e della sostenibilita ambientale
per affrontare la transizione energetica e digitale. La S3 sara inoltre una condi-
zionalita abilitante per 'approvazione del PO FESR 2021-2027.

Queste considerazioni hanno portato a considerare la Swzart Specialisation Stra-
tegy cruciale per 'approccio da dare alla declinazione dei pilastri Prosperita e
Pianeta nella SRSvS e rafforzare la competitivita del nostro sistema produtti-
vo. Riferimenti espliciti alla S3 o alla sua vzsion si ritrovano in tutta la SRSvS e
specialmente negli obiettivi della Sardegna + Intelligente, Sardegna +Verde e
Sardegna + Sociale.
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3. L'Agenda 2030 in Sardegna: da dove partiamo

La prima fase propedeutica alla costruzione della Strategia ¢ stata la mappatura
dei piani e programma della Regione Sardegna rispetto all’Agenda 2030 ed alla
Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, con I'intento di restituire una
prima fotografia puntuale, integrata e quanto piu possibile comprensiva dello
stato dell’arte. E’ risultato infatti necessario individuare le attivita gia intraprese
dalla Sardegna su cui integrare I"approccio della Agenda 2030.

L attivita di mappatura, iniziata a maggio 2019 con una ricognizione della disci-
plina delle politiche regionali (in senso ampio includendo le leggi di settore, i
regolamenti, i piani regionali, i programmi di finanziamento, etc.) adottata negli
ultimi cinque anni, ha permesso di individuare la coerenza rispetto alla SNSvS,
portando alla classificazione dell’operato delle Direzioni Generali di Assessorati
e Agenzie regionali in termini di Area-Scelta e Obiettivo Strategico Nazionale.

Durante la prima fase di mappatura, in cui sono stati coinvolti tutti gli Assessorati
regionali, la Presidenza e quattro Agenzie regionali, & stato possibile classificare
circa 400 misure derivanti dalle politiche regionali. Di seguito si rappresenta il
contributo di ogni struttura/assessorato regionale coinvolto, rispetto alle cinque
aree tematiche con cui & articolata la SNSvS (Persone, Pianeta, Prosperita, Pace,
Partnership) e rispetto ai “Vettori di Sostenibilita”.
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Mappatura preliminare politiche regional
rispetto alle aree della SNSvS
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Il grafico mette in luce una forte impegno nelle attivita di competenza di diffe-
renti strutture e agenzie regionali sulle aree tematiche “Pianeta” e “Prosperita”.
In particolare, oltre la meta delle azioni classificate ricadono nell’area Pianeta,
per il 25.4% nell’area Prosperita, per il 13.6% su Persone e il restante su Part-
nership e Vettori di sostenibilita.

Tale ricognizione ha inoltre messo in evidenza come molte delle azioni indica-
te dalle strutture intervistate ricadano nell’ambito delle Politiche di Coesione
dell’'Unione Europea, sia in quanto da essa finanziate, sia in quanto ne con-
dividono obiettivi, rappresentando pertanto uno stimolo ad identificare tutte
le eventuali connessioni fra la SRSvS e gli obiettivi e gli interventi della nuova
programmazione 2021-2027 .

3.1. Il posizionamento della Regione Sardegna rispetto agli SDGs e ai
5 Temi Strategici

Lanalisi di posizionamento della Regione Sardegna rispetto agli obiettivi dell’A-
genda 2030 ¢ stata effettuata attraverso 'utilizzo e I'elaborazione dei dataset
piu aggiornati messi a disposizione dall’Istat, Eurostat ed altre fonti statistiche

ufficiali.

A partire dalla lista degli indicatori definiti dal’lONU si ¢ scelto di fare riferi-
mento al sottoinsieme di indicatori adottati da Eurostat e ISTAT condividendo-
ne i criteri alla base delle scelte operate: rilevanza per la statistica ufficiale, com-
parabilita a livello europeo, significativita per il contesto territoriale, pertinenza
rispetto ai Target, disponibilita di informazioni statistiche a livello regionale.
Sono stati cosi individuati 213 indicatori elementari, suddivisi sui 17 Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile ONU (SDGsg), raccogliendo i dati relativi alle altre Re-
gioni italiane e le serie storiche pitt ampie disponibili su ciascuno di essi, al fine
di ottenere un quadro il pit possibile preciso dei fenomeni collegabili all’ Agen-
da 2030 su scala nazionale e su scala regionale.

Per rendere piu semplice e immediata la lettura dei dati a livello di ciascun Goal,
¢ stato usato un metodo di composizione degli indicatori elementari all’interno

di appositi indicatori compositi'®.

Per un maggiore approfondimento si rimanda alla lettura dell’Allegato 1.

18 La metodologia adottata ¢ quella denominata AMPI (Adjusted Mazziotta-Pareto Index) gia adottata
da ASviS per il calcolo di indici sintetici nazionali e da ISTAT per la lettura sintetica delle dimensioni
del BES (Massoli P. et al., 2014). I valori degli indici compositi costruiti hanno come punto di riferi-
mento il valore di soglia pari a 100 costituito dall’indice composito “Italia” nel primo anno di osser-
vazione: i compositi relativi alla regione Sardegna assumono quindi valore superiore a 100 nei casi di
posizionamento migliore, e viceversa.
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Dal grafico si evince come per alcuni Goal (es. gli obiettivi n. 2 “sconfiggere la
fame”, n.12 “consumo e produzione responsabili”, n. 14 “vita sott’acqua”, n. 15
“vita sulla terra” e n. 16 “pace, giustizia e istituzioni solide”) gli indicatori com-
positi della Sardegna risultino al di sopra della media nazionale, rappresentando
pertanto punti di forza che devono essere consolidati all’interno della Strategia
Regionale.

In altri casi (es. obiettivo n. 1 “sconfiggere la poverta”, 4 “Istruzione di qualita”,
n. 6 “acqua pulita e servizi igienico sanitari”, n. 8 “lavoro dignitoso e crescita
economica” e n. 9 “Imprese, innovazione e infrastrutture”) emergono elementi
di debolezza per la Sardegna che necessitano di particolare attenzione per otte-
nere dei margini di miglioramento.

Allo stesso tempo, I'analisi delle serie storiche degli indicatori compositi per-
mette di individuare anche per la Regione Sardegna quali siano i trend in corso
nell’ultimo decennio. Nella figura che segue viene presentata I’analisi delle va-
riazioni rilevate tra il 2010 e il 2017 degli indicatori compositi per la Regione
Sardegna rispetto ai diversi Obiettivi (in ordinata & rappresentata la variazione
in termini assoluti degli indicatori compositi, tenendo come valore di riferimen-
to quello assunto nel 2010).

per lo Sviluppo Sostenbile

Diagramma delle variazioni
degli indicatori compositi

nel tempo per la Sardegna
(Fonte: “L'ltalia e gli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile” - ASviS
ed.2019)
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Si denota'® un notevole miglioramento nel Goal 7 e, in misura minore, nel Goal
4 e 12. Lindicatore sintetico del Goal 7 aumenta grazie alla forte crescita dell’u-
tilizzo di energia da fonti rinnovabili (la cui quota aumenta dal 16% al 36%). La
performance della regione rispetto all’obiettivo 4 migliora grazie all'incremento
della percentuale di persone di 25-64 anni che hanno partecipato alla formazio-
ne continua nelle ultime quattro settimane, della quota di laureati di 30-34 anni,
della diminuzione dell’abbandono scolastico (-5,8 punti percentuali) e all’incre-
mento della partecipazione dei disabili alle attivita educative.

Come anche riportato nel rapporto ASviS 2020%, si evince un leggero miglio-
ramento per il Goal 3 (salute) grazie alla diminuzione della mortalita infantile e
della mortalita per le maggiori cause (-12,0% dal 2010 al 2017).

Rispetto al Goal 5 si evidenzia I'aumento della rappresentanza politica delle
donne, insieme all’incremento del rapporto di occupazione delle donne con
e senza figli. Per il Goal 12, il miglioramento osservato ¢ per lo piu funzione
dell’aumento della raccolta differenziata (+22,2 punti percentuali rispetto al
2010) e della diminuzione della produzione dei rifiuti urbani (-35 Kg per abitan-
te rispetto al 2010).

La dinamica peggiore si registra invece relativamente al Goal 1, a causa della
crescita dell’incidenza della poverta relativa familiare (+8,8 punti percentuali tra
il 2010 e il 2018) e degli individui in famiglie a bassa intensita lavorativa (+6,9
punti percentuali tra il 2010 e il 2018), ed in maniera meno evidente per i Goal
6 (con una diminuzione dell’efficienza del sistema idrico con 44,4 % rispetto al
58,6% nazionale) e Goal 8.

In riferimento al confronto con i cinque Temi Strategici, il sistema di monitorag-
gio & stato impostato in modo da raggruppare gli indicatori per tema. In questo
modo ¢& possibile identificare la posizione della Sardegna rispetto alla media na-
zionale in riferimento ai valori registrati dal monitoraggio al tempo zero.

19 “LTtalia e gli Obiettivi di sviluppo sostenibile” - ASviS ed. 2019
20 “Iterritori e gli Obiettivi di sviluppo sostenibile” -ASviS ed. 2020
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Andamento degli indicatori
compositi in Sardegna
(Fonte: “| territori e gli Obiet-
tivi di sviluppo sostenibile” -
ASviS ed. 2020)
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3.2. Il confronto con altri contesti italiani ed europei

Nell’ambito del posizionamento della Regione Sardegna sui temi legati agli
Obiettivi dell’Agenda 2030, ¢ stata realizzata una attivita di confronto delle per-
formance rispetto ad altri enti territoriali (benchmarking) al fine di ottenere
ulteriori informazioni di supporto alla realizzazione della Strategia e di indivi-
duare eventuali buone pratiche o esempi di miglioramento da altre realta extra
regionali.

Lattivita di benchmarking é stata condotta attraverso una prima fase di scouting
di tipo qualitativo su di un campione di 6 Regioni nazionali, europee ed inter-

per lo Sviluppo Sostenbile

nazionali, in cui sono state individuate le Regioni che presentavano delle buone
pratiche di piani e progetti regionali di Agenda 2030. Successivamente & stata
condotta una comparazione quantitativa con le seguenti regioni:

e frale Regioni italiane: Veneto, Marche e Sicilia;
® frale Regioni europee: Paesi Baschi e Fiandre.

Gli indicatori di confronto - complessivamente 20 - sono stati organizzati sulla
base delle cinque Aree strategiche di riferimento della Strategia Regionale (Sar-
degna piu Sociale, Intelligente, Connessa, Verde e Vicina al Cittadino).

Dal punto di vista dei risultati, emergono diversi aspetti di interesse, che sono
stati suddivisi secondo i cinque Temi Strategici della Strategia.

Sardegna piti sociale

Sui temi sociali il confronto ha messo in evidenza delle performance inferiori
della Regione Sardegna rispetto a Veneto e Marche, Fiandre e Paesi Baschi, ma
superiore a quella delle Regione Sicilia su tasso di occupazione (57,3 %), dell’in-
cidenza dei NEET (27,7%), dell’'uscita dal sistema della formazione (17,8%) e
del numero dei laureati (21,6%). Sull’indicatore della deprivazione materiale
(8%), i risultati sono migliori di Marche e Sicilia, mentre inferiori alle altre tre
regioni.

Sardegna piu intelligente

Sul fronte dell’innovazione la Sardegna ha risultati migliori di Marche e Sici-
lia per quanto riguarda competenze digitali (23 %) utilizzo di Internet (25%),
mentre fa meglio solo della Sicilia sugli indicatori legati alla ricerca (numero di
ricercatori -12,8 per 10.000- e investimenti su ricerca e sviluppo -0,8% del PIL).

Sardegna pill connessa

Dal punto di vista della connettivita la Regione ha una penetrazione della banda
larga (75,6%) migliore solo della Sicilia. Per quanto invece riguarda le infra-
strutture stradali, la Sardegna presenta la rete stradale meno estesa (14 km per
1000 Km?) tra i territori considerati e una mortalita per incidente stradale (4,3
per 100.000) superiore a Paesi Baschi e Sicilia.

Sardegna piu verde

Considerando gli aspetti ambientali, la Sardegna ha una estensione della super-
ficie agricola dedicata a biologico (10,2%) inferiore solo a Marche e Sicilia. La
quantita di rifiuti urbani inviati in discarica (22,4%) risulta superiore rispetto
a Paesi Baschi, Veneto e Fiandre. La quota di energia da fonti rinnovabili sul
consumo finale lordo di energia (25%) ¢ superiore a tutte le altre regioni, a
parte Paesi Baschi, ma l'intensita energetica (210,6 TEP/ME€) ¢ la piu elevata
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tra le regioni considerate. Per quanto riguarda la percentuale di corpi idrici che . . . .
hanno raggiunto un buon stato ecologico, la Sardegna risulta superiore (53,4%) 4.1 principi gUIda della Strategla Reglonale

a Veneto, Marche e Fiandre.

Sardegna piti vicina

Sul tema Cultura e Turismo, la Sardegna registra un aumento del numero di
stabilimenti, alloggi e posti letto (+9,1%) sull’anno precedente inferiore solo
alle Marche, e I’erosione del suolo (5,3 ton./ha) ¢ la pit bassa dopo quella delle

Per la definizione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile ¢ stato
seguito un metodo di lavoro che si ¢ basato su alcuni assunti fondamentali — ap-

Fiandre. . S . .. . ..
proccio partecipativo, progettazione per obiettivi, integrazione tra politiche e
integrazione con I’adattamento ai cambiamenti climatici - che hanno orientato,
e tutt’oggi orientano, il processo di costruzione congiunta di un sistema di go-
Indicatore um. | Amo | Sardegna | Veneto | Marche | Siclia | Fiandre |PaesiBaschi vernance multilivello dello sviluppo sostenibile, coerente e integrato nelle sue
Tasso di occupazione (20-64 anni) (Istat) % 2019 57,3 726 69,8 245 77,5 72,4 dlmenSIOHII amblentale, economica, soclale (S Culturale.
Giovani che non lavorano e non studiano (NEET) (15-29 anni) (Istat) % 2019 27,7 12,4 15,4 38,0 9,6 8,2

2 Uscita precoce dal sistema di istruzione e formazione (Istat) % 2019 17,8 8,4 8,7 22,4 6,2 6,7

o

8 Rischio di poverta o di esclusione sociale (Istat) % 2019 28,1 11,1 19,1 48,7 13,2 14,4 . . "

—— , 4.1 Approccio partecipativo
Laureati e altri titoli terziari (30-34 anni) % 2019 21,6 29,3 28,9 20,3 40,1 59,0
Grave deprivazione materiale (Eurostat) % 2019 8,0 1,7 12,0 17,8 1,9 3,5

I cercocor i cquivatente tempo peno) (st oo | 2018 128 254 197 109 159 605 L’approccio utilizzato per la definizione della SRSvS si ¢ basato su un processo

E . K . . . . . . .

o intensia i ricerca (stat " 2018 o8 14 11 08 29 20 di governance multilivello e sul coinvolgimento e la partecipazione attiva di tutti

el competenzedigtali stat) . oy 20 s us 144 30 30 gli attori locali, coerentemente con quanto suggerito dall’Agenda 2030 e in par-

' |Individui che hanno utilizzato internet per interagire con la Pubblica Amministrazione (Eurostat) % 2019 25,0 27,0 23,0 15,0 60,0 54,0 tlcolare CVIdel’lZIatO dagll OblettIVI dl SVlluppO SOStCl’llbllC 16 e 17 )

ﬁ Penetrazione della banda larga % 2019 75,6 87,0 86,0 76,0 86,0 91,0

I'IZ'I Tasso di mortalita per incidente stradale (Istat) per 100.000 ab. 2019 4,3 6,8 6,0 4,2 4,6 2,3

Z ’ . . . .. .. . . . < . .

3 T —— S R oo . ., - - - 1 ROy L’Obiettivo 16 Pace, giustizia e istituzioni solide ¢ infatti dedicato alla promo-
Quota disuperficie agricoa utlzzata (SAU) investita da coltivadion biologiche (stat) " - 102 o2 2.2 58 65 57  ETITIIN zione di societa pacifiche ed inclusive ai fini dello sviluppo sostenibile e si pro-
Conterimento del rifutiurbani i discaica(spra) " 2019 2 100 s 555 78 152 one di costruire istituzioni responsabili ed efficaci a tutti i livelli. In particolare

)
Quota di energia da fonti rinnovabili sul consumo finale lordo di energia (GSE- Gestore dei Servizi % 2018 250 178 190 138 189 35,2 11 traguardo 16 7 é Orlentato a “Garantlre un processo deClSlOnale I‘esponsablle
Energetici ’ ! . ! . . . 5

. . TEP per milione . . . . o . . .
Intensita energetica (stat) - | aehoar | 208 2106 %49 77 s 1574 130 aperto a tutti, partecipativo e rappresentativo a tutti i livelli”. Senza una comu-
Percentuale di corpi idrici che hanno r 1" di qualita ecol sul totale dei corpi % 2019 53.4 376 379 s0.4 276 553 L . . ) . R
i delle acaue superfcali fum e laghi spra S : : : : : : nita pacifica e inclusiva e una governance efficace, lo sviluppo non puo essere
Numero di stabilimenti, alloggi e posti letto (Eurostat) anno precedente 2019 9,1 -13,7 16,4 4,4 4,1 2,1 .
: — sostenibile.

Erosione del suolo per estensione stimata (Eurostat) ton. / ha 2016 53 6,7 16,7 14 1,0 8,7

L’Obiettivo 17 Partnership per gli obiettivi ribadisce che, per avere successo,
I’Agenda 2030 richiede partenariati tra governi, settore privato e societa civile.
Suggerisce la necessita di migliorare il partenariato globale per lo sviluppo soste-
nibile, costituendo partenariati multi-stakeholders che mobilitino e condividano
le conoscenze, le competenze, le tecnologie e le risorse finanziarie, per sostenere
il raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile in tutti i paesi, in par-
ticolare nei paesi in via di sviluppo.

Queste collaborazioni inclusive, costruite su principi e valori universalmente
validi, su una visione comune e su obiettivi condivisi, che mettano al centro
le persone e il pianeta, sono dunque centrali a tutti i livelli: globale, nazionale,
regionale, e locale.

Confronto degli indicatori salienti
con altre realta nazionali ed internazionali

Allo stesso modo sono stati presi come riferimento del processo i Vettori di so-
stenibilita della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, ambiti trasver-
sali di azione considerati leve indispensabili per attuare ~ I'integrazione della
sostenibilita nelle politiche, piani e progetti, in linea con il processo trasformati-
vo promosso dall’Agenda 2030.

In particolare, si ¢ fatto riferimento ai seguenti obiettivi trasversali e relativi am-
biti di approfondimento:
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Il. Istituzioni, partecipazione e partenariati
[I.1 Garantire il coinvolgimento attivo della societa civile nei processi decisionali e di
attuazione e valutazione delle politiche
[1.2 Garantire la creazione di efficaci meccanismi di interazione istituzionale e per I'at-
tuazione e valutazione della Strategia
V. Efficienza della pubblica amministrazione e gestione delle risorse finanziarie pubbliche
V.1 Rafforzare la governance pubblica

Gli obiettivi trasversali della SNSvS indicano il buon funzionamento della pub-
blica amministrazione, quale precondizione per garantire il conseguimento
degli Obiettivi Strategici Nazionali identificati per ciascuna delle 5 aree (5 P
- Persone, Prosperita, Pianeta, Pace, Partnership). 1l settore pubblico riveste,
infatti, un ruolo essenziale nell’assicurare una crescita inclusiva del Paese basata
su maggiore sostenibilita ambientale, sociale e finanziaria.

11 percorso partecipativo attivato con il Forum Regionale per lo Sviluppo Soste-
nibile (Vedi Cap. 5), nella fase del processo decisionale di costruzione della SR-
SvS, & stato accuratamente progettato e strutturato, per il coinvolgimento attivo
di tutti i portatori di interesse e i portatori di diritti, e ha permesso di sviluppare
meccanismi di integrazione a livello istituzionale, nonché di partecipazione effi-
cace della societa civile.

Infatti, oltre alle raccomandazioni contenute nelle strategie internazionali e na-
zionali, "approccio partecipativo ¢ stato adottato perché si ¢ ritenuto dal prin-
cipio che i processi partecipativi abbiano ricadute positive, quando progettati e
attuati con successo, sia sulle decisioni/prodotti che vengono elaborati, sia sulle
istituzioni che li promuovono, che sui partecipanti.

Le politiche pubbliche partecipate hanno infatti un carattere “generativo” di
processi, di dinamiche, di apprendimento, di responsabilita. I principi della go-
vernance e della sussidiarieta trovano modalita concrete di attuazione nelle for-
me di partenariato, di negoziazione integrativa e di cooperazione tra pubblico
e privato; si sperimentano modi nuovi di fare le cose, si adottano strumenti e
metodologie inediti, con effetti di innovazione amministrativa e di avanzamento
istituzionale; si apprende ad avere fiducia, a fare rete, si consolidano reti di rela-
zioni tra gli attori con risultati positivi in termini di sviluppo di capitale sociale;
si apprende a costruire “problemi e soluzioni condivise”, attivando gli attori
locali in un’ottica di emzpowerment che sviluppa valore aggiunto fondamentale
per la sostenibilita dello sviluppo.

4.2 Progettazione per obiettivi

Un altro principio fondamentale che ha guidato la costruzione della Strategia
Regionale per lo Sviluppo Sostenibile ¢ stato 'approccio integrato del Project
Cycle Management (PCM), promosso dall’'Unione Europea con 'obiettivo di

UNIONE EUROPEA

testo sardo avvalorate da dati, condivise e integrate con il supporto degli attori,
e descritte per ognuno dei cinque Temi Strategici.

A partire dalle emergenze, sono stati definiti gli Obiettivi Strategici, intesi come
situazioni migliorative future della criticita individuata. Solo in un secondo tem-
po sono state individuate le linee di intervento e le possibili azioni concrete che

possono permettere di raggiungere il cambiamento auspicato.

4.3 Integrazione tra politiche

Le politiche di sviluppo regionale per essere efficaci devono essere integrate,
devono dialogare e creare sinergie che potenziano 1’azione pubblica; questo ¢
stato un altro principio base che ha guidato il processo di costruzione della Stra-
tegia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile.

Anche I'Obiettivo 17 dell’Agenda 2030, Partnership per gli obiettivi rafforza
questo principio promuovendo collaborazioni inclusive, costruite su principi
e valori universalmente validi, su una visione comune e su obiettivi condivisi,
come esplicitato nei target sotto esposti:

Questioni sistemiche
Coerenza politica e istituzionale
17.13 Migliorare la stabilita macro-economica globale, anche attraverso il coordina-
mento e la coerenza delle politiche
17.14 Migliorare la coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile

Gia nella fase di costruzione, la SRSvS ha creato strette correlazioni con la pro-
grammazione delle risorse comunitarie dei Fondi Strutturali e di Investimento
Europeo (SIE) 2021-2027, con la Politica Agricola Comune (PAC); con il Pro-
gramma Regionale di Sviluppo; con altre Strategie regionali quali la Strategia
Regionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici (SRACC) e la Strategia di
Specializzazione Intelligente (S3); con Reti tematiche, quali la Rete Regionale
della Cooperazione Internazionale e la Rete Regionale dei Contratti di fiume;
ma anche con le pianificazioni di settore quali il Piano Energetico Ambientale
Regionale (PEARS) e il Piano Strategico di Sviluppo e Marketing Turistico della
Sardegna, il Quadro di Azioni Prioritarie (Prioritised Action Framework, PAF)
per la Rete Natura 2000, I’Agenda digitale, per citarne alcune. ecc.

SARDEGNA
STRATEGIA
Reclonale 2030
SVILUPPO
SOSTENIBILE

REGIONE AUTONOMA
DE SARDIGNA
REGIONE AUTONOMA
DELLA SARDEGNA

SARDEGNA # INTELLIGENTE

incrementare 'efficacia dei programmi e progetti, elevando la qualita e miglio- SARDEGNA * VERDE

rando il processo decisionale di costruzione e attuazione. EUROPEI SARDEGNA + CONNESSA PRI TIA
L’idea di fondo che lo ispira ¢ che sia opportuno predisporre sin dall’inizio pro- (STRATEGIE DISVILUPPO
poste che includano le vere esigenze (i problemi) dei destinatari degli interven- St SARDEGNA # SOCIALE

ti; infatti, le strategie sono identificate con I'apporto degli attori chiave, compre- FONDI

si i beneficiari finali degli interventi, per garantire I'identificazione di obiettivi e PO SARDEGNA * VICINA Al CITTADINI

linee di intervento che siano soluzioni concrete a problemi reali dei beneficiari
e che siano condivisi dagli attori locali.

L'intero percorso di costruzione della SRSvS ha preso avvio dalla definizione
delle emergenze (criticita e problemi) che indicano situazioni negative del con-

Integrazione tra strategie e programmi.

34 Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenbile

Strategia Regionale 35
per lo Sviluppo Sostenbile




36

Strategia Regionale

Considerando anche la concomitanza temporale con la programmazione regio-
nale della Politica di Coesione Europea per il periodo 2021-2027, si ¢ scelto
di creare una strategia fortemente connessa con gli strumenti finanziari di at-
tuazione. Questo ha permesso di dare concretezza alla Strategia. Parimenti si &
raggiunto I'obiettivo di impostare I'utilizzo dei fondi in piena coerenza con gli
orientamenti strategici di sostenibilita necessari per la Sardegna e fortemente
stimolati dall’Europa. Integrazione non semplice e per certi aspetti innovativa
nella pratica amministrativa regionale.

4.4 Integrazione con l'adattamento ai cambiamenti climatici

Un altro principio fondante ¢ aver posto la questione climatica, o meglio la consape-
volezza degli effetti del cambiamento climatico in Sardegna, alla base della SRSvS.
La Strategia Regionale di Adattamento ai Cambiamenti Climatici (SRACC),
come richiamato nel Cap. 2.3, & stata elaborata sulla base di uno specifico studio
sugli scenari climatici futuri della Sardegna al 2050 secondo cui si prevede che
I'isola sara caratterizzata da un generale incremento delle temperature, da una
generale riduzione della quantita di precipitazione a scala annuale e da una ele-
vata intensita e frequenza di eventi meteorologici estremi (ondate di calore con
conseguenti fenomeni a carattere siccitoso ed eventi di precipitazioni intense).
Questo portera effetti, ad esempio, in termini di perdita della produttivita ed ef-
fetti sul benessere animale per il comparto agricolo o un incremento del rischio
incendi e la perdita dei servizi ecosistemici nel comparto forestale.

La SRACC ¢ strutturata strategia di »zainstreaming che definisce il quadro di
coerenza per valutare le implicazioni del cambiamento climatico nei diversi set-
tori interessati e I'integrazione delle tematiche dell’adattamento all’interno delle
politiche e degli strumenti di pianificazione e programmazione di scala regionale
e locale. Nella SRACC, un’interpretazione efficace di un processo di integrazio-
ne dell’adattamento ¢ stata quella di affrontare il tema del cambiamento clima-
tico in un’ottica di sviluppo con un approccio positivo. Per questo, la SRACC
contiene I'obiettivo trasversale di traguardare verso le eventuali opportunita
che le nuove condizioni climatiche potranno presentare. Un’opportunita per
far leva in favore dell’azione per il clima potrebbe essere identificata proprio
nel fatto che la crisi climatica (o forse meglio, la consapevolezza degli effetti del
cambiamento) fornisce 'occasione e la necessita di ripensare alcuni modelli
economici e sociali in chiave di sviluppo sostenibile e la Strategia Regionale per
lo Sviluppo Sostenibile costituisce una importante opportunita per integrare gli
aspetti di mitigazione e di adattamento ai cambiamenti climatici nella program-
mazione e pianificazione regionale.

La SRACC evidenzia alcuni possibili livelli di integrazione tra ’adattamento ai
cambiamenti climatici e lo sviluppo sostenibile. Per definire strategie di succes-
so per I'adattamento ai cambiamenti climatici e di sviluppo sostenibile occorre
adottare un approccio locale nell’affrontare sfide globali, lavorare sulla consa-
pevolezza e sull’educazione all’ambiente e alla sostenibilita, attivare le partner-
ship, interpretare la sfida in positivo e non come una lotta gia persa in partenza.
Occorre inoltre lavorare nell’ottica del mzaznstreaming di questi temi perché si
inneschino a tutti i livelli percorsi virtuosi e I’adattamento ai cambiamenti cli-
matici e la sostenibilita non restino argomenti confinati nel “settore ambiente”.
Vi ¢ innanzitutto una posizione paritaria tra i diversi Obiettivi di Sostenibilita:
I’adattamento & parte del processo di sviluppo sostenibile (I'SDG n. 13) e nelle

per lo Sviluppo Sostenbile

realta locali 'adattamento deve avere uguale priorita rispetto agli altri obiettivi e
strategie di sviluppo. L'azione positiva e le scelte strategiche sono pero influen-
zate e possibili solo con la piena consapevolezza del quadro e dei limiti imposti
dalla variazione dello scenario (e piti in generale, dei diversi scenari anche non
direttamente riferibili agli effetti delle variazioni climatiche). Un terzo livello di
integrazione riguarda la necessita di costruire un sistema di governance coor-
dinato tra strategia di adattamento e strategia di sviluppo sostenibile, coerente
con I’'SDG n. 17, identificato a livello di Cabine di regia. Infine, come definito
in premessa in merito ai principi guida della SRSvS, in linea con la declinazione
della strategia di adattamento come strategia quadro di orientamento: adattarsi
al cambiamento climatico ¢ un elemento imprescindibile per affrontare molte
delle piu rilevanti sfide per lo sviluppo sostenibile (la stessa Commissione Eu-
ropea promuove le sinergie tra lo sviluppo sostenibile, I'adattamento ai cambia-
menti climatici e la gestione del rischio da disastri).
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5. La governance e il percorso
per I'elaborazione della SRSvS

5.1 Il sistema di governance per la costruzione della SRSvS

L’implementazione dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile pone di fronte
ad una sfida complessa: adottare un approccio olistico, partecipativo e multili-
vello. La territorializzazione degli SDGs infatti prevede I'integrazione sistemica
delle varie dimensioni di sostenibilita e dei relativi ambiti di policy, il coinvolgi-
mento orizzontale del settore pubblico, privato e di tutti gli attori sociali e 1’al-
lineamento verticale tra livelli di governance internazionale, nazionale, regionale
e locale.

La governance, da applicarsi ai 5 vettori trasversali dall’Agenda 2030, ¢ un ele-
mento fondamentale, nonché un acceleratore dello sviluppo sostenibile e come
tale deve guidare il cambiamento verso il raggiungimento effettivo dei 17 Goals
e dei 169 Target dell’ Agenda 2030, rafforzando la coerenza e I'integrazione delle
politiche e dei programmi. La coerenza ¢ basata sulla capacita di collaborazione
e partnership orizzontale tra vari settori di policy e sull’integrazione verticale tra
diversi livelli funzionali e territoriali di governo per supportare I'integrazione
tra politiche, quindi la capacita dei governi di affrontare e risolvere problemi
sempre piu trasversali alle singole aree di competenza ed ai territori.

Strutturare la governance implica sia definire obiettivi, organismi deputati al co-
ordinamento e al controllo, metodologie e processi finalizzati al raggiungimento
degli obiettivi, sia regole attraverso cui monitorare processi e obiettivi. La go-
vernance comprende dunque gli sforzi, i mezzi e gli strumenti necessari per la
gestione delle azioni degli attori interessati (Paesi, Regioni, Enti locali, Associa-
zioni, Cittadini, Ricerca, ecc.) verso obiettivi comuni; affinché tutti i diversi livel-
li interessati — internazionale, nazionale, regionale e locale - assumano respon-
sabilita condivise, compartecipino e includano tutti gli stakeholder istituzionali
e non nella formulazione delle politiche di sviluppo sostenibile. Una governance
efficace per lo sviluppo sostenibile richiede infatti approcci multi-attore e mul-
tisettoriali che tengano pienamente conto di tutte le pertinenti dimensioni eco-
nomiche, sociali e ambientali.

La Regione Sardegna, in coerenza con i principi guida illustrati nel capitolo
precedente, si & collocata all’interno di questa cornice di senso e di metodo atti-
vando un sistema di governance:

e multi-livello, capace cio¢ di coordinare le azioni degli enti regionali e locali;

® integrato, capace cio¢ di creare convergenza tra diversi strumenti di pro-
grammazione settoriale in una logica integrata;

¢ inclusivo, fondato cioé su un approccio multi-settoriale, capace di coinvol-

gere il mondo produttivo, quello della ricerca e della societa civile.
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La Regione Sardegna ha messo in campo alcune azioni interne ed esterne al
Sistema Regione finalizzate al rafforzamento della coerenza, unitarieta e integra-
zione della governance dello sviluppo sostenibile.

Lazione esterna piu significativa € legata alla sottoscrizione di due Accordi di
collaborazione ai sensi dell’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, sottoscritti
con il MATTM (oggi MiTE), che coordina I’attuazione della Strategia Nazionale
e supporta le regioni.

La Costituzione di una Cabina di Regia Istituzionale ha invece rappresentato
una delle azioni interne piu rilevanti. Infatti, al fine di garantire la stretta co-
operazione e il coinvolgimento diretto delle strutture di Assessorati regionali
e Agenzie nel processo di costruzione e di implementazione della Strategia, &
stata formalmente costituita una Cabina di Regia Istituzionale composta da un
Gruppo di Lavoro Interassessoriale di referenti delegati da ciascuna Direzione
generale degli Assessorati regionali e delle diverse Direzioni generali, di Enti e
Agenzie del Sistema Regione, Societa in house, ciascuna per le proprie specifi-
che competenze, dagli stessi individuati, con un ruolo di presidio settoriale sulle
tematiche afferenti all’Agenda 2030 e sulle dimensioni chiave della sostenibilita.
11 coordinamento ¢ affidato alla Direzione generale della Difesa dell’ Ambiente,
struttura deputata anche al coordinamento della SRACC.

Altra azione interna centrale nel sistema unitario di governance ¢ stato il rac-
cordo con le Autorita di gestione dei Fondi SIE, al fine della indispensabile
integrazione dell’approccio dell’Agenda 2030 nella nuova programmazione dei
fondi 2021-2027 delle risorse comunitarie, nazionali e regionali. La connessione
dei due processi ¢ stato dunque garantito in fase di elaborazione e definizione
della SRSvS dal coinvolgimento diretto delle strutture regionali deputate alla
programmazione nel Gruppo di Lavoro Interassessoriale e nei Gruppi di La-
voro Tematici. Sono stati istituiti 5 Gruppi di Lavoro Tematici. Questi ultimi
rispecchiano i 5 obiettivi di di policy (Sardegna + intelligente, Sardegna + verde,
Sardegna + vicina, Sardegna + sociale, Sardegna + connessa) in modo da creare
la massima sinergia possibile fra i temi prioritari di azione e dalla SRSvS e le
azioni programmatiche di intervento dei Programmi Operativi FESR e FSE+
2021-2027.

Sono infine attive sinergie multilivello e multi-attore per I'elaborazione e I'at-
tuazione della SRSvS (ad esempio con ’Agenda della Citta Metropolitana di
Cagliari).

A livello di azione esterna, la piu significativa & quella legata al raccordo con il
Ministero e con le altre regioni. L'azione ¢ legata alla sottoscrizione di due Ac-
cordi di collaborazione ai sensi dell’art. 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, con
il Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e del mare (oggi MiTE),
che coordina I’attuazione della Strategia Nazionale, e alla proficua collaborazio-
ne e apprendimento derivanti dalla partecipazione ai lavori del Tavolo tecnico
di confronto MiTE - Regioni e Province Autonome promosso nell’ambito linea
L2WP1 “Attuazione e monitoraggio dell’Agenda 2030” del progetto CRelA-
MO PA.
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Il modello organizzativo della Governance della SRSvS della Regione Sardegna

La Deliberazione di Giunta Regionale n. 64/23 del 28.12.2018, avente ad ogget-
to “Indirizzi per la costruzione della Strategia Regionale per lo Sviluppo Soste-
nibile (SRSvS)”, ha fornito gli indirizzi per la costruzione del modello organiz-
zativo della Governance della SRSvS della Regione Sardegna.

Nel documento viene evidenziata 'esigenza di individuare una struttura unica
regionale di coordinamento interassessoriale, necessaria per gestire la trasversa-
lita degli obiettivi e dei target delineati dall’Agenda 2030 e dalla Strategia Nazio-
nale per lo Sviluppo Sostenibile e per garantire la stretta cooperazione tra gli As-
sessorati regionali e le Agenzie nel processo di costruzione e di implementazione
della Strategia. Tale struttura, identificata nella Cabina di Regia Istituzionale
(CdRI), ¢ presieduta dal Presidente della Regione e coordinata dall’Assessore
della Difesa dell’Ambiente, suo delegato.

Inoltre, valutata 'ampiezza e la trasversalita delle tematiche trattate e la com-
plessita del monitoraggio della SRSvS, si suggerisce 'opportunita che:

e il GdLI sia supportato da Gruppi di Lavoro Tematici (GALT) a partire dalla
definizione di una Mappa di Posizionamento, fino alla redazione, all’attua-
zione e al monitoraggio della Strategia;

La Giunta infine ha ribadito che la definizione della Strategia dovra avvenire
attraverso il coinvolgimento della societa civile e a tal fine ha indicato la co-
stituzione di un Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile quale spazio di
informazione, ascolto, confronto e consultazione che si avvarra di momenti di
incontro, gestiti con metodologie partecipative, al fine di garantire il dialogo e
lo scambio con tutte le parti sociali interessate. Alla CdRI ¢ attribuito il compi-
to di raccogliere, armonizzare, coordinare e trasformare in proposte le diverse
iniziative, criticita e suggerimenti espressi dai Gruppi di Lavoro Tematici e dai
momenti di confronto e consultazione territoriale (Tavoli Territoriali, Forum).
La governance della SRSvS della Regione Sardegna ¢ organizzata in quattro di-
stinti livelli interagenti:

¢ livello interno/regionale, riferibile alla governance interna al Sistema Regio-
ne (Assessorati, Enti e Agenzie regionali), che garantisce I'attivazione e il
bilanciamento di tutte le leve dell’ Amministrazione regionale;

e livello esterno/territoriale, riconducibile alla governance territoriale o loca-
le, che coinvolge gli attori istituzionali territoriali, gli attori delle imprese e
del Terzo settore e tutta la societa civile e che ha un ruolo centrale per rende-
re operativa una visione di sviluppo sostenibile e contribuire a raggiungere i
Sustainable development goals (SDGs);

¢ livello esterno/nazionale, riferibile al raccordo con il MiTE e alla governan-
ce interregionale per sviluppare strumenti per I'adattamento ai cambiamenti
climatici e la transizione ecologica;

¢ livello esterno/internazionale, riconducibile al raccordo con ’ONU/UE per
I’Agenda 2030 e ad altri soggetti, anche attraverso la Rete Regionale della
Cooperazione Internazionale.

La Governance regionale
(DGR 28/12/2018)

CABINA DI REGIA PRESIEDUTA DA
ISTITUZIONALE

ASSESSORE ALLA DIFESA AMBIENTE
DELEGATO DAL PRESIDENTE DELLA REGIONE

COMPOSTO DA COORDINATO DA
ASSESSORATI DIREZIONE GENERALE

E AGENZIE REGIONALI DELL'ASSESSORATO DELLA
DIFESA DELLAMBIENTE

GRUPPO DI LAVORO
INTERASSESSORIALE

CHE COINVOLGE
FORUM REGIONALE ENTI LOCALI,

PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE J |mPRESE,
TERZO SETTORE

5.2. Il processo di co-progettazione della SRSVS a livello interno regionale

Nel corso del 2020 sono stati realizzati circa 40 incontri del Gruppo di Lavoro
Interassessoriale (GdLI), composto da oltre 100 referenti di tutti i 12 Asses-
sorati regionali, la Presidenza e 4 Agenzie regionali, coordinati dal Gruppo di
coordinamento della Strategia composto da funzionari del Servizio sostenibilita
ambientale, valutazione strategica e sistemi informativi (SVASI), della Direzio-
ne generale della Difesa dell’ambiente, in cui la partecipazione regionale ¢ stata
organizzata a geometria variabile a seconda degli ambiti tematici trattati.

In questa fase si ¢ iniziato ad approfondire I’Agenda 2030 e le indicazioni della
Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile (SNSvS) sono state calate nel
contesto regionale attraverso la “classificazione” delle politiche regionali se-
guendo P'approccio delle 5 P (Persone, Pianeta, Prosperita, Pace, Partnership).
La mappatura, realizzata per ciascun Assessorato, ¢ stata funzionale alla ela-
borazione di una visione d’insieme in chiave di sostenibilita (nelle sue varie di-
mensioni), e si & lavorato a esplicitare intersettorialita, anche potenziale, delle
politiche sviluppate. A questa ¢ seguita una attivita di studio e approfondimento
dei dati statistici con riferimento a ciascun SDG o Obiettivo di Sviluppo Soste-
nibile dell’Agenda 2030.

Lavorando attraverso aggregazioni successive, il GLI ha individuato per ciascuna
“Scelta Strategica” della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile le temati-
che di prioritario interesse regionale e su queste ha focalizzato la propria attenzione
attraverso gruppi di lavoro tematici. Per ciascuno dei 5 Temi Strategici (+Intelli-
gente, +Verde, +Connessa, +Sociale, +Vicina), in base alle peculiarita del contesto
regionale e alle emergenze espresse dal confronto con gli esperti tematici ed eviden-
ziate nella Mappa di posizionamento, sono stati individuati 34 Obiettivi Strategici
Regionali da perseguire nel prossimo decennio e un insieme di oltre 80 macro-a-
zioni e oltre 400 azioni necessarie per il loro raggiungimento. Tali obiettivi e azioni
sono correlati con i 5 pilastri della SNSvS e i 17 SDGs o Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile dell’ Agenda 2030.
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I risultati di questo corposo lavoro sono contenuti nel “Documento prelimina-
re per la Strategia regionale di sviluppo sostenibile” approvato dalla Giunta
regionale con Deliberazione n. 64/46 del 18.12.2020, che ha costituito la base
di conoscenza e programmazione su cui attivare il percorso di condivisione e
integrazione con gli attori istituzionali e la societa civile.
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5.3 La progettazione partecipata con il territorio:
il Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile

Successivamente all’approvazione del Documento preliminare con Deliberazio-
ne DGR 64/46 del 18/12/2020, ¢ stato avviato il processo di coinvolgimento di
tutti gli attori istituzionali e di tutta la societa civile a inizio 2021, per Ielabo-
razione condivisa della Strategia Regionale per lo Sviluppo sostenibile (SRSvS).
L’emergenza sanitaria dovuta al Covzd-19 ha costretto ad attuare I'intero percor-
so partecipativo di coinvolgimento degli attori locali attraverso eventi da remoto
in videoconferenza e di conseguenza sono state adattate le attivita di comuni-
cazione che hanno sostenuto il Forum Regionale per lo sviluppo Sostenibile e
in generale tutto il processo di implementazione della Strategia Regionale di
Sviluppo Sostenibile.

La comunicazione per il coinvolgimento degli attori

Per la definizione del Piano di Comunicazione & stata realizzata un’analisi dei
target di riferimento che hanno modellato 'identita visiva, i messaggi chiave e la
strategia generale di comunicazione, a sua volta supportata da un sistema di ca//
to action verticali pensato per coinvolgere ogni pubblico e stimolarlo ad avere
un ruolo attivo nel Forum.

Le attivita del Piano di comunicazione hanno compreso la definizione della
identita visiva Sardegna2030, lo sviluppo della campagna di comunicazione,
veicolata attraverso affissioni e digital marketing e la progettazione e produzio-
ne dei contenuti per il sito web Sardegna2030* e per i canali social regionali.

Gli obiettivi specifici della comunicazione sono stati:

e diffondere I'approccio dell’Agenda 2030 e della Strategia Nazionale di Svi-
luppo Sostenibile;

e diffondere e integrare i contenuti del Documento preliminare di SRSvS ela-
borato dal Gruppo Interassessoriale e approvato dalla Giunta nel dicembre
2020;

e coinvolgere target specifici per il Forum Regionale per lo Sviluppo Sosteni-
bile per la costruzione della SRSvS.

| valori del Forum Sardegna2030

[l Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile, finalizzato all’elaborazione della
Strategia Sardegna2030, ¢ il luogo d’incontro tra le istituzioni, il mondo delle
imprese, il terzo settore e ha I'obiettivo di definire priorita strategiche e azioni
concrete su vari ambiti in campo economico, sociale e ambientale, su scala re-
gionale, in linea con i 17 SDGs o Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e i 169 target
dell’Agenda 2030.

I1 percorso ¢ stato attuato all’insegna dei valori di: partecipazione e inclusione,
responsabilita, trasparenza e coerenza, efficacia, etica e giustizia, circolarita.

La Carta dei valori ha lo scopo di accrescere la cultura della sostenibilita anche

21 https://www.regione.sardegna.it/j/v/2834?s=1&v=9&c=94635 &na=1&n=8&node-
sc=1&ph=1&c1=94642
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PARTECIPAZIONE E INCLUSIONE

la sostenibilita si basa sull'attivazione della dimensio-
ne locale, livello in cui é possibile definire una Strategia
di Sviluppo Sostenibile in grado di riflettere gli effettivi
bisogni e le opportunita specifiche del territorio. Diven-
ta fondamentale che gli attori locali possano partecipare
attivamente alla definizione e attuazione delle politiche
di sviluppo, confrontarsi su esperienze, idee e assume-
re impegni di miglioramento, al di la degli stati sociali,
dell'istruzione, del genere, dell'eta e delle condizioni di
salute. In questo modo gli attori locali diventano prota-
gonisti della valorizzazione, dell'uso sostenibile e della
protezione delle risorse economiche, sociali e ambientali
condivise. A tal fine le attivita del Forum verranno svolte
utilizzando tutti gli strumenti disponibili on/ine ed in pre-
senza per garantire massima accessibilita, benessere e
minimizzazione dell'impatto ambientale.

CIRCOLARITA

la sostenibilita orienta il comportamento di ogni essere
umano, parte di un pit ampio sistema ecologico, ad usu-
fruire delle sue risorse naturali e dei suoi servizi ecosiste-
mici nel rispetto e nella cura delle regole di funzionamen-
to, dei limiti fisici, biologici e climatici, riducendo al minimo
I'uso delle materie prime e massimizzando il riutilizzo di
prodotti o loro parti e riciclando le materie prime.

la sostenibilita impegna tutti gli attori dei diversi livelli in-
teressati (Regione, Enti locali, Associazioni, Cittadini, Im-
prese profit e no profit, Ricerca, ecc.) a sviluppare azioni
orientate alla creazione di societa pit giuste e inclusive,
fondate su istituzioni solide e aperte alla partecipazione
attiva dei cittadini alla vita democratica, capaci di soddi-
sfare in modo equo e duraturo i bisogni delle comunita.

RESPONSABILITA PER IL BENE COMUNE

la sostenibilita presuppone un atto di responsabilita che
impegna in prima persona tutti gli attori dei diversi livelli
interessati (Stato, Regione, Enti locali, Associazioni, Cit-
tadini, Imprese profit e no profit, Ricerca, ecc.) a operare
scelte economiche, ambientali e sociali orientate alla cura
e al rispetto dei beni comuni, capaci di bilanciare |'approv-
vigionamento e |'utilizzo delle risorse nel tempo e di as-
sicurare I'equita intergenerazionale e il rispetto dei diritti
umani delle generazioni attuali e di quelle future.

TRASPARENZA E COERENZA

la sostenibilita necessita di una governance efficace che
impegna tutti gli attori dei diversi livelli interessati (Stato,
Regione, Enti locali, Associazioni, Cittadini, Imprese profit
e no profit, Ricerca, ecc.) a coordinarsi, cooperare e sup-
portarsi per definire, guidare e implementare strategie
comuni e politiche integrate di sviluppo economico, socia-
le e ambientale, rendendo coerenti gli obiettivi, le risorse
e gli sforzi collettivi e garantendo trasparenza sui processi
attivati e sui loro risultati.

EFFICACIA

le politiche pubbliche devono essere efficaci e tempe-
stive, produrre risultati misurabili con appositi indicatori
riconosciuti rispetto ad obiettivi chiari e definiti, basati
sulla valutazione delle lezioni apprese dalle esperienze
passate. L'interazione costruttiva con le comunita miglio-
ra la qualita delle scelte pubbliche, coinvolgendo gli attori
locali nell'analisi delle problematiche, nella soluzione dei
problemi, nell'assunzione di decisioni e nella loro realiz-
zazione.

attraverso la diffusione di linguaggi, valori e principi base comuni che, se tutti presenti, possono creare le
condizioni per ideare, progettare e agire tenendo insieme aspetti quali la qualita della vita, I'inclusione so-
ciale, la crescita economica e la salvaguardia del pianeta.

Il processo partecipativo per la costruzione della Strategia

Successivamente alla adozione del Documento Preliminare della SRSvS a dicembre 2020, ¢ iniziato I'ampio
processo di informazione e coinvolgimento delle istituzioni e della societa civile con I’avvio, a marzo 2021,
del “Forum Regionale per lo Sviluppo Sostenibile”.

Il Forum ¢ inteso come uno spazio di informazione, ascolto, confronto e consultazione per la definizione
della visione strategica e degli obiettivi a livello regionale, nonché per la loro attuazione e monitoraggio,
garantendo il dialogo e lo scambio con tutte le parti sociali interessate. Attraverso specifiche metodologie
partecipative, e per mezzo di strumenti software per la interazione digitale e la co-progettazione, & stato
strutturato un percorso che ha stimolato il contributo del mondo della ricerca, della conoscenza e della
societa civile, includendo le realta associative, economiche, ambientali, culturali e sociali, i cittadini, nonché
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le istituzioni locali attraverso i Tavoli Territoriali.

E stato privilegiato un approccio capace di attivare e promuovere il processo di
apprendimento tra gli attori territoriali (enti pubblici e societa civile) per costru-
ire in modo condiviso nuovi contenuti e valori di riferimento e per far crescere
nei soggetti “esterni” la motivazione a farsi parte attiva nella costruzione e attua-
zione della Strategia. Considerato il perdurare della situazione di emergenza sul
fronte sanitario, il Forum si & svolto in modalita on/ine. Si & pertanto ritenuto di
trasformare un potenziale ostacolo alla implementazione della Strategia in una
opportunita: gli incontri “in remoto” hanno infatti permesso di raggiungere e
coinvolgere un maggior numero di szakeholder — oltre 330 — e con maggiore fre-
quenza, annullando di fatto le “distanze” da coprire fra i vari soggetti coinvolti.
I percorso del Forum (14 laboratori/eventi organizzati da marzo a ottobre
2021) ¢ stato strutturato nel seguente modo:

A
LA ROADMAP PR &
P20 ¢
DEL FORUM S &
N &
LABORATORI REGIONALI TAVOLI TERRITORIALI
SUI TEMI STRATEGICI Chiconvolge
In connessione con il processo istituzioni, imprese e terzo settore
di programmazione dei fondi FESR 2021-27
Chi coinvolge: CAGLIARI
istituzioni, imprese e terzo settore
SARDEGNA # INTELLIGENTE NUORO o
S
N N SARDEGNA # CONNESSA &
o S ORISTANO &
'6‘1'0 ,&‘19 SARDEGNA # VERDE_AZIONI PER IL CLIMA
o o E DECARBONIZZAZIONE EVENTO
N A SARDEGNA # VERDE_RISORSE E TERRITORIO SASSARI DI PRESENTAZIONE
Evento di avvio Evento di awvio DELLA STRATEGIA
TAVOLO REGIONALE TAVOLO REGIONALE SARDEGNA2030
ISTITUZIONALE SOCIETA CIVILE SARDEGNA # VICINA Al CITTADINI Chi coinvolge:
istituzioni, imprese e terzo settore
Chicomuolge Chicainvolge SARDEGNA # SOCIALE_TURISMO E CULTURA
gruppo di lavoro Interassessoriale RAS imprese e terzo settore SARDEGNA # SOCIALE LAVORO E INCLUSIONE
e attori istituzionali territoriali -
MARZO APRILE MAGGIO/GIUGNO OTTOBRE
2 TAVOLI REGIONALI
TAVOLO REGIONALE ISTITUZIONALE E TAVOLO REGIONALE SOCIETA CIVILE
Obiettivi Coinvolgere gli enti regionali e locali e tutta la societa civile nell'elaborazione della SRSVS, sensibilizzare e informare
sugli Obiettivi dell’Agenda 2030.
Attori coinvolti Tavolo Istituzionale: Attori istituzionali di tutto il territorio regionale, Comuni, Citta Metropolitane, Province, Unioni

dei Comuni, Comunita montane, ANCI Sardegna, UPI, CAL, Parchi Nazionali e Regionali, Aree Marine Protette, agenzie
di sviluppo come GAL, FLAG.

Tavolo Societa civile: universita, centri di ricerca, aziende sanitarie, altri enti pubblici organismi di informazione, attori
privati organizzati (associazioni di categoria, associazioni sindacali, consorzi di imprese del territorio, ordini professio-
nali etc.), imprese, associazioni, terzo settore, societa civile, soggetti gestori dei CEAS.

Lavoro svolto Analisi di 36 Emergenze e relativi Obiettivi Strategici del Documento preliminare realizzato dal Gruppo di lavoro Inte-
rassessoriale.
Risultato Definizione di priorita e integrazione degli Obiettivi Strategici.
Partecipanti 805
7 LABORATORI TEMATICI
+ INTELLIGENTE, + VERDE, + CONNESSA, +VICINA E + SOCIALE
Obiettivi Approfondire ciascuno dei 5 Temi Strategici con il coinvolgimento degli stakeholder e di esperti settoriali e impostare
I'integrazione con i fondi strutturali della programmazione UE 2021-2027.
Attori coinvolti Attori pubblici e privati interessati alle tematiche.
Lavoro svolto Per ognuno dei 36 Obiettivi Strategici aggregati per Tema Strategico, analisi integrata con I'approccio e la strumenta-
zione del FESR.
Risultato Definizione di priorita e integrazione Linee d'intervento e Azioni.
Partecipanti 2600
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4 TAVOLI TERRITORIALI
NUORO-OGLIASTRA, ORISTANESE-MEDIO CAMPIDANO, NORD SARDEGNA, SUD SARDEGNA

Obiettivi

Condividere le esperienze locali di sviluppo sostenibile coerenti con I'Agenda 2030 e individuare nuovi fabbisogni e
proposte di azioni concrete per attuare la sostenibilita.

Attori coinvolti

Attori istituzionali e societa civile (associazioni di categoria, consorzi di imprese del territorio, singole imprese, asso-
ciazioni, cooperative e cittadini) delle 4 aree geografiche di riferimento.

Lavoro svolto

lllustrazione dei progetti realizzati negli ultimi anni dagli attori impegnati nello sviluppo locale sostenibile in ottica di
contribuzione al raggiungimento dei 17 SDGs Agenda 2030; condivisione di informazioni e contatti per rafforzare le
reti locali di attori pubblici e privati.

Risultato

41 testimonianze, diffusione di buone pratiche e networking.

Partecipanti

496

1 EVENTO DI PRESENTAZIONE DELLA STRATEGIA REGIONALE DI SVILUPPO SOSTENIBILE

Obiettivi

lllustrare i risultati del percorso, presentare la Strategia Regionale integrata e porre le basi per il successivo percorso
verso l'attuazione della SRSvS.

Attori coinvolti

Istituzioni, imprese, terzo settore e tutta la societa civile regionale.

Privati 43%..

In tutti gli eventi del Forum sono stati sempre presenti relatori delle Autorita
di gestione dei Fondi SIE (FESR, FSE, FEASR) e delle Direzioni Generali dei
principali Assessorati coinvolti, nonché alcuni Assessori. Ogni evento ¢ stato
preceduto da uno o pit pre-meeting con i relatori, ai fini di un coordinamento e
condivisione di approccio e obiettivi, nonché di allineamento dei contenuti da
illustrare. Tutti gli eventi/laboratori del Forum sono stati condotti con il suppor-
to di esperti in facilitazione.

Tali momenti di condivisione, organizzati all'interno del Forum, hanno permes-
so di coltivare attivamente lo scambio di informazioni e la collaborazione tra le
circa 3300 persone coinvolte (appartenenti a istituzioni, imprese e terzo setto-
re) che hanno ragionato attraverso piattaforme strutturate e condivise sui Temi
Strategici per una Sardegna 2030 piu sostenibile; questa modalita ha facilitato
I’ascolto e la ricezione di oltre 20.000 contributi formali e informali indispensa-
bili per completare la costruzione della Strategia regionale.

Nord Sardegna

Provenienza dei partecipanti
a tutti gli eventi del Forum 12%
coinvolti nell'interazione digitale

Nuoro Ogliastra -
9%

Oristano e Medio
Campidano 8%

- Sud Sardegna
P 71%

-— Pubblici 57%

Tipologia dei partecipanti
a tutti gli eventi del Forum
coinvolti nell’interazione digitale

4L6 Strategia Regionale
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La valorizzazione dei contributi dei partecipanti al Forum

L’ampia partecipazione di tutti gli attori interessati al Forum e quindi al proces-
so di analisi e integrazione del Documento strategico preliminare, ha prodotto
numerosissimi contributi e suggerimenti puntuali relativi a Emergenze e Obiet-
tivi Strategici, Linee d’intervento ma anche Azioni per la successiva attuazione
della Strategia SRSvS. Grazie alla co-progettazione dei Laboratori Tematici con
le AdG FESR e FSE+ i contributi sono stati utili anche per I'integrazione del
Documento di indirizzo strategico e successivi Programmi Operativi 2021-2027.

LE TAPPE DEL PROCESSO DI VALORIZZAZIONE DEI CONTRIBUTI DEI PARTECIPANTI AL FORUM

1. CONOSCENZA IN INGRESSO | Pubblicazione sul sito Sardegna2030 dei documenti utilizzati come base di lavoro durante gli in-

contri, fra i quali Sintesi del Documento preliminare della SRSvS, Report di posizionamento della
Sardegna, Obiettivi e target dell’Agenda 2030.

2. RACCOLTA CONTRIBUTI | Durante gli eventi online (regionali, Laboratori Tematici e Territoriali), I'interazione é stata struttura-

ta per consentire di raccogliere in tempo reale oltre 20.000 contributi, in diverse forme:

« digitale rivolta a tutti i partecipanti (media 23 domande a risposte chiuse e aperte/evento,
media circa 130 partecipanti all'interazione digitale/evento);

» tramite la discussione aperta;

= tramite la chat, animata anche da esperti tematici.

3. RIELABORAZIONE CONTRIBUTI | Tutti i contributi sono stati rielaborati e riordinati integrando gli Obiettivi Strategici, le Linee d'in-

tervento e soprattutto le Azioni, o creandone di nuove ove fossero assenti, con elenchi puntualiin
un database costantemente alimentato durante lo svolgimento degli eventi del Forum. Sono inoltre
pervenutin. 3 contributi all'e-mail di progetto da associazioni di categoria e organizzazioni private.

4. CONDIVISIONE E INTEGRAZIONE | Una volta terminato il processo partecipato del Forum i risultati rielaborati sono stati analizzati nel
STRATEGIA | dettaglio con il Gruppo di Lavoro Interassessoriale con cui era stato definito il Documento prelimi-

nare, e con alcuni esperti di settore, al fine di:

= svolgere un'ultima analisi di completezza di Obiettivi Strategici, Linee d'interventi e Azioni;

= definirei Jarget, ovvero valori quantitativi da raggiungere entro il 2030 espressi tramite indica-
tori associabili agli Obiettivi Strategici.

La definizione dei Jarget € stata fortemente voluta e perseguita affinché la Strategia sia rafforzata da

impegni precisi e misurabili, oltre che rappresentare un indirizzo per i Piani e Programmi regionali.

La maggiore difficolta riscontrata é che non sempre si dispone di indicatori facilmente associabili

agli Obiettivi Strategici, provenienti da fonti ufficiali e ripetibili nel tempo. | 7arget sono stati defini-

ti tenendo conto di eventuali target gia presenti nei principali Piani e Programmi regionali, oppure

dopo attenta valutazione e confronto con esperti di settore, sia interni all’Amministrazione Regio-

nale che esterni (crf Cap.7).

documento preliminare

documento finale

Il processo di valorizzazione dei contributi ha portato all’integrazione del Docu-
mento preliminare con il seguente risultato:

Obiettivi strategici Linee diintervento Azioni

| B B
B [

Alcuni obiettivi sono stati accorpati in un lavoro di razionalizzazione dei contenuti,
mentre le linee di intervento e le azioni sono state incrementate anche di numero.
Dal database finale ¢ stata estrapolata la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sosteni-
bile Sardegna 2030, rappresentata nel capitolo 6.

11 database dettagliato delle Azioni sara utilizzato nella fase di attuazione che sara
attivata, come descritto nel Cap. 7.
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6. La Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile
Sardegna2030

6.1 Sardegna2030: una visione d'insieme

La Strategia Regionale Sardegna2030, con i suoi cinque Temi Strategici, costi-
tuisce la visione di lungo periodo per la Sardegna che vogliamo nel 2030. Un’a-
genda di obiettivi da perseguire e azioni da compiere.

La Strategia Sardegna2030 ¢& stata sviluppata attraverso un processo partecipato
che fonda le sue radici sui documenti, i piani e i programmi, i dati da fonte pri-
maria e secondaria condivisi nelle attivita realizzate nell’ambito del Gruppo di
Lavoro Interassesoriale e del Forum - come descritto nei capitoli precedenti - e
continuera la sua fase di implementazione con lo stesso approccio partecipato
aperto, inclusivo e trasparente.

Seguendo I'approccio allo sviluppo sostenibile indicato nell’Agenda 2030 e
adottato negli SDGs!, anche gli Obiettivi Strategici della SRSvS si basano sul
fatto che protezione ambientale, benessere e inclusione sociale, prosperita ed
equita economica sono elementi interconnessi che non possono essere affrontati
per compartimenti stagni e che condividono il perno trasversale dell’educazio-
ne, della cultura e della governance.

Gli Obiettivi Strategici di Sardegna2030 sono inevitabilmente multidimensio-
nali, sinergici e complementari. Questo significa che nessun Tema Strategico,
Obiettivo Strategico, Linea di Intervento o Azione, deve essere letto singolar-
mente o considerato autoportante. E’ nell’intersezione dei 5 Temi, nella gover-
nance e nel proseguimento del processo partecipato con il suo costante dialogo,
apertura, condivisione e creazione di cultura e aggiornamento, che potra trovare
attuazione la Sardegna del 2030.

1 Cfr. Miola A., Borchardt S., Neher E, Buscaglia D., “Interlinkages and policy coherence for the
Sustainable Development Goals implementation: An operational method to identify trade-offs and
co-benefits in a systemic way”, EUR 29646 EN, Publications Office of the European Union, Luxem-
bourg, 2019, ISBN 978-92- 79-99556-9, doi:10.2760/472928, JRC115163

per lo Sviluppo Sostenbile

I benessere umano ¢ intrinsecamente legato alla salute degli ecosistemi naturali
perché ne sia parte, cosi come la Sardegna ¢ elemento costitutivo dell’ambiente
globale. Per questa ragione le sfide legate ai cambiamenti climatici non possono
che abbracciare il modello di sviluppo urbano ed extraurbano, le connessioni
territoriali, nonché i vari settori economici chiamati ad attuare circuiti circolari.
Guardiamo alla Sardegna del 2030 con uno sguardo aperto al nostro territorio
ma anche al resto del pianeta, dove I'elemento culturale e la collaborazione tra
istituzioni e cittadinanza promuovono e supportano politiche incentrate sull’in-
tegrazione e sul benessere di tutte e tutti, senza lasciare nessuno indietro.
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Guida alla lettura

Il capitolo 6 racconta la Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile Sarde-
gna2030, che si compone di:

5 Temi Strategici

34 Obiettivi Strategici
104 Linee di Intervento
571 Azioni

102 Indicatori

41 Target

Ognuno dei 5 Temi Strategici (+ intelligente, + connessa, + verde, + sociale e +
vicina) ¢ stato rappresentato graficamente in 3 successivi livelli di approfondi-
mento, come da immagini sottostanti. Completa il quadro descrittivo di ciascun
Tema Strategico la matrice degli Indicatori e dei Target per Sardegna2030 e la
matrice di correlazione di ciascun Obiettivo Strategico con I’Agenda 2030, la
Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, gli obiettivi specifici dei Pro-
gramma FESR ed FSE+ e il Programma Regionale di Sviluppo.

Di seguito viene mostrata I'architettura del capitolo 6 come guida alla lettura.

2° LIVELLO

+ INTELLIGENTE
+ INTELLIGENTE

SARDEGNA PIU INTELLIGENTE, INNOVATIVA, DIGITALIZZATA

1.1 Semplificazione del linguaggio e delle procedure anche attraverso la digi-
talizazione

1. RAFFORZARE LEFFICIENZA
AMMINISTRATIVAE IL DIALOGO

RICERCA COMPETITIVITA N | COMPETENZE O ieheo |12 Accrescimento delle competenze della PA
INNOVAZIONE TRANSIZIONE PARTECIPAZIONE LINNOVAZIONE DELLA PA 1.3 Introduzione di politiche integrate attraverso modalita collaborative ed
DIGITALE SEMPLIFICAZIONE =

omogenee nel design di politiche e servizi digitali
POSIZIONAMENTO ATTUALE E TARGET PER SARDEGNA 2030

14 della capacita di misurazion e valutazione
dellimpatto delle politiche regionali

as ..—_..-_—__-......._

- S Y= 2. FACILITARE | PROCESSI DI —2.1 Implementazione di percorsi di formazione nel campo tecnologico e
= INNOVAZIONE ORGANIZZATIVI dellinnovazione organizzativa delle imprese
£DIPRODOTTO SOSTENIBILIE | - |
S e COMPETITIVI NELLE IMPRESE 22 )derserviz di
_ | imprese nonché di supporto delle nuove
h . n

L—2.3 Stimolo del mercato dell‘innovazione delle imprese con nuove tipologie di
bandi sempliicati e nuovi strumenti finanziari

[

- o - UNA SARDEGNA PI0 INTELLIGENTE
CON UNA RAFFORZATA CAPACITA

- a. AMMINISTRATIVA E UNA
T MAGGIORE COMPETITIVITA —3.1 Attivazione di percorsi di incontro fra le imprese e il mondo della ricerca al
DEL SISTEMA PRODUTTIVO fine di allineare conoscenza scientifica e competitivita
ORIENTATE ALLINNOVAZIONE {32 Supy ricercanella p fruizione del pa-
trimonio storico/culturale (es. siti archeologici)
p e 2P Uanalisi del dati regionali ha  di raggiungere I valore di L33 Creazione di think tanks, centri di ricerca e poli innovativi e inclusivi
ot evi 1,37% di intensita di ricerca

dela ricerca ap-

4.1 Promozione di azioni volte ai cittadini, alle imprese e alle amministrazioni
pubbliche (comprese le scuole) al fine di cogliere i vantaggi della digitaliz-
zazione

4 MIGLIORARE LACCESSIBILITA
DIGITALE E RAFFORZARE LOF-
FERTA DI SERVIZI PUBBLICI FOR-

efigge di raggiungere NITIIN MODALITA DIGITALE
| target medio nazionale

fel 55,6% entro il 2030. Per

tal senso, la Strategia
4.2 Interventivoltia ridurre il ivario digitale

43 Rafforzamento dell'applicazione dell‘Agenda Digitale

at
j I "' mer
o f del lello italano, Sardegna  regionale ben

2030 si pone [obiettivo quello medio nazionale.

Approfondisce ciascun Tema Strategico, con la vision e le parole chiave, con alcuni grafici che
descrivono aspetti salienti del Tema, gli Indicatori e i target definiti al 2030. Inoltre, si ha una
visione di insieme degli Obiettivi e delle Linee di Intervento che lo compongono. Viene riportata
anche la correlazione con I'Agenda 2030, le 5 P e i vettori di sostenibilita della Strategia Nazio-
nale di Sviluppo Sostenibile.

1° LIVELLO + INTELLIGENTE + VERDE

50

SARDEGNA PIU INTELLIGENTE, SARDEGNA PIU VERDE, ECOLOGICA E RESILIENTE
INNOVATIVA E DIGITALIZZATA

1. RAFFORZARE LEFFICIENZA AMMINISTRATIVA € IL DIALOGO TRA ISTITUZIONI, 1 A 7. REALZAREWL

- SEwo TUTELA DELLA CULTURA E BODVERSTTA
2 : 2 A A
STENIBILIE COMPETITVA NELLE IMPRESE UL Z0OTECNICIED TTC ED EFFIGENTARE LA FLERA ZOMARTTHO
3. UNVERSTAE PROMUOVERE L frs— 5. RIDURRE LESPOSZIONE ALRISCHIO FRANE E ALLUVON
ISTITUTIDI ISTRUZIONE SUPERIGRE TOAMBIENTALE DISUOL, ARIAE ACQUA 10. MIGUIORARE IL SISTEMA DI PREVENZIONE € DI GESTIONE DEGLIINCENDI
. - 1. RENDERE GU STRUMENTI DI PINIICAZIONE COERENTI CO LE POLTICHE DI
PUBBLICIFORNITIN MODALITA DIGITALE: SPOSIZIONE AL RISCHIO SCCTAE ONDATE DI CALORE ADATTAMENTO Al CAMBLAMENTI CUMATII
5. REALIZZARE LA GESTIONE INTEGRATA DEIRIUT! 2
5. PROMUOVERE LA PRODUZIONE EDIL CONSUMO RESPONSABILE GIORE EFFICENTAMENTO DI SSTEMI ENERGETIC

13, DECARBONIZZARE LECONOMIA DELLE ATTIVITA PRODUTIVE

B 2050 PrrRr——

[ 7] ids Lilo e
HEE8

SARDEGNA

STRATEGIA
REGIONALE 2030
SVILUPPO
SOSTENIBILE

+ VICINA
ARDEGNA PIU VICINA Al CITTADINI,
-+,- SO C | Q L E F ISDENTI%\RIA :ACEOGLIENCTE

+ CONNESSA

SARDEGNA PIU CONNESSA E ACCESSIBILE 1. MIGUORARE. Of QUALTA 5.

" 1 TERRITORIALE
2. CREARE OPPORTUNITA LAVORATIVE E SERVIZI AULE | 6. RIDURRE IL DIVARIO DI GENERE, INCENTIVARE UIN-
IMPRESE E0 ALLA POPOLAZIONE NELLE Z0NE RURALI NE ATTIVA, LE PARI OPPORTUNITA E LOCCU- 2. COMUNICARE, EDUCARE,
PABILT 3. TUTELARE € VALORIZARE IL PAESAGGIO REGIONALE
3 ” ; “ GusTiza
TENZE DEI GOV & GARANTIRE AMBIENTI 1 LAVORO SANI E ADEGUAT!
“ o voRzzE, WA FRUBLTA agsnta 2030

Riporta una visione d'insieme dei 5 Temi Strategici della Strategia Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile con un elenco degli Obiettivi Strategici e la relativa correlazione con I'Agenda 2030
e le 5 P della Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile.

Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenbile

3° LIVELLO

Tema Strategico SARDEGNA + INTELLIGENTE

OBIETTIVO STRATEGICO LINEE DI INTERVENTO AZIONI PROPOSTE PER L'ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA REGIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

4. MIGLIORARE_
L'ACCESSIBILITA DIGITALE E

RAFFORZARE L'OFFERTA DI 5 &1 PROMOZIONE DI AZIONI VOLTE Al CIT-
SERVIZI PUBBLICI FORNITI IN TADINI, ALLE IMPRESE E ALLE AMMINI-
A STRAZIONI PUBBLICHE (COMPRESE LE
MODALITA DIGITALE 'SCUOLE) AL FINE DI COGLIERE | VANTAG-
GI DELLA DIGITALIZZAZIONE

CORRELAZIONE e corsi il compresal

AGENDA 2030

cambiamento (*Disruption” digitale) |

STRATEGIA NAZIONALE

PERLO SVILUPPO SOSTENIBILE 4.2 INTERVENTI VOLTI A RIDURRE IL DIVA.
a i RIO DIGITALE
bl

o
©

PROGRAMIA REGIONALE
Ol SVItpRo 20202020 4.3 RAFFORZAMENTO DELL'APPLICAZIONE | ! , —
Identita economica DELUAGENDA DIGITALE seaneSiiae : avoro agie, anche a

et s, dlavroe dela st
R

ity
os 0s 1) e i servizi Programmazione bilancio, credito e assetto
nologie avanzate \azi \ffari generali, Personale e Rifor-
os1 ale i Piano Tr “per i ma della Regione;

lizzazione Industria;
‘tivato in un Asse prioritario dedicato con dota-
zione non superiore al 40T dell OP1, eventual- Citta Metropolitane
‘mente includendo anche ['obiettivo specifico ii)

Ufficio scolastico regionale

Questo livello entra ancora pit nel dettaglio, facendo un focus sui singoli Obiettivi Strategici di ogni
Tema. Per ogni Obiettivo vengono quindi riportate sia le relative Linee di intervento che una elen-
cazione, indicativa e non esaustiva, delle Azioni proposte per I'attuazione della Strategia. Le Azioni
sono tratte dal ricco e dettagliato database contenente le indicazioni e proposte emerse sia dal
lavoro realizzato dal Gruppo di Lavoro Interassessoriale che dal Forum Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile. Anche in questo caso viene riportata la correlazione tra I'Agenda 2030, le 5 P e i vettori
di sostenibilita della Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile nonché le identita del Programma
Regionale di Sviluppo 2020-2024. Il box sottostante proietta la Strategia verso I'attuazione. Viene
riportata una prima e non completa ipotesi di Strategie regionali con le quali attivare opportune
sinergie e Piani e Programmi regionali coinvolti nell'attuazione. Per la Programmazione UE FESR e
FSE+ si fa riferimento agli obiettivi specifici delle policy. Completa il quadro una prima individuazio-
ne di soggettiistituzionali ed enti interessati o da coinvolgere per I'implementazione della Strategia.
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SARDEGNA2030: UNA VISIONE DI INSIEME

+ INTELLIGENTE

SARDEGNA PIU INTELLIGENTE,
INNOVATIVA E DIGITALIZZATA

~=1. RAFFORZARE L'EFFICIENZA AMMINISTRATIVA E IL DIALOGO TRA ISTITUZIONI,
CITTADINI E STAKEHOLDERS ATTRAVERSO L'INNOVAZIONE DELLA PA

—2. RAFFORZARE LA COMPETITIVITA DELLE IMPRESE FACILITANDO | PROCESS DI
INNOVAZIONE ORGANIZZATIVI E DI PRODOTTO SOSTENIBILI

—3. SOSTENERE LA RICERCA E LO SVILUPPO E FAVORIRE LA CONNESSIONE FRA
IMPRESE, CENTRI DI RICERCA, UNIVERSITA E ISTITUTI DI ISTRUZIONE SUPE-
RIORE

4. MIGLIORARE L'ACCESSIBILITA DIGITALE E RAFFORZARE L'OFFERTA DI SERVIZI
PUBBLICI FORNITI IN MODALITA DIGITALE

Agenda 2030 Strategia Nazionale Sviluppo Sostenibile

4 ISTRUZIONE a 'LAVORD DIGNITOSO' 9 IMPRESE. II ‘GITTAECOMUNITA|
DIUALITA ) E%% Eummnz ‘SOSTENBILI Puosj,mﬂ S
M| i | & [ale al A
'RESPONSABILI SOUDE .

+ CONNESSA

SARDEGNA PIU CONNESSA E ACCESSIBILE

— 1. MIGLIORARE L'/ACCESSIBILITA VERSO LA SARDEGNA E GARANTIRE LA CONTI-
NUITA TERRITORIALE

—2. RAFFORZARE LA MOBILITA SOSTENIBILE PUBBLICA E PRIVATA

= 3. RIDURRE LIMPATTO AMBIENTALE E RAFFORZARE LA SICUREZZA DELLE IN-
FRASTRUTTURE STRADALI

— 4. RAFFORZARE LA CONNETTIVITA DIGITALE

Agenda 2030 Strategia Nazionale Sviluppo Sostenibile

S = T 0 = ;
'BENESSERE. DIQUALITA INNOVAZIONE DISUGUAGLIANZE PROSPERITA'
/v | N < A
> ull
II GITTAECOMUNITA. 15 vITtA. 1 PACE GIUSTIZIA 1 PARTNERSHIP
‘SOSTENIILI ‘SULLATERRA EISTITUZION! 'PERGLIOBIETTIVI
Al Y| ®
ﬂEéE — i

Strategia Regionale
per lo Sviluppo Sostenbile

+ VERDE

SARDEGNA PIU VERDE, ECOLOGICA E RESILIENTE

1. CONSERVARE LA BIODIVERSITA, RIPRISTINARE E VALORIZZARE | SERVIZI ECOSI-
STEMICI

2. MIGLIORARE LA PRODUZIONE, QUALITA E SOSTENIBILITA DEI PRODOTTI AGRICO-
LI, ZOOTECNICI ED ITTICI ED EFFICIENTARE LA FILIERA

—3. PROMUOQVERE IL BENESSERE E LA SALUTE UMANA CORRELATI AL RISANAMEN-
TO AMBIENTALE DI SUOLO, ARIA E ACQUA

— 4. MIGLIORARE LA GESTIONE DELLE RISORSE IDRICHE ANCHE AL FINE DI CONTENE-
RE L'ESPOSIZIONE AL RISCHIO SICCITA E ONDATE DI CALORE

—=5. RIDURRE LA PRODUZIONE E REALIZZARE LA GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI
==6. PROMUOVERE LA PRODUZIONE ED IL CONSUMO RESPONSABILE
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— 7. REALIZZARE IL TURISMO SOSTENIBILE PER LO SVILUPPO SOCIOECONOMICO E LA
TUTELA DELLA CULTURA E DELLA BIODIVERSITA

—8. GARANTIRE UNA GESTIONE SOSTENIBILE DELLA FASCIA COSTIERA E DELLO SPA-
ZI0 MARITTIMO

—9. RIDURRE L'ESPOSIZIONE AL RISCHIO FRANE E ALLUVIONI

—=10. MIGLIORARE IL SISTEMA DI PREVENZIONE E DI GESTIONE DEGLI INCENDI

—11. RENDERE GLI STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE COERENTI CON LE POLITICHE DI
ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI CLIMATICI

— 12. DECARBONIZZARE 'ECONOMIA DELLE ATTIVITA UMANE ATTRAVERSO UN MAG-
GIORE EFFICIENTAMENTO DEI SISTEMI ENERGETICI

—— 13. DECARBONIZZARE L'ECONOMIA DELLE ATTIVITA PRODUTTIVE
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+ VICINA

SARDEGNA PIU VICINA Al CITTADINI,
IDENTITARIA E ACCOGLIENTE

1. RIDURRE LA DISOCCUPAZIONE, MIGLIORARE LACCESSO 5,
ALL'OCCUPAZIONE DI QUALITA E PROMUOVERE LE OC-
CASIONI DI LAVORO AUTONOMO

6.
2. CREARE OPPORTUNITA LAVORATIVE E SERVIZI ALLA
POPOLAZIONE NELLE ZONE RURALI PER UN BENES-
SERE DIFFUSO 7

3. RIDURRE LA DISPERSIONE E LABBANDONO SCOLASTI-
CO E PROMUOVERE LINNALZAMENTO DELLE COMPE-
TENZE DEI GIOVANI

4. MIGLIORARE LA FUNZIONALITA E SICUREZZA DEGLI EDI-
FICI SCOLASTICI E LINNOVAZIONE DELLA DIDATTICA

Agenda 2030
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GARANTIRE LA CURA DELLA SALUTE E L'ACCESSO PER
TUTTI A SERVIZI SANITARI DI QUALITA

RIDURRE IL DIVARIO DI GENERE, INCENTIVARE LIN-
CLUSIONE ATTIVA, LE PARI OPPORTUNITA E L'OCCU-
PABILITA

RIDURRE LA POVERTA, PROMUOVERE LINTEGRAZIONE
SOCIALE DELLE PERSONE A RISCHIO DI POVERTA O DI
ESCLUSIONE SOCIALE

GARANTIRE AMBIENTI DI LAVORO SANI E ADEGUATI

VALORIZZARE, CONSERVARE E GARANTIRE LA FRUIBILITA
DEGLIATTRATTORI CULTURALI, IDENTITARI E NATURALI

Strategia Nazionale Sviluppo Sostenibile
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MIGLIORARE LA GOVERNANCE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE TERRITORIALE
COMUNICARE, EDUCARE, SENSIBILIZZARE ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE
TUTELARE E VALORIZZARE IL PAESAGGIO REGIONALE

ASSICURARE LEGALITA E GIUSTIZIA

Agenda 2030 Strategia Nazionale Sviluppo Sostenibile
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tema strategico
SARDEGNA + INTELLIGENTE

La Strategia Regionale Sardegna2030 punta a ren-
dere la nostra regione piu intelligente. La sfida e
quella di accrescere ricerca, innovazione e compe-
titivita attraverso il sostegno allo sviluppo di tecno-
logie avanzate, alla crescita sostenibile delle Micro,
Piccole e Medie Imprese, allo sviluppo di competen-
ze per la specializzazione intelligente, alla transizio-
ne industriale e all'imprenditorialita.

Gli obiettivi sono fortemente interconnessi con tut-
ti gli aspetti di sostenibilita, attraverso un marcato
supporto all'innovazione di processi produttivi e di
prodotto compatibili con 'ambiente e ad alto poten-
ziale di competitivita sul mercato, con la creazione di
nuovi posti di lavoro e di nuove professionalita, at-
tenti all'inclusione e alla parita di genere.

Grande attenzione viene data alla ricerca applicata,
affinché ci sia una forte interconnessione tra attori
e fruitori della ricerca, e quindi tra centri di ricerca,
universita, mondo delle imprese e delle istituzioni.
In tal senso, assume un particolare rilievo il suppor-
to della ricerca finalizzata alla valorizzazione, pro-
mozione e fruizione del patrimonio storico/culturale
del territorio regionale. La Strategia di Specializza-

zione Intelligente della Regione Sardegna rinnovata
per il periodo 2021-2027, indirizza la Strategia Sar-
degna2030 verso un rafforzamento degli aspetti le-
gati agli investimenti a sostegno di ricerca, innova-
zione, crescita sostenibile e competitivita.

Un altro pilastro di “Sardegna piu Intelligente” & co-
stituito dall'impegno nel rafforzare la capacita della
Pubblica Amministrazione di cogliere le sfide poste
dalla transizione digitale, anche attivando processi
di semplificazione di linguaggio e procedure ammi-
nistrative. | principali obiettivi da raggiungere in que-
sto ambito sono legati al miglioramento della quali-
ta, accessibilita ed efficienza dei servizi digitali della
PA da parte dei cittadini e imprese, anche attraverso
moderne forme di co-progettazione che favoriscano
I'inclusione digitale e contrastino il “digital divide’, in
continuita con l'avanzato processo di attuazione del
programma Agenda Digitale. Particolare attenzione
viene posta ai sistemi di condivisione e interopera-
bilita dei dati e informazioni tra pubblico e privato,
anche con la finalita di accrescere la capacita di mi-
surazione, monitoraggio e valutazione dell'impatto
delle politiche regionali.




+ INTELLIGENTE

SARDEGNA PIU INTELLIGENTE, INNOVATIVA, DIGITALIZZATA

RICERCA
INNOVAZIONE

POSIZIONAMENTO ATTUALE E TARGET PER SARDEGNA 2030

IMPRESE INNOVATIVE

Intensita di ricerca
(Istat, 2018, %)
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EFFICIENZA
AMMINISTRATIVA

SEMPLIFICAZIONE

Imprese con attivita innovative di prodotto
e/o processo (per 100 imprese) (Istat, 2018, %)

COMPETENZE
PARTECIPAZIONE

UNA SARDEGNA PI1U INTELLIGENTE
CON UNA RAFFORZATA CAPACITA
AMMINISTRATIVA E UNA
MAGGIORE COMPETITIVITA

DEL SISTEMA PRODUTTIVO
ORIENTATE ALL'INNOVAZIONE

L'analisi dei dati regionali ha
evidenziato aspetti contra-
stanti: una connettivita terri-
toriale relativamente avanza-
ta, sia nelle imprese che nelle
famiglie, controbilanciata da
bassi tassi di ricerca e di valore
aggiunto prodotto nelle impre-
se. L'indicatore che misura I'in-
tensita diricerca, in particolare,
risulta significativamente infe-
riore a quello nazionale (0,82%
contro 1,42%), Cosi come sono
pitl basse la quota di ricercato-
ri @ tempo pieno e i lavoratori
della conoscenza: rispettiva-
mente il 49% e |'1,6% in meno
del livello italiano. Sardegna
2030 si pone l'obiettivo di

raggiungere il valore di 1,42%
di intensita di ricerca.

Sul fronte della ricerca appli-
cata e dello sviluppo di attivita
innovative relative ai prodotti
e ai processi nelle imprese,
emerge una diffusione signi-
ficativamente inferiore nelle
aziende sarde, con il 44,2% del
totale, controil 55,6% del livello
nazionale. In tal senso, la Stra-
tegia si prefigge di raggiunge-
re il target medio nazionale
del 55,6% entro il 2030. Per
quanto riguarda il grado di uti-
lizzo dell'e-procurement nelle
PA, si riscontra un dato regio-
nale ben al di sotto di quello
medio nazionale.

+ INTELLIGENTE

— 1.1 Semplificazione del linguaggio e delle procedure anche attraverso la digi-
talizzazione

1. RAFFORZARE L'EFFICIENZA
AMMINISTRATIVA E IL DIALOGO
TRAISTITUZIONI, CITTADINI E
STAKEHOLDERS ATTRAVERSO
L'INNOVAZIONE DELLA PA

— 1.2 Accrescimento delle competenze della PA

— 1.3 Introduzione di politiche integrate attraverso modalita collaborative ed

omogenee nel design di politiche e servizi digitali

— 1.4 Accrescimento della capacita di misurazione, monitoraggio e valutazione
dell'impatto delle politiche regionali

8 LAVORODIGNITOSO 16 PACE, GIUSTIZIA
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2. RAFFORZARE LA COMPETITIVI-
TA DELLE IMPRESE FACILITANDO
| PROCESSI DI INNOVAZIONE
ORGANIZZATIVI E DI PRODOTTO
SOSTENIBILI

2.1 Implementazione di percorsi di formazione nel campo tecnologico e
dell'innovazione organizzativa delle imprese

2.2 Potenziamento dei servizi di accompagnamento alle micro/piccole/medie

imprese nonché di supporto delle nuove

2.3 Stimolo del mercato dell'innovazione delle imprese con nuove tipologie di
bandi semplif